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1. O‘quv fanining dolzarbligi va oliy kasbiy ta’limdagi o‘rni
Mamlakatimizni rivojlantirish, yangilash va modemizatsiya qilish bo‘yicha
tanlagan strategiyamiz va ingirozga qarshi qabul qilgan dasturimizni amalga
oshirish natijasida yurtimiz dunyodagi sanoqli davlatlar qatorida iqtisodiy va
ijtimoiy rivojlanishning barqaror sur’atlarini ta’minlash, aholimizning moddiy,
farovonligini yuksaltirishga erishgani barchamizga katta mamnuniyat va iftixon
bag‘ishlaydi, albatta.
Menejment - igtisodiyot sohasidagi yo‘nalish bo‘lib, u davlat, aksionerlik va
xususiy kompaniyalar (firmalar), ishlab chigarish birlashmalari, igisodiyotning turli
soha va tarmoqlarini boshqarish, ularni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish istigbollarini

rivojlanish qonuniyatlari va zamonaviy konsepsiyalari asosida ishlab chiqish va
amalga oshirishni oz ichiga oladi.
Ana shu masalalar bo‘yicha hagiqiy ahvolni atroflicha o‘rganishimiz, xozirgi
vaqtda mutaxassislar tayyorlanayotgan har qaysi ixtisoslik yo‘nalishi real hayot
talablariga qay darajada javob berishi, unga nafaqat bugungi, balki yaqin istikbolda
qanday ehtiyoj borligini har tomonlama chuqur aniqlashimiz lozim.
"Menejment" fani umumkasbiy fani hisoblanib 3-semestrda o*qitiladi.
Bu dasturni amalda bajarish uchun talabalar "Iqtisodiyot nazariyasi",
"Mikroiqtisodiyot" fanlaridan yetarlicha ma’lumotga ega bo‘lishlari lozim.
Mazkur fan boshqa iqtisodiy fanlarning nazariy va uslubiy asosini tashkil kilib,
uz rivojida aniq yo‘nalishdagi igtisodiy fanlar uchun zamin bo‘lib xizmat kdladi.
II. O‘quv fanining maqsadi va vazifalari

Fanni o’qitishdan magsad - talabalarga boshqaruv asoslarini makro va
mikroiqtisodiy darajada o'rgatish asosida ularning yetuk va yuqori malakali
mutaxassis bo‘lishlarini hamda olingan bilimlari asosida o’qish va ilmiy|
izlanishlarini davom etgirishlarini ta’minlash, yo‘nalish profiliga mos bilim,
kunikma va malaka shakllantirishdnr.
Ushbu maksadga erishish uchun fan talabalar ni nazariy bilimlar, amaliy
kunikmalalar, iqtisodiy xodisa va jarayonlarga uslubiy yondashuv xamda ilmiy|

belgilash bo‘yicha iqtisodiy, tashkiliy masalalar yechimlarini menejmentning

dunyoqarashini shakllantirish vazifalarini bajaradi.
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Fan bo‘yicha talabalarning bilim, ko’nikma va malakalariga quyidagi talablad
qo‘yiladi. Talaba:
- menejmentning nazariy asoslari, menejmentning rivojlanish tarixi va|
zamonaviy konsepsiyalari, menejmentning fan sifatida shakllanish shart-sharoitlari,
menejmentning ilmiy maktablari, ishga doir etika va etiket hagida tasavvurga ega
bo‘lishi;
- boshqaruv mehnatining ta’rifi, xususiyatlari va turlarini, boshqaruv mexnatini
ilmiy tashkil etishni, raxbar o‘zini-o‘zi boshqarishini, menejer faoliyatini
tejalashtirish va tashkil etishni, mexnat jamoalarida xodimlarni boshqarishni, jamoa
ushunchasi, turlari, shakllanish boskichlarini, tashkilotlar rivojlanishidagi
zamonaviy tendensiyalarini bilishi vaulardan foydalana olishi;
- boshqaruv usullaridan foydalanish, menejment texnologiyasini tashkil etish,
boshqaruv jarayoni va vazifalarini belgilash, rejalashtirish, tashkil etish,
motivatsiyalash, muvofiqlashtirish, boshqaruvda axborotlar %

kommunikatsiyalardan foydalanish, boshqaruv qarorlarini qabul gilish, tashkilij
0’zgarishlarni boshqarish, korxona salohiyatini boshqarish ko’nikmalariga ega)
bo‘lishi kerak. Qarorlar qabul qilish, rejalashtirish va nazorat qilishda sifatlj
jihatlarni, shu jumladan, xulg-atvor jihatlarini tan olish.

III. Asosiy nazariy qism (ma’ruza mashg‘ulotlari)

1-Modul. Menejment nazariyasi asoslari

1-mavzu. Menejmentning rivojlanish tarixi va xozirgi xolati
Menejmentning tarixiy shart-sharoitlari. Xozirgi zamon uzbek menejmentining
Xususiyatlari. Menejmentni paydo bo‘lishi. Mashinali ishlab chigarishni
rivojlanishi. Bozor sub’ektlarining katta mikdorini vujudga kelishi, xajmini usishi
va bozor alokalarini kuchayishi. Boshqaruvga kasbiy yondashuv zarurligini asoslab,
beruvchi rakobatni usishi va bozor iqtisodiyotining  barkdrorligi. Yirik
korporatsiyalarni paydo bo‘lishi va shunga kura fakat xodimlarning maxsus apparat
bajarishi mumkin boshqaruv ishlari xajmi va murakkabligini kupayishi. Mulkni
aksiyadorlar o’rtasida jamlanishi, buning natijasida aksiyadorlik sarmoyasini
boshqarishning yangi vazifalari. Tadbirkorlarni sanoat ingilobi davrida yaratilgan|
texnikaning afzalliklaridan foydalanishga xarakatlari. Menejmentning  ilmiy,
maktablari. Ilmiy boshqaruv maktabi. Boshqaruvning klassik yoki ma’muriy
maktabi. Boshqaruvdagi insoniy munosabatlar maktabi. Axloqiy fanlar yoki
bixevioristik maktab. Boshgaruv fani maktabi yoki miqdoriy usul. Vaziyatli
yondashuv. Tizimli yondashuv. Jarayonli yondoshuv. Mamlakat boshqaruvining]
rivojlanishi. Menejmentning xorijiy modeli. Menejmentning Amerika modeli.
Menejmentning yapon modeli. Menejmentning Yearbiy Yevropa modeli.

2- mavzu. Menejmentning nazariy asoslari

Boshqaruv va menejment. Moliyaviy menejment. Innovatsion menejment,
Savdo menejmenti. Boshqaruv (menejment)ning mohiyati va tizimi. Boshqaruy,
tizimining boshqaruvchi va boshqariluvchi tizimchalari. To‘g‘ridan to‘g‘ri aloka,
[Teskari aloka. Menejment tizimining  tuzilishi. Menejmentga nisbatan|

yondoshuvlar. Menejmentning ilmiy yondashuvlari va tamoyillari. Boshgaruy,
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usullari. Ma’muriy yondashuv. Kdyta ishlab. chikz?ruvchi yondashu\li;I ka?:lmﬁ
yondashuv. Integrasyushi yondashuv. Majmuaviy yondgshuv. h ar Te. 1i I;gm
yondashuv.Me’yoriy yondashuv. Axdoliy ygndashuv. Jarayonli ypndas tuv. lizllari
yondashuv. Vaziyatli yondashuv. Vazifaviy yonda§huv. Me.n.ejme-nt ar?oy ili.
Mehnat takrimoti tamoyili. Vakolatlar va javqb_garhk ta.n'loylll. Inpzom ?mgyrni
Yakka xukmronlik tamoyili. Xarakatlar birligi tamoyili. S}}axs1y Il:latil ait.aiSh
buysindirilishi tamoyili. Xodimlarni mukof.at.lam tamoyili. Ma)r( eziz asla1 r;rin
tamoyili. Kryali zanjir tamoyili. Tartibl'tagoylh. ?d;)llla:(tt;a;rqr;(;)ﬁ}l. odim 2
igi ili. Tashabbus tamoyili. Korporativ /ili. .
barkdl;(())rrii;;:ivm O>:lsullari. Boniaruvning iq.tisodi)./ usulla.rl. Boshkdruvning
ma’muriy usullari. Boshqaruvning il<lt1im0i¥l-ps.1xolog1k usullari.
- . Mehnatni boshqarish usullari ) ) '
idgzr?:tf:il boshqarishning )?arakteri. Iqtisodiy _usishning xar xil b(')scyl\]/fhlarlgi
mexnatni boshqarish turlari. F.Teylorningmgxnatm boshqarlsh u§ulle}r1. exnanat
texnokratik boshqarish. Sanoatda bandlikning umum'lly ”tamoyll‘larl.valtvI me);mi
munosabatlarini uRnatish-D.Makgregorning ."X" va Y' nazarl)./a}sll.' eanSi
innovatsion boshqarish. Mehnatni innovatsion bOSth'i:lS-hga 'utls ntllng tashki);
omillari va shartlari.Korporatsiyalarda "Sifat tugaraklari" ishchi guruhini tas

etish.
« 4- mavzu .Menejment texnologiyasi

Boshgqaruv jarayoni. Boshqaruv vazifalgri. 'Rejglashti_rish.. Maksa(fi_lleg. Eillsrl:l(}lll
qilish. Motivatsiya. A. Maslou bo‘yicha extiyojlar ierarxiyasi. Muvo !t ari e 1
Boshgaruvda axborotlar va kommunikatsiyalar. Tashkllo} va ta.shk‘l rpl;lm bu 1'5;11 ma]ir
kommunikatsiyalar . Ishlab chiqarish va boshqaruv bOSklthlar-l bo‘yic aBul;nmalar
ichidagi kommunikatsiyalar.Shaxslara.ro komrr}umk.atsnyalar. u e
uRtasiDagi kommunikatsiyalar. Norasmiy kommu.mkatmyalar. Komlml'ln;( "
jarayon. Kommunikatsion tarmokdarning n.am‘unale'\rl. Boshgaruv kgf(;r a?. 1" worny
bajarilishini tashkil gilish.Karorni bajar'illshl uspdan na}zorat' qlllsl, hao iy

karorga tuzatishlar kiritish.K,arorni bajarish bo*yicha faoliyatni baxolash.

5- mavzu. Tashkilotlar va ularni boshqarish.

Tashkilotlar tushunchasi va ularning taysiﬁ. Taghkilot.n.mg yas.}llas}} hi?v\r;
Tashkilotlarning ichki muxit. Tashkilotlarning tasl.1k'1 muthiti. Tashkl 0; 101. &y
tashki muxitining omillari va uzgaruvchanhgl‘. Tashkl'lotla.r ato 1}}11?111
turkumlashtirish. Tashkiliy tuzilmalarning turl:arl. .Tashkllo'tmng‘ h'flsT r)i
tuzilmasi. Mexnatni gorizontal bulinishi. Mexnaj[rfl \fertlkal _takS{n?lar}ls i. .fu\%i
chizikdi tuzilma. Boshqaruvning vazifaviy 'fu21l¥sh1. ‘Tugrl chlzlkd_l vanta.tsz
tuzilma. Boshqaruvning tugri chizikdi - shtabli t‘u21lma51. Boshqaruvn}ﬁg {na{llna
tuzilmasi. Divizional (yoki b*limli) tashkiliy tyzﬂma. ngsuloth tash.k.l iy tuz§lma.
Mintakaviy tashkiliy tuzilma. lste’molchlg_a ka_lratllgan. tashl;;?{ uzkluki.
Boshqaruvning kombinatsiyalashtirilgan tuzilmasi. Asosiy tashkiliy-xukukiy|

shakllar. Ma’suliyati cheklangan jamiyat. Qo‘shimcha ma’suliyatga ega jamiyat.
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Aksiyadorlik (xissadorlik) Jjamiyati.
korxonalari. Notijorat tashkilotlar. Matlubot kooperativa Kartel.Sindjkat. Trest.
Konsern. Konsorsium. Sanoat xoldinglari. Tadbirkorlar uyushmalari. Virtual
korporatsiya. Tashkilotlarnj rivojlanishidagi zamonaviy tendensiyalar. Tarmokdi
tashkilotlar. Tashkilotlarning yangi turlari. Tashkilotlarni strategik boshqarish,
Strategik boshqaruv tuzilmasi. Strategik maksadlarini belgilash, Strategiyani
tanlash. Tashkiliy uzgarishlarni boshqarish. Tashkiliy uzgarishlarni amalg
oshirish modellari. Boshqaruvning samaradorligi.

2-Modul. Zamonaviy menejerga qo‘yiladigan talablar

6- mavzu, Zamonaviy menejer
Menejer: tushunchasi, shaxsiy va ishga doyr sifatlari, vazifalari. Korxona
enejerlarining darajalari. Menejer va yetakchi. Yetakchining an’anaviy|
onsepsiyasi. Menejerning yetakchidan farki. Yetakchilik sifatlari nazariyasi.
Yetakchilik xulki konsepsiyalari Vaziyatli yetakchilik konsepsiyasi. Tannenbaum-
Shmidt yetakchilik xulki kontinuumi (uzliksizligi). Vaziyatli yetakchilik modellari
(F.Fidler). Xersey va Blansharlarning vaziyatli yetakchilik modeli. Xauz va
Mitchellarning "yo’l-maqsad”  yetakchilik modeli. Vrum-lettona-Yagolarning|
karorlar kabul qilishning vaziyatli modeli. Yetakchilarni yangi konsepsiyalari,
Atributli(belgili) yetakchilik konsepsiyasi. Xarizmatik yetakchilik konsepsiyasi.
'ubdan uzgartiruvchi yetakchi konsepsiyasi. Menejerning uslubi. Raxbarlj

uslublarining mazmunj. Raxbarlikning demokratik uslubi. Ish

7- mavzu. Boshqaruy mexnatini tashkil qilish.

Boshqaruv mexnati: ta’rifi, xususiyatlari, turlari. Evristik mexnat.Ma’muri
mexnat. Operator mexnati.

e

Korxona kudratini boshqarish texnologyyasining  boskichlari. Korxona
kudratidan foydalanish dinamikasi va  samaradorligining tuzilishini, uning]
bozordagi ulushini baxolash. Korxona kudratini rakobatbardoshligini baxolash|
orxonaning iqtisodiy kudrati. Korxona kudratini rezervlari va yukotishlarini taxdil
kdpish. Korxona kudratini rakobatbardoshligini oshirish bo‘yicha strategiya . va
aktikani tanlash.Tanlangan strategiya va taktikadan kelib chikkan xolda korxona
kudratining rakobatbardoshligini oshirish bo‘yicha tadbirlarni utkazish. Korxona
qudratining rakobatbardoshligi. Indikatorli usy]. Matritsa usuli. Korxona kudrati
kobiliyati konturining matritsasi. Korxona kudrati samaradorli girezervlari. Korxona
kudrati rakobatbardoshlj gining tuzilishi va dinamikasi,
IV. Amaliy mashg‘ulotlar bo‘yicha ko‘rsatma va tavsiyalar
Amaliy mashgulotlar uchun kuyidagi mavzular tavsiya etiladi:
Menejmentning rivojlanish tarixi va hozirga xrlati
Menejmentnshg nazariy asoslari
Mehnatni boshqarish usullari
Menejment texnologiyasi
Tashkilotlar vaularni boshdarnsh
Zamonaviy menejer
Boshqaruv mexnatini tashkil qilish
Tashkilot xodimlarini boshgqarish
. Korxona kudratini boshqarish
Amaliy mashgulotlar multimedia kurulmalari bilan jihozlangan auditoriyada
bir akadem. guruxga bir ukituvchi tomonidan utkazilishi lozim. Mashgulotlar faol
a interfaol usullar yordamida utilishi, moe ravishda munosib pedagogik va axborof]
exnologiyalar kullanilishi mag sadga muvofiq.
V. Mustagqil ta’lim va mustagqil ishlar
Mustaqil ta’lim uchun tavsiya etiladigan mavzular:
l.Fanning  predmeta, vazifasi va mazmuni.
2.Menejmentning rivojlanish tarixi va xozirgi xolati
3.Menejmentning nazariy asoslari
4.Mehnatni boshgqarish usullari
5.Menejment texnologiyasi
6.Tashkilotlar va ularni boshqarish
7.Menejment va korporatsiyalarning innovatsion strategiyalari 8.3amonaviy
menejer
9.Boshqaruv mexnatini tashkil qilish Yu.Gurux dinamikasi
I1.Korxona kudratini boshgarish
12.Menejmentning Amerika model;
13.Menejmentning Yaponi a modeli
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14.Menejmentning Yearbiy Yevropa modeli . ‘
15.Mexnatni innovatsion boshqarishga utishning asosiy omillari va shartlari
16.Ishbilarmonlik etikasi. Nutk madaniyati. Ishbilarmonlik etiketining milliy,
xususiyatlari. o

17.D.Makgregorning "X" va "U" nazariyasi. ' ' .
18.Korxona faoliyatini boshqarishni axborotlar bilan ta’minlashning uziga
xos xususiyatlari . '
19.Menejer faoliyatini rejalashtirish va tashkil qilishning kl.lrf)llarl. -
20.Korporatsiyalarda "Sifat tugaraklari" ishchi guruhini tashkil etish.
Mustaqil uzlashtiriladigan mavzular bo‘yicha talabalar tomqnidz_m

referatlar tayyorlash va uni takdimot kdgsish tavsiya etiladi.

VI. Ta’lim texnologiyalari va metodlari:
* ma’ruzalar;
» real vaziyatga asoslangan amaliy ishlarni bajarish;
* esse, tezis va makolalar yozish;
- vaziyatli topshiriklarni (keys-stadi) yechish;
« jarayonli-yunaltirilgan ta’lim;
» muxokamalarda ishtirok etish;
« kichik guruxlarda ishlash;
« loyixa ishi bajarish;
» mustaqil ishlarni bajarish;
« takdimot tayyorlash;
= turli darajadagi testlarni yechish;
* so‘rov o‘tkazish.

VII. Kreditlarni olish uchun talablar: . B .
Fanga oid nazarny va uslubiy tushunchalarni o‘zlashtirish, taxl_ll natijalarnni
to‘g‘ri aks ettira olish, o‘rganilayotgan jarayonlar xakida mus?a.kll m_ush_oxgda
yuritish va joriy, oralik nazorat shakllarida berilgan vaz'ifa va topshiriklarni bajarish,|
lyakuniy nazorat buyicha test yoki yozma ishni topshirish.

: VIII. Asosiy va kushimcha o‘quv adabiyotlar xamda axborot manbaalari
/Asosiy adabiyotlar -
1.Ricky W.Griffin. Fundamental of management. 8 th Edition. 2015.-510

p' . . .“,.

2. David Boddy. Management An Introduction. Sixth Edition. 2014. y.

670 p '

3.N.Q.Yo'ldoshev, G.E. Zaxidov. Menejment. Darslik.-

"O'zbekiston faylasuflari milliy jamiyati" nashriyoti, 2018 y. -392 b _ _

4, IIshdoshev H.K,., Nabokov V.I. Menejment nazariyasi. Darslik. -

T:.TDIU, 2013,- 433 b. _ _

5. Sharifxodjaev M. Menejment. Darslik.-T.: Ukituvchi, 2002.-464 b.

Qo‘shimcha adabiyotlar

Toshkent,

6. Uzbekistan Respublikasi Konstitutsiyasi - T.: Uzbekistan, 2017. - 46

7.

|| ishlab chigilgan va tasdiglangan.

8.

[V 7. Mirziyoev Sh.M. "2019 yil uchun muljallangan eng muxdm ustuvo
azifalar xakidagi Oliy Majlisga Murojaatnomasi". // Xalk suzi. 2018 yil 29 dekabr.

8. Mirziyoev Sh.M. Krnun ustuvorligi va inson -manfaatlarini ta’minlash
- yurt tarakdayoti va xalq farovonligining garovi. - Toshkent: "Uzbekiston", 2017.
86
F 9. Mirziyoev Sh.M. Buyuk kelajagimizni mard va olijanob xalkimiz bilan
birga kuramiz. - Toshkent:: "Uzbekiston", 2017. - 488 b.
10. Mirziyoev Sh.M. Tankidiy taxlil, katiy tartib-intizom va shaxsiy
javobgarlik - xar bir raxbar faoliyatining kundalik koidasi bo‘lishi kerak. Uzbekisto
Respublikasi Vazirlar Maxkamasining 2016 yil yakunlari va 2017 yil istikbollarig
bagishlangan majlisidagi Uzbekiston Respublikasi Prezidentining nutki. // Xalk suzi
azetasi. 2017 yil 16 yanvar, Nel1.

11. Yo'ldoshev N.Q., Azlarova M.M., Xo'djamuratova G. Y. "Menejment]
a marketing asoslarP'.0O'quv qo'llanma. - T.: TDIU, 2012 y.-258b.

Internet saytlari

1.www.gov.uz - O‘zbekistan Respublikasi xukumat portali
2.wwwLex.uz-UzbekictonRespublikasi Krnun xujjatlari ma’lumotlari milliy
azasi

3.www.norma.uz - Elektron xukukiy saygi

4.www. zlalig- Uzbekistan Respublikasi Statistika Kumitasi sayti

5.http://grad-schools.usnews.rankingsandreviews.com / best-graduate-
sOO / lor-itapShez-zsoo 1z/yesopotyu8-gapki”5

6. www.ereport.ru - Obzornaya informatsiya po mirovoy ekonomike

7. www.stplan.ru - Ekonomika i upravlenie

8. www.catback.ru - Nauchnsle stati i uchebnsie materiali po ekonomikej

Mazkur o‘quv dastur Durham universiteti “People, Management and
Organizations” fanidan tuzilgan o‘quv dastur
(https://apps.dur.ac.uk/faculty.handbook/2024/UG/module/BUSI1141) asosida
takomillashtirilib, Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universitetida

Fan/modul uchun mas’ullar:
M.Aminova - UrDU, “Biznes va boshqaruv” kafedrasi dotsenti,
L.Sultonova -UrDU, “Biznes va boshqaruv” kafedrasi doktoranti

9 | Taqrizchilar:

L.Abdullayev—UrDU “Tjtimoiy iqtisodiy fanlar” fakulteti dekani, i.f.d.
professor

D.Bekjanov— UrDU “Biznes va boshqaruv” kafedrasi mudiri, dotsent




