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4-SHO‘BA. KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA KICHIK
BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISHNING DOLZARB MUAMMOLARI

XORAZM VILOYATIDA QISHLOQ XO‘JALIGI TEXNIKALARI BILAN
TA’MINLANISH DARAJASINING AGRAR SEKTORIDA SUV
RESURSLAR SAMARADORLIGI TAMINLASHDAGI ROLINI

BAHOLASH

Abdullayev 1.S. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
ljtimoiy-iqtisodiy fanlar fakulteti dekani,b igtisodiyot fanlari doktori, professor

Shamurotov S.B.- Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
tayanch doktoranti

Annotatsiya. Ushbu magolada Xorazm viloyati tumanlar kesimida gishloq
xo‘jaaligi suv resurslari samardorligi va qishlogq xo‘jalik texnikalari bilan
ta’minlanganlik darajasi o‘rasidagi boglanish regression tahlili amalga oshirilgan.
Undan tashqgari model adekvatligi va model koeffitsiyentlari ishonchliligi test
o0‘tkazish orgali baholab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Suv resurslar samaradorligi, optimal foydalanish, regression
tahlil, determinatsiya koeffitsenti, model adekvatligi, gishlog xo‘jaligi texnikalari
bilan ta’minlanganlik darajasi, model koefftsientlari ishonchliligi, agrotexnik
tadbir.

AHHOTaumMs. B craTbe NpOBENEH pErpecCUOHHBIA aHAIU3 B3aWMOCBSI3H
3¢ ()EKTUBHOCTHU UCTIOIB30BAHUSI BOAHBIX PECYPCOB CEIBCKOT0 X031UCTBA U YPOBHS
00€CIEYEHHOCTH CEJIbCKOXO3IMCTBEHHOW TEXHUKOM MO paiioHaM XOpe3MCKOU
obnactu. Kpome TOro, aiekBaTHOCTh MOJIENH U HAJEKHOCTh €€ KOA(OUITUESHTOB
OICHHUBAJIUCDH ITYTEM TCCTUPOBAHMA.

KirwueBbie ciaoBa: D(OPEeKTHBHOCTh HCTHOIB30BAHHS BOIHBIX PECYPCOB,
ONTUMAJIbHOE  HCIOJb30BAHME, PETPECCHOHHBIM  aHamu3, KO3 UIMEHT
JIETEpMUHALINH, aJICKBaTHOCTDb MOJIEIIN, YPOBEHb 00€eCIIeYeHHOCTH
CENIbCKOXO3SIIICTBEHHOW TEXHHUKOW, HAAECKHOCTh KOIPPHUIIMEHTOB MOJEIH,

AIrpOTCXHUYCCKHUE MCPOITPHUATHA.



Abstract. In this article, a regression analysis of the relationship between the
efficiency of agricultural water resources and the level of provision with agricultural
machinery in the districts of Khorezm region was carried out. In addition, the
adequacy of the model and the reliability of the model coefficients were assessed
by testing.

Keywords: Water resources efficiency, optimal use, regression analysis,
coefficient of determination, model adequacy, level of provision with agricultural
machinery, reliability of model coefficients, agrotechnical measures.

Qishloq xo‘jaligida suvdan foydalanishni optimallashtirish ekologik, igtisodiy
va ijtimoiy jihatidan keng ko‘lamli ta’sirlarni hisobga olgan holda muhim
ahamiyatga ega. [1] Jahonda suv resurslari tangisligi muammosi ahamiyat kasb etar
ekan, ushbu cheklangan suv resurslarini saglab qolish uchun qishloq xo‘jaligida
suvdan foydalanishni optimallashtirish zarur bo‘lib qoladi. [2] Suv tanqisligi va
ragobatbardoshlilik muammosi, aynigsa, qishloq xo‘jaligi sohasida tobora
tashvishga solmoqda. Suv tanqis bo‘lgan ko‘plab hududlarda suvning asosiy
iste'molchisi bo‘lgan sug‘orish hosildorlikni oshirishni talab qiladi. [3]

Samaradorlik va ozig-ovgat xavfsizligi o‘rtasidagi bog‘liglik, ozig-ovqgat
ishlab chiqarishning mos ravishda o‘sishini talab qiladigan global aholi sonining
doimiy kengayishini hisobga olgan holda yagqol namoyon bo‘ladi. [4] Qishloq
xo‘jaligida suvdan foydalanish samaradorligini oshirish ko‘plab strategiya va
texnologiyalarni qo‘llashni talab qiladi. Qishloq xo‘jaligidagi texnik jihatdan
ta’minlanganlik qishloq xo‘jaligida agrotexnik tadbirlarni o‘z vaqtida amalga
oshirishga va yerga ishlov berish jarayonlari gisga davr mobaynida amalga oshirish
natijasida tuprogning namlilik darajasini saqlagan holda sug‘orish sonini
kamaytirishga imkon beradi. [5]

Shu nuqtai nazaridan suv resurslari samaradorligini baholash va ularga ta’sir
giluvchi omillarni rolini baholash muhim ahamiyat kasb etadi. Jumladdan, biz
Xorazm viloyati tumanlar kesimida qishloq xo‘jalik texnikalari bilan

ta’minlanganlik darajasini qishloq xo‘jaligida suv samaradorlik ko‘rsatkichlariga



ta’sirini baholashni regression tahlilini amalga oshirdik. Unga ko‘ra tahlil natijalari

1-jadvalda ko‘rsatib o‘tilgan.

1-jadval.
Xorazm viloyatida qishloq xo‘jalik texnikalari bilan ta’minlanganlik
darajasini qishloq xo‘jaligida suv resurslari samaradorligiga ta’sirini
baholash bo‘yicha regression tahlil natijalari.

o Model
Tumanlar . Determinatsiya o ]
_ Taklif gilinayotgan model. | koeffitsiyentlari
nomi koeffitsiyenti. | o
ishonchliligi.
Bog‘ot tumani Y= 0,47logX1-1,31logX>+0.94logXs R?=0.98 ljobiy
| Y=2,94- _
Gurlan tumani R?=0.79 Salbiy
0,85logX1+0,45logX>+0.13l0gX3
Qo‘shko‘pir o
_ Y= 1.29-0.22logX1+0,13l0gX>-0,02l0gX3 R?=0.94 ljobiy
tumani
Urganch Y=1.99-0,08logX1-0,16logX>-0,01l0gX3s _
_ R?=0.90 Salbiy
tumani
Hazorasp Y=1.78- 0.12logX1-0.06logX>-0.04logXs o
_ R?=0.96 ljobiy
tumani
| Y=4.82-0,47logX1+0,083logX>-0.3l0gX3 _
Xonga tumani R?=0.86 Salbiy
Y= 1.19-0.07logX1+0,0910gX>-
Xiva tumani 0.09logXs R?=0.44 Salbiy
) Y= 1,86 -0,3logX1+0.13logX3 o
Shovot tumani R?=0.86 ljobiy
Yangiari Y=1.99-0,17logX1-0,05logX>
J -q : : R?=0.85 Salbiy
tumani
Y=1,23-
Yangibozor o
t _ 0,3910gX1+0,07logX2+0.31l0gX3 R?=0.95 ljobiy
umani.

1 Muallif ishlanmasi.




Bunda Y-DEA (ma’lumotlar muhiti tahlili)modeli yordamida hisoblangan
qishlog xo jaligida suv resurslari samaradorlik ko ‘rsatkichi.

X1- tumanda mavjud traktorlar soni.

Xz- tumanda mavjud kultivatorlar soni.

X1- tumanda mavjud syelkalar soni.

Yuqoridagi regression tahlil natijalariga ko‘ra Bog‘ot tumani (R?=0.98),
Qo‘shko‘pir tumani (R?=0.94), Hazorasp tumani (R?=0.96), Shovot tumani (R?=0.86)
va Yangibozor tumani (R?=0.95) bo‘yicha tuzilgan modellar adekvat va model
koeffitsiyentlari ishonchliligini kuzatishimiz mumkin.
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IJTIMOIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISHNI IJTIMOIY

TADBIRKORLIK MEXANIZMI ASOSIDA TAKOMILASHTIRISH
MASALALARI
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Annotatsiya. Ushbu maqolada ijtimoiylashgan bozor munosabatlari
rivojlangan sharoitda mintaganing ijtimoiy-iqtisodiy taragqiyotida ijtimoiy
tadbirkorlik faoliyatining o‘rni, xususan kambag-‘allikni keskin kamaytirishdagi

ilmiy-amaliy ahamiyati tadqiq qgilingan.


https://doi.org/10.1016/j.

Kalit so‘zlar. Tadbirkorlik, ijtimoiy tadbirkorlikning shakllari, ijtimoiy
xizmatlar, kambag‘allik, ijtimoiy korxona.

AHHOTauus. B J1gaHHOM cTarbe HCCIEAOBAHA POJIb  COLHUAIBHOMN
HpC,ZLHpI/IHI/IMaTCJ]I)CKOﬁ ACATCIBHOCT B COLIHUAJIBHO-3KOHOMHUYCCKOM pPA3BUTHH
pPEeruoHa B YCIIOBUAX PA3BUTHIX PBIHOYHBIX OTHOHICHHfl, B YaCTHOCTHU €€ Hay4HO-
MMPAaKTHYCCKOC 3HAYCHUC B PC3KOM COKpPAIICHUHN 66I[HOCTI/I.

KawueBble cioBa. IlpeanpuHumarensctBo, (HOPMBI  COLMAIBHOTO
MNpCAIIPUHUMATCIILCTBA, COMAJIBHBIC YCIyru, 6CI[HOCTB, COUAJIBHOC
NPEAIIPUATHE.

Abstract. This article explores the role of social entrepreneurship in the socio-
economic development of a region under the conditions of a socially oriented
market economy. In particular, it examines the scientific and practical significance
of social entrepreneurship in drastically reducing poverty.

Keywords. Entrepreneurship, forms of social entrepreneurship, social
services, poverty, social enterprise.

XX asrning oxiri va XXI asrning birinchi choraklari dunyoning rivojlangan
mamlakatlari ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotida tadbirkorlik shakllarini jadal
rivojlantirish bilan ajralib turadi chunki mamlakatlar va ular mintagalari birinchi
navbatda aholining xususan uning kambag‘al gatlamini davlat nodavlat tashkilotlari
tomonidan moddiy, ijtimoiy qollab-quvvatlashda tadbirkorlikning ustuvor
yonalishlari hisoblangan innovatsion va ijtimoiy va uning ilg‘or shakllari o‘rni
keskin oshib bormoqgda va bu yo‘nalishdagi ilmiy-amaliy tadgiqotlar ko‘lami ham
ortmoqda. Jumladan, ilk bor Buyuk Britaniyalik Florens Neytingeylning urush
davrida yarador jangchilarga beg‘araz hamshiralik, tibbiy yordam tashkil giladigan
tashkilotchilik faoliyatini [1], pokistonlik Roshana Zafarning mamlakatdagi
nisbatan nochor gatlami bo‘lgan ayol-gizlarni ijtimoiy qo‘llab-quvvatlash, xususan
o‘zini o‘zi ish bilan ta’minlashni amalga oshirish magsadida ular katta imtiyozli
mikrokreditlar berish bilan shug‘ullanuvchi tashkilotlari tuzishni shakllantirish [2]

kabi tashabbuslar ushbu yo‘nalishdagi ilk ilg‘or amaliy tajribalaridan bo‘ldi.



Mamlakatimiz mustaqgillikka erishganidan so‘ng aholining ehtiyojmand
gatlamini davlat tomonidan yetarlicha go‘llab-quvvatlashga katta ¢’tibor garatishga
Kirishildi. Yangi O‘zbekiston sharoitiga kelib mamlakatimiz igtisodiy taragqgiyoti
darajasidan rivojlangan bozor munosabatlari imkoniyatlaridan kelib chiggan holda
ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyot uchun muhim bo‘lgan ijtimoiy xizmatlar va uning
ilg‘or shakli sifatidagi ijtimoiy tadbirkorlikni jadal rivojlantirishga garatilgan
maxsus rasmiy hujjatlar gabul gilinishi bu sohada yangi bir davrni boshlab berdi.
Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kambag‘allikni gisqgartirish
va aholi turmush farovonligini oshirish borasidagi chora-tadbirlarni yangi
bosgichga olib chigish to‘g‘risida” gi 2024-yil 23-sentabrdagi PF-143-sonli
Farmoni [3] hamda shu asosidagi 2024-yil 4-oktabrdagi “Kambag- allikni
gisqartirish va bandlik sohasida davlat siyosatini takomillashtirish va
samaradorlikni oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” gi PQ-347-sonli Qarori [4]
yugoridagi fikrlarimizning yaqqol dalili bo‘lib xizmat giladi.

Ushbu rasmiy hujjatlarga asosan mamlakatimizda mehnat bozorini isloh gilish,
“bandlikning zamonaviy shakllarini tashkil etish orgali kambag-‘allikni
qisqartirish” bo‘yicha sohada ko‘rsatilayotgan davlat xizmatlari sifatini oshirishga
e’tibor qatarilgan. Xususan, fagat joriy yil davomida 1 million nafar aholini
kambag‘allikdan chigarish davlat ijtimoiy-igtisodiy siyosati hamda barcha
darajadagi davlat organlari va tashkilotlarining birinchi navbatdagi vazifasi etib
belgilandi. Shuningdek, har yili 50 ming nafar o‘zini o‘zi band gilgan fugarolarni
bosgichma bosgich kichik biznes sub’yektlariga aylantirish, sanoat hududiga yaqin
mabhallalarda qgishlog xo‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash hamda kichik ishlab
chigarish loyihalarini joriy yilda 1000 va keyingi yilda 2000 tasini ishga tushirish
loyihalari ishlab chiqilib, VVazirlik huzuridagi “Ishga marhamat” monomarkazlari va
kasb-hunarga o‘gitish markazlari negizida tashkil etiladigan kasbiy ko‘nikmalar
markazlarining hududlar kesimida tarkibiy tuzilmasi shakllantirish kabi gator
tadbirlar amalga oshirildi. Ijtimoiy tadbirkorlik turlari va xususiyatlari jahonning

ayrim rivojlangan mamlakatlari kesimida ilmiy manbaalar tahliliga ko‘ra
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umumlashtirilgan holda quyidagicha shaklda keltirishni lozim deb topdik (1-

jadval).

1-jadval.

Rivojlangan mamlakatlarda ijtimoiy tadbirkorlik, ijtimoiy tadbirkor va
ijtimoiy korxona (firma) tushunchalariga yondashuvlar?

Mintaga

Asosiy tushunchalar

Ijtimoiy tadbirkorlik

Ijtimoiy tadbirkor

Ijtimoiy korxona (firma)

1. | Shimoliy
Amerika

“An’anaviy davlat sektor
institutlari zaif yoki mavjud
bo‘Imagan mubhitlarda
ijtimoiy muammolarni hal
qilishga qaratilgan faoliyat”
[5];

Ijtimoiy missiyani
amalga oshirish uchun
biznes mantigini yangi
va tadbirkorlik usulida
go‘llaydigan shaxs. [6]

“Tijorat strategiyalarini
ijtimoiy  missiyalar  bilan
uyg‘unlashtirgan innovatsion
tashkilotlar”. [7]

2. G‘arbiy
Yevropa

“Ijtimoiy,  iqtisodiy va
ekologik giymat yaratishga
garatilgan tadbirkorlik
yondashuvi”. [8]

Biznes mantigini yangi
va tadbirkorlik usulida
go‘llab, muhtojlarning
hayotini  yaxshilashga
intiluvchi shaxs. [9]

Yevropa Komissiyasining
ta'rifiga ko‘ra, ijtimoiy korxona
“asosiy magsadi foyda olish
emas, balki ijtimoiy ta’sir
ko‘rsatish bo‘lgan va foydasini
asosan ijtimoiy magsadlarni
amalga oshirishga
yo‘naltiruvchi tashkilot” [10]

3. | Yaponiya

Jamiyatdagi ijtimoiy
muammolarni hal qilishga
garatilgan tadbirkorlik
shakli. [11]

“ijtimoiy ehtiyojni
aniglab, yangi biznes
boshlaydigan va ijtimoiy
innovatsiyalarni targ‘ib
giladigan shaxs”

“[jtimoiy ehtiyojlarni aniqlab,
yangi biznes boshlaydigan va
ijtimoiy innovatsiyalarni
targ‘ib qiladigan tashkilotlar”
[12]

Ijtimoiy tadbirkorlik va uning xususiyatlariga oid ilmiy yondashuv tahliliga

tayangan holda biz mintaga ijtimoiy tadbirkorligi shakllanishining quyidagi 3 ta

asosiy yo‘nalishlarini ajratishni magsadga muvofiq deb bildik:

- Nodavlat notijorat tashkilotlarining asosiy faoliyatidan go‘shimcha

daromad olish yo‘lidagi tashabbuslari orgali;

- Sahovatpesha mulkdor

insonlarning jamiyatdagi

aniq bir ijtimoiy

muammolarini hal gilish yo‘lidagi tashabbuslarini rasmiylashtirish orqali;

- Bir

gator tarmoqlar

biznes hamkorlarining

[jtimoiy muammolarni

birgalikdagi yechimini topishga qaratilgan faoliyatini muvofiglashtirish orqali
tashkil qilish.

2 Tadgiqotlar asosida muallif ishlanmasi




Ushbu nazariy uslubiy yondashuvlar asosida amaliy tadgiqotlar o‘tkazish
uchun biz ijtimoiy-igtisodiy vaziyati nisbatan murakkabrog bo‘lgan Xorazm
viloyatida ijtimoiy tadbirkorlik va xizmatlar samaradorligini aniglash magsadida
mintaga hududlarini  rivojlantirish va ularni  baholash ko‘rsatkichlarini
shakllantirdik. Tadgiqgotlar natijalariga ko‘ra mintaga hududlarining o‘ziga xos
xususiyatlari, ijtimoiy Xxizmatlari darajasidagi tafovutlar, ijtimoiy ob’yektlari va
monomarkazlar soni, ijtimoiy yordamga muhtoj aholi soni, ijtimoiy xizxmatlar
hajmini hudud aholisi jon boshiga nisbati umumiy qilib 11 ta ijtimoiy-igtisodiy
parametrlari integral ko‘rsatkichlari darajasiga asosan 3 ta yirik hududga ajratildi.
Amaliy tadgiqotlar natijalariga ko‘ra Xorazm viloyati nisbatan ijtimoiy-igtisodiy
rivojlangan Markaziy, o‘rtacha rivojlangan Shimoliy va kam rivojlangan Janubiy
hududlarga ajratilishi bu hududlar ijtimoiy-igtisodiy o‘sishiga ta’sir giladigan
muammolarni aniglab, yechim yo‘llari ham belgilandi. Xususan, mintagada ijtimoiy
xizmatlar va ijtimoiy tadbirkorlikni davlat ijtimoiy siyosatini shakllantirishdagi
ahamiyati "asosiy” (50.8%), “yordamchi’ (45.0%) va “kam ahamiyatli” (4.2%) kabi
Ijtimoiy mezonlar asosida giyosiy baholanishi bu hududlarga o‘rta, uzoq muddatga
belgilangan strategik chora-tadbirlarini belgilashga va ularni samarali hal gilish
imkoniyatlarini yaratib beradi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
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MINTAQADA KAMBAG*‘ALLIKNI QISQARTIRISH OMILLARI

Ruzmetov B. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
professori, i.f.d.
Shokirova M. D.- Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
talabasi
Annotatsiya: Mazkur maqolada kambag‘allikni gisqartirishda kichik biznes va

bandlikni oshirishning o‘rni yoritilgan. Dunyo va O*‘zbekiston tajribasi asosida olib
borilayotgan strategiyalar tahlil gilingan. Shuningdek, Xorazm viloyatida amalga
oshish yuzasidan ilmiy taklif va xulosalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: Mintaga, kambag-allikni gisqartirish, gashshoqglik, subyektiv
kambag‘allik, kichik va o‘rta biznes, bandlik , iqtisodiy rivojlanish, xalgaro
hamkorlik, ijtimoiy himoya , mikromoliyalash, ishsizlik, aholi farovonligi.

AnHoTaumus: B crathe moauepkuBaeTcs pojb Majoro OW3Heca U PocTa
3aHATOCTHU B COKpalllCHNH 6GIIHOCTI/I. HpoaHaHI/IBI/IpOBaHBI CTpaTCruu,
PCAIN30BaHHBIC HA OCHOBC MUPOBOI'O U y36€KCKOI‘O onbITa. Taxkxke IMpCaACTaBJICHBI
Hay4YHbIE TPEIJIOKEHUS U BBIBOJBI [0 BHEAPEHHUIO B XOPE3MCKOM 00J1aCcTH.

KawuyeBble caoBa: Pernon, cokpamenne OemHOCTH, OCTHOCTD,
cyObeKkTHBHasi O€THOCTb, MaJIbIi U CpeIHUNM OU3HEC, 3aHITOCTh, SKOHOMHUYECKOE
pa3BuUTHE, MEXIYHAPOIHOE COTPYAHUYECTBO, conuaabHas 3alura,
MUKpo(hUHAHCUpPOBaHUE, 6e3paboTuiia, 6JIarocOCTOSTHUE HACEICHHS.

Abstract: This article discusses the role of small businesses and employment
in poverty reduction. Strategies implemented based on the experience of the world
and Uzbekistan are analyzed. Scientific proposals and conclusions are also
presented for implementation in the Khorezm region.

Keywords: Region, poverty reduction, poverty, subjective poverty, small and
medium-sized businesses, employment, economic development, international
cooperation, social protection, microfinance, unemployment, population well-
being.

Jahonda kambag‘allikni gisqartirishda juda zarur hisoblanib, aholi bandligini
ta’minlash, turmush faravonligi va daromad darajasini oshirishda juda muhimligiga

e’tibor garatilmogda. Jahon bankining ma’lumotlariga ko‘ra, “dunyo miqyosida
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kambag‘allikni gisqartirish bo‘yicha ma’lum bir o‘sishlarga erishilganiga qaramay,
mutloq kambag-‘allikda yashovchi insonlarning umumiy soni yuqoriligicha
qolmoqda. 2,15 AQSh dollar yoki undan kam daromadga ega bo‘lgan aholi gqatlami
kambag‘al sifatida tasniflananishini xisobga olsak, hozirgi kunda dunyo bo‘yicha
kambag‘allikda yashovchi aholining umumiy soni 700 millionni tashkil etadi”[1].

Jahon iqgtisodiyotida “hozirgi vaqtda dunyodagi 90,0 foiz korxonalar kichik va
o‘rta biznesga tegishli bo‘lib, ular jahon aholisining 63,0 foizini ish bilan
ta’minlamoqgda. Yevropa Ittifogida kichik va o‘rta biznesning nomoliyaviy
korxonalardagi umumiy salmog‘i 99,8 foizni tashkil etgan holda aholining uchdan
ikki gismini ish bilan ta’minlamoqda”. Jahonda kichik biznesni rivojlantirishning
kambag‘allikni qgisqgartirishdagi rolini oshirish, bu yuzadan muvaffaqiyatli
strategiya ishlab chigish, hamda xalgaro hamkorlik alogalarini mustahkamlash
borasida ilmiy tadgiqotlar olib borilmogda. Yangi O‘zbekistonni taraqqgiyot
strategiyasida mamlakatni jahonda rivojlangan davlatlardan biriga aylantirish
ko‘zda tutilgan. Strategiyaning 21-magsadida “Igtisodiyot tarmoqlarida bargaror
yugori o‘sish sur’atlarini ta’minlash orgali kelgusi besh yilda aholi jon boshiga yalpi
ichki mahsulotni — 1,6 baravar va 2030-yilga borib aholi jon boshiga to‘g‘ri
keladigan daromadni 4 ming AQSH dollaridan oshirish hamda ‘“daromadi
o‘rtachadan yuqori bo‘lgan davlatlar” qatoriga kirish uchun zamin yaratildi”, deb
ta’kidlangan][2].

O<zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Birlashgan
Millatlar ~ Tashkiloti Bosh  Assambleyasining  78-sessiyasidagi  nutgida
“...Xalgqimizning turmush darajasini oshirishga qaratilgan siyosat tufayli
mamlakatimizda 2017-yildan buyon kambag‘allik ikki barobarga kamaydi. Biz
2030-yilgacha uni 7 foizga tushirishni reja gilganmiz. Aholini ichimlik suvi,
sog‘ligni saqlash, ta’lim va boshqa ijtimoiy xizmatlar bilan ta’minlash ko‘lamini bir
necha bor oshirishni belgilaganmiz.”[3] deb ta’kidladilar. Binobarin, “2022-2026-
yillarda Oc¢zbekiston Respublikasida kambag‘allikni qisqartirish strategiyasini

tasdiglash to‘g‘risida”gi qarorda belgilangan ijtimoiy himoya tizimining
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inklyuzivligini oshirish, kambag‘al oilalarni go‘llab-quvvatlash hamda ularning
daromadini oshirish va turmush sharoitini yaxshilash, tadbirkorlik, kichik biznesni
rivojlantirish hamda aholi ehtiyojmand gatlamining tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga
go‘yish imkoniyatlarini kengaytirish, hududlarni kompleks ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish  dasturlarini ishlab chigish va amalga oshirishda bevosita
kambag‘allikni qgisqgartirishga qaratilgan vazifalarini belgilanganligi mazkur
tadgigotning dolzarb masalaga garatilganligidan dalolat beradi.

Bugungi kunda jahon amaliyoti kambag-‘allikni aniglashda uchta asosiy
yondashuvni go‘llamoqda:

- mutlag kambag‘allik. Bu tushuncha kambag-allik chegarasi bilan
chambarchas bog‘lig bo‘lib, u shaxs ixtiyoridagi daromad, yalpi daromad yoki
iste’mol darajasiga qarab belgilanadi, undan past daromadli kishi kambag‘al
hisoblanadi. Mutlag kambag‘allik ko‘pincha miqgdoriy jihatdan o‘lchanadi. Unda
iste’mol darajasi yoki daromadi kambag-‘allik chegarasidan past bo‘lgan kishilar
yoki oilalari soni hisobga olinadi. Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, kuniga 2,15
AQSh dollaridan kam bo‘lgan kunlik daromadga ega shaxslar mutlaq kambag‘al
hisoblanadi(xarid qobiliyati pariteti bo‘yicha hisoblangan almashuv kursi
bo‘yicha)[4].

- nisbiy kambag‘allik jamiyatda gabul gilingan aholi turmush darajasini saglab
gola olmaslik bilan belgilanadi. Nisbiy kambag‘allik insonni boshga kishilarga
nisbatan ganchalik kambag‘al ekanligingizni ko‘rsatadi. Bu degani har ganday
jamiyatda ijtimoiy tengsizlik mavjud bo‘lar ekan kambag‘allar ham bo‘ladi. Nishiy
kambag‘allik chegarasini aniglashda o‘rtacha shaxsiy daromad ko‘rsatkichi
go‘llaniladi. AQShda nisbiy kambag‘allik chegarasi ushbu ko‘rsatkichning 40 foizi
to‘g‘ri keladi, aksariyat Yevropa mamlakatlarida esa bu ko‘rsatkich 50-60 foizni
tashkil giladi.

- subyektiv kambag‘allik tushunchasi fagat shaxsning o‘zi kambag‘al yoki
kambag‘al emasligini aniglashi mumkin degan g‘oyaga asoslanadi. Subyektiv

kambag‘allik darajasini aniglashning ko‘plab yondashuvlari mavjud. Masalan,
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oddiygina savol yordamida gancha kishi o‘zini kambag‘al deb bilishi yoki
yaqginlarini kambag‘al deb hisoblash mumkin. Subyektiv mutlaqg kambag‘allik
chegarasini jamoatchilik fikridan kelib chiggan holda aniglash, keyin esa bu
ko‘rsatkichni aholi daromadlari bilan solishtirish mumkin.

Shuningdek, xalgaro kambag‘allik chegarasi jahon banki tomonidan xalgaro
tagqoslash uchun ishlatiladi. Mutlag kambag‘allik chegarasi xarid qobiliyati pariteti
bo‘yicha kuniga 2,15 AQSH dollari migdorida belgilanadi[5]. Hozirgi vaqtda
dunyodagi eng kambag‘al 15 ta mamlakat ushbu kambag‘allik ko‘rsatkichlaridan
foydalanadi. Birog, hozirgi vaqtda turli mamlakatlarning o°ziga xos xususiyatlari va
rivojlanish bosgichlarini hisobga olgan holda kambag‘allikning boshga chegaralari
ham qo‘llaniladi. Xususan, daromadi o‘rtacha ko‘rsatkichdan past bo‘lgan davlatlar
uchun kambag‘allik darajasi kuniga 2,15 AQSH dollar, daromadi o‘rtacha
ko‘rsatkichdan yuqori bo‘lgan davlatlar uchun esa kuniga 4,30 AQSH dollarlik
ko‘rsatkichlarni qo‘llash tavsiya etiladi.

2023-yilning 25-yanvar kuni O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev raisligida “Kambag‘allikni gisqartirish, aholi bandligini ta’minlash
masalalari”ga bag‘ishlab o‘tkazilgan videoselektor yig‘ilishida keltirilgan
ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda kambag‘allikni gisqartirish jarayonlari yuqori
samaradorlikni namoyish etayotganini ta’kidladi.

Bugungi kunda har ganday jismoniy shaxsning ish haqgi kambag‘allik
darajasini kamaytirishga yoki uni oshirishga asosiy sabab bo‘lib, u aholining
moddiy ahvolini yaxshilashning muhim omili bo‘lib, natijada aholi turmush
farovonligi va turmush darajasiga ta’sir etuvchi omillardan biri hisoblanadi. Bu
borada O‘zbekistonda muntazam ravishda ish hagi, pensiya, stipendiya, nafagalar
miqdorlarini va ayrim xizmat turlari bo‘yicha tariflarni oshirish bilan bog‘liq garor
hamda farmonlar gabul gilinmoqda.

Mintagada o‘rtacha nominal ish hagi o‘zgarish dinamikasi garasak, bu
ko‘rsatkich 2021-yilda 2010-yilga nisbatan 8.1 barobardan ko‘prog oshib, 2,662

min so‘mga etganligini ko‘rish mumkin. Mamlakatimizda 2010-yilda ishsizlik
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darajasi 5,4 foizni tashkil etgan holda 2022-yilga kelib 8,9 foizga teng bo‘lgan.
Aholi farovonlik darajasi esa shu davrda 70,7 foizdan 73,7 foizga , bandlik darajasi
66,9 foizdan 67,2 foizga etgan.

Kichik biznesni rivojlantirish, ish o‘rinlarini yaratish va tadbirkorlikni go‘llab-
quvvatlash kambag‘allikka garshi kurashishda muhim rol o‘ynaydi. Tarkibiy
ishsizlik sharoitida qo‘shilgan qiymat yuqgori bo‘lgan mahsulotlar ishlab
chigaruvchi va bu jarayonda mehnat sig‘imkorligi yuqori bo‘lgan tarmoglarni
rivojlantirish bo‘yicha davlat, tarmoq, hududiy dasturlarini ishlab chiqgish juda
muhimdir. “Jahon banki ma’lumotlariga ko‘ra, 1,2 milliondan ziyod yangi ish o‘rni
gishlog xo‘jaligida yuqori hosildorlikka ega bo‘lgan meva-sabzavot va issigxona
sektorlarida yaratilishi mumkin[6]”. O‘zbekistonda kambag‘allikni gisqgartirish
magsadida rivojlangan mamlakatlarning boy, ilg‘or tajribalarini e’tiborga olgan
holda, samarali mikromoliyalash tizimini yaratish amalga oshirilmoqda.

So‘nggi paytlarda aholining kambag-allik darajasining oshishiga ta’sir etuvchi
asosiy omillardan biri bu aholining aksariyat gismi daromadlarining kamayishi va
narxlar darajasining oshishi hisoblanadi.

Bu borada Xorazm viloyatda ham sezilarli ishlar amalga oshirildi. Xususan,
2010-yilda Xorazm viloyatining igtisodiyotda bandlar soni 642 ming nafarni tashkil
etgan bo‘lsa, 2021-yilda 2010-yilga nisbatan 164,4 ming nafarga oshib 806,4
mingtaga etdi. Bu esa aholining bandlik darajasini o‘sishi viloyatda aholi
daromadini oshishiga va o‘z navbatida aholining kambag‘allik darajasini
kamaytirishga hissa qo‘shadi. Xorazm viloyatining kambag‘allik (kam
ta’minlangan) darajasiga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, respublika miqgyosida

solishtirganda farqli jihatlarini ko‘rish mumkin.
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TARTIBGA SOLISHDA BLOKCHAIN TEXNOLOGIYASINI TATBIQ
ETISHNING BOCR TAHLILI

Bekjanov D.Y.- Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti,
Biznes va boshgaruv kafedrasi mudiri, i.f.f.d., dotsent

Annotasiya. Ushbu tezisda Xorazm viloyati 0zig-ovqat ta'minoti zanjirida
blokcheyn texnologiyasini joriy etishning igtisodiy salohiyati BOCR (Foyda,
Imkoniyat, Xarajat, Risk) metodologiyasi yordamida tahlil gilingan. Radar tahlili
natijalari shuni ko'rsatadiki, an'anaviy markazlashgan tizimlarga nisbatan
blokcheyn iqtisodiy foyda va yangi imkoniyatlar yaratishda yaqqgol ustunlikka
ega. Shuningdek, umumiy egalik xarajati (TCO) hisob-kitoblari orqali xarajatlar
va yuzaga kelishi mumkin bo'lgan risklar boshqariladigan darajada ekanligi

hamda uzog muddatli igtisodiy tejamkorlik ta'minlanishi asoslangan
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Kalit so‘zlar. Blokcheyn texnologiyasi, 0zig-ovqgat ta'minot zanjiri, BOCR
tahlili, igtisodiy potentsial
AnHOTanms. B gaHHBIX Te3WCax AaHAMM3UPYETCA SKOHOMUYECKUN
MMOTCHIOMAJI  BHCAPCHHUA  TCXHOJOI'MH OJIOKUEHH B OCIIOYKY  IIOCTAaBOK
IPOAOBOIBCTBHS XO0PE3MCKOM 00acTu ¢ ucnoiib3oBanueM meroaoiorun BOCR
(Beironpr, Bo3moxknoctu, 3atpatel, Pucku). Pe3ynbrarsl pajapHOro aHaiausa
IMIOKAa3bIBAOT, YTO IIO CPABHCHHUIO C TPAAWMIIUOHHBIMH HOCHTPAIN30BAHHBIMHU
cucTeEMaMHU OJIOKYEHH UMEET SIBHOE MMpEUMYIICCTBO B CO3AaHNHN SKOHOMHUYCCKHUX
BBIT'O1I 1 HOBBIX BO3MO>KHOCTEH. KpOMe TOr'o, PaCuCThI COBOKYHHOﬁ CTONMOCTHU
BrnageHusi (TCO) 0OGOCHOBBIBAIOT YNPABISIEMOCTh 3aTpaT W IMOTEHIUATBHBIX
PHUCKOB, a Tak)Ke 0O0ecrieyeHre JOJIrOCPOYHON IKOHOMUYECKON SKOHOMUU
KiarouaBbie CJIOBA. TexHomorus 6JIOK“IGI>1H, OEIIo4YKa ITIOCTAaBOK
nponoBoibeTBUsA, BOCR-aHanmms, 53KOHOMUYECKUN TOTEHIMAT
Abstract. This thesis analyzes the economic potential of implementing
blockchain technology in the food supply chain of the Khorezm region using the
BOCR (Benefits, Opportunities, Costs, Risks) methodology. The radar analysis
results indicate that, compared to traditional centralized systems, blockchain has a
clear advantage in generating economic benefits and new opportunities.
Furthermore, Total Cost of Ownership (TCO) calculations justify that costs and
potential risks are manageable, ensuring long-term economic savings
Keywords. Blockchain technology, food supply chain, BOCR analysis,
economic potentia
Yangi texnologiyalarni amaliyotga tatbiq etishdan oldin ularning igtisodiy
samaradorligini to‘g‘ri va keng qamrovli baholash zarurati bugungi raqamli
igtisodiyotda muhim ilmiy-amaliy muammodir. BOCR metodologiyasi bir
qarorni to‘rtta muhim doiradan ko‘rib chiqishni talab etadi. «<Foyda» (Benefits) —
amalga oshirish  natijasida bevosita olinishi kutilayotgan miqgdoriy va
sifat natijalari.
«Imkoniyat» (Opportunities) — tashgi muhitdan va texnologiya rivojidan
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kelib chigadigan istigbolli yo‘nalishlar. «Xarajat» (Costs) — joriy etish va saglash
bilan bog‘liq barcha to‘g‘ri va bilvosita xarajatlar. «Risk» (Risks) — tatbiq
jarayonida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan salbiy ogqibatlar va ularning
ehtimolligi. BOCR tarkibiy ierarxiyasi va Xorazm viloyatiga tatbigi quyidagi

rasmda ko‘rsatilgan (1-rasm):

MAQSAD: Blokchainning ozig-ovqat ta'minot zanjiridagi

iqtisodiy potentsialini BOCR usulida baholash (Wilhelmi, 2023)
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W=0,080 (KMU-Teilnahme) (Blockchain-Okosystem) (Verbreitung)

MUQOBIL 1: MUQOBIL 2: MUQOBIL 3:
Blokchain An‘anaviy Gibrid

(Hyperledger markazlashgan (Blokchain +

Fabric) tizim markaziy DB)

1-rasm. BOCR ierarxik tahlil tuzilishi blokchainni ozig-ovgat ta’'minot
zanjirida tatbiq etishning igtisodiy potentsialini®

1-rasmdan ko‘rinib turganidek, BOCR ierarxiyasining eng yuqori darajasida
magsad — blokchainning igtisodiy potentsialini baholash — joylashgan. Ikkinchi

darajada BOCR ning to‘rtta komponenti, uchinchi darajada ularning submezonlari,

8 Muallif ishlanmasi
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eng quyi darajada esa uchta mugobil texnologiya joylashgan: Blokchain
(Hyperledger Fabric), An‘anaviy markazlashgan tizim va Gibrid yondashuv. AHP
metodologiyasi ushbu ierarxiyaning har bir gatlamida juftlik solishtirish usuli
orgali mezonlarning nisbiy ahamiyatini aniglaydi.Benefits komponentini beshta
asosiy yo‘nalishga bo‘ladi: daromad o‘sishi, jarayon samaradorligi, standartlarga
muvofiqlik, sifat ta'minoti va ma'lumot xavfsizligi. Daromad o°sishi yo‘nalishida
blokchain mahsulotning kelib chigishini tasdiglash imkoniyatini berish orqali
iste'molchilar uchun gimmatbaho va ishonchli mahsulot magomini yaratadi, bu
esa narx premiumini qo‘llab-quvvatlaydi.

Xorazm viloyatida bu asosan organik va halol sertifikatsiyasi orqali
eksport bozorlariga kirish imkoniyatini anglatadi. Jarayon samaradorligi
yo‘nalishida IBM Food Trust (2023) tajribasi shuni ko‘rsatadiki, blokchain
tatbigidan so‘ng mahsulot kuzatuv muddati 7 kundan 2,2 soniyagacha qisqaradi.
Samaradorlik bo‘limida samaraliroq biznes jarayonlar — targatilgan ma'lumotlar
bazasi orgali hujjat aylanmasini keskin gisqartirish hisobiga erishiladi.

Opportunities (Imkoniyat) komponenti bo‘yicha beshta asosiy yo‘nalishni
aniqlagan: davlat rag‘batlantirish chora-tadbirlari, ma'lumotlarning ortib boruvchi
ahamiyati, kelajak texnologiyalari bilan birlashtiruv, yangi biznes modellar va
yangi hamkorlik shakllari. Xorazm viloyatida «Ragamli O‘zbekiston» davlat
dasturi (2020— 2030) va qishlog xo‘jaligi ragamlashtirish boshlang‘ichlari bu
imkoniyatlarni amalga oshirish uchun qulay institutsional zamin yaratmoqgda.

Bundan tashqari, kichik va o‘rta korxonalar uchun blokchain
texnologiyasining maxsus imkoniyatini ta'kidlaydi: texnologiya tatbiqidan so‘ng
ishtirok xarajatlari minimal bo‘lganligi, vositachilar sonining kamayishi esa
qishloq xo‘jaligi fermerlarining savdo marjalini sezilarli oshiradi. Bu Xorazm

viloyatining kichik fermer xo‘jaliklari uchun aynigsa muhim imkoniyatdir.
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BOCR tarkibining radar profili va Xorazm viloyati uchun komponentlar

bo‘yicha qiyosiy baholash quyidagi chizmada keltirilgan (2-rasm):

a) BOCR profilei: blokchain vs an'anaviy tizim b) BOCR komponentlari bo'yicha ball (0-1 shkala)
= An‘anaviy tizim
1.0 e
IMKONIYAT mm Blokchain tizimi
(Opportunities) Foydali Zararli

0.87
0.84

eng yaxshi)

FOYDA
(Benefits)

eng yomon, 1

XARAJAT
(Costs)

Normlangan ball (O

RISK
(Risks)

Foyda Imkoniyat Xarajat Risk
(Benefits) (Opportun.) (Costs) (Risks)

=@ An‘anaviy tizim  =@= Blokchain tizimi

2-rasm. Xorazm viloyatida blokchain tatbigining BOCR profili: sektorlar
bo‘yicha radar tahlili va og‘irlik indekslari

Yuqoridagi rasmdagi radar diagrammada ko‘rinib turganidek, an'anaviy
tizimga nisbatan blokchain tizimida foyda va imkoniyat ko‘rsatkichlari sezilarli
yugori (0,87 va 0,84), xarajat va risk esa past (0,52 va 0,36). Bu esa blokchainning
Xorazm viloyati 0zig-ovgat ta'minot zanjiri uchun BOCR profili bo‘yicha aniq
afzallikka ega ekanligini ko‘rsatadi. Qismidagi stacked bar diagrammada foyda
bo‘yicha (+163%) va risk bo‘yicha (-50%) sezilarli farglar yaqqol ko‘zga
tashlanmoqda.

BOCR tahlilining muvozanatli bo‘lishi uchun Xarajat va Risk
komponentlarini ham to‘liq miqdoriy va sifat jihatdan baholash zarur. Xarajat
komponentini besh guruhga ajratadi: joriy etish va saqlash xarajatlari, xodimlar
bilan bog‘liq xarajatlar), ma'lumot yig‘ish xarajatlari, va ekosistem xarajatlari.

Xarajat hisob-kitobida muallif TCO (Total Cost of Ownership — umumiy egalik
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xarajati) metodologiyasidan foydalangan. Bu usul nafagat bir martalik
investitsiyani, balki operatsion va yashirin xarajatlarni ham hisobga oladi.
Xorazm viloyati uchun TCO hisob-kitoblari quyidagicha: dastlabki investitsiya
18,5-22,0 mlrd so‘m; yillik operatsion xarajat 3,2— 4,5 mlrd so‘m; 5 yillik
umumiy TCO 34,5-44,5 mird so‘m. Biroq 5 yillik yalpi tejamkorlik 238-285
mlrd so‘mni tashkil etib, sof foyda 193-240 mlrd so‘mga teng. Risk tahlilida
beshta muhim riskni aniglagan: sezgir ma'lumotlarni saglash), texnologiyaning
yetuklik darajasi, tashkiliy risklar, huquqgiy tashvishlar va keng targalmaganlik.
Xorazm viloyati uchun ushbu risklar bosgichma-bosgich joriy etish va davlat

siyosati qo‘llab-quvvatlovi orgali boshqariladigan darajaga tushirilishi mumkin.
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ANALYSIS OF POVERTY REDUCTION: PRACTICAL APPLICATION
OF THE ARIMA MODEL FOR GROSS DOMESTIC PRODUCT (GDP)
FORECASTING
Raximov Z.T., - Abu Rayxon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
Iqtisodiyot kafedrasi dotsenti, PhD
O‘rozov A., Abu Rayxon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
Igtisodiyot kafedrasi katta o‘gituvchisi
Abstract. The article forecasts the Gross Domestic Product (GDP) of the

Republic of Uzbekistan using the ARIMA (1,1,0) model. The stages of the analysis
are also detailed, with results obtained using MS Excel and Gretl software, followed
by conclusions and recommendations.

Keywords: GDP, ARIMA, stationarity, differencing, econometric model,
forecast.

Annotatsiya. Magolada O‘zbekiston Respublikasi Yalpi ichki mahsuloti
ARIMA (1,1,0) model yordamida prognoz gilingan. Shuningdek, tahlilni amalga
oshirish bosgichlari MS Excel va Gretl dasturlari yordamida olingan natijalar
batafsil yoritib o‘tilgan hamda xulosa va takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: YalM, ARIMA, statsionarlik, diferentiallash, ekonometrik
model, bashorat.

AHHOTauus. B crarbe mNPOBOIMUTCS TMPOTHO3 BAJIOBOIO BHYTPEHHETO
npoaykra PecnyOonuku Y30ekucrtan ¢ ucnonb3oBanrem mogaenu ARIMA (1,1,0).
Taxoke moaApoOHO PAaCCMOTPEHBI ATAIbl AaHATIN34a, POBEJACHHBIE C UCTIOIh30BAHUEM
nporpamm MS Excel u Gretl, a Taxxe mpencraBieHbl pe3ysbTaThl U CACTAHBI
BBIBOJbI U IIPCIJIOKCHUA.

Kuarouessle cioBa: BBII, ARIMA, cranimonapuocts, nuddepeHimpoBanue,
9KOHOMETPHUYCCKasA MOJICIb, ITPOTHO3.

In the context of globalization, forecasting macroeconomic indicators of
countries is of paramount importance for effectively managing the national
economy, ensuring stable economic growth, and responding quickly to market
changes. In particular, accurate forecasts of indicators like GDP (Gross Domestic
Product) are crucial for improving the effectiveness of economic policies, planning

investment projects, and identifying future economic trends. One of the widely used
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methods for forecasting time series data is the ARIMA (AutoRegressive Integrated
Moving Average) model. This model allows for forecasting future values based on
past values of economic indicators. This research evaluates the practical
effectiveness of the ARIMA model in forecasting Uzbekistan's GDP.

The primary aim of the research is to assess the application potential of the
ARIMA model in GDP forecasting and analyze its results. The findings of this study
could be beneficial for policymakers, economists, and particularly master and
doctoral students working in the field of economic research, providing a foundation
for the development of more effective forecasting methodologies in the future.

The ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average) model, developed
by Box and Jenkins [1], is one of the most commonly used methods for time series
analysis and forecasting. The model uses past values of time series to forecast future
values, and its effectiveness has been confirmed in various studies. For instance,
Abonazel and Abd-Elftah [2] achieved high accuracy in forecasting Egypt's GDP
using the ARIMA method. Similarly, Uddin [3] analyzed Bangladesh's economic
growth using the ARIMA model and highlighted its importance in shaping
economic policy. Furthermore, Peng [4] successfully forecasted the GDP of the
USA using the ARIMA model, demonstrating its usefulness as a tool for economic
forecasting. These studies confirm that the ARIMA model is a reliable and effective
tool for economic forecasting and can serve as a trusted instrument for policymakers
and researchers.

This research uses time series data for Uzbekistan's Gross Domestic Product
(GDP) from 2011 to 2024. The GDP indicator is one of the key metrics of the
economy, providing important information about the country's economic
performance. The data source is the State Statistics Committee of the Republic of
Uzbekistan.

ARIMA (AutoRegressive Integrated Moving Average) is a method used for
analyzing and forecasting time series data. The model has three parameters: ARIMA
(p,d,g). The general formula for the ARIMA model is as follows:
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The effectiveness of the ARIMA(1,1,0) model was evaluated by analyzing the
ACF (AutoCorrelation Function) and PACF (Partial AutoCorrelation Function)
values, which confirmed that ARIMA(1,1,0) is the most suitable model for
forecasting Uzbekistan's GDP. To select the optimal p, d, and g parameters for the
ARIMA model, the AIC, BIC, and HQC criteria are commonly used. The model
with the minimum values for all three criteria should be chosen (Figure #1 and Table
#1).

Figure #1. Histogram of Autocorrelation and Partial Autocorrelation Functions

Source: Developed by the author in MS Excel
Table #1: Comparison of AIC, BIC, and HQC for Different ARIMA Models.

ACF va PACF
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-0,8000

. ACF PACF eececes Upper bound eeeecece Lower bound

p d q AIC BIC HQC
0 1 0 306.3813 307.3511 306.0223
0 1 1 301.7915 303.2462 301.2529
0 1 2 301.5058 303.4455 300.7877
0 1 3 300.3031 302.7276 299.4054
1 1 0 296.2258* 297.6805* 295.6872*
1 1 1 298.1722 300.1118 297.4541
1 1 2 300.0528 302.4774 299.1552
1 1 3 301.7897 304.6991 300.7125
2 1 0 298.1548 300.0945 297.4367
2 1 1 298.2275 300.652 297.3298
2 1 2 299.0779 301.9873 298.0007
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2 1 3 300.4624 303.8568 299.2057
3 1 0 299.9329 302.3575 299.0353
3 1 1 299.8124 302.7219 298.7353
3 1 2 300.5404 303.9347 299.2837
3 1 3 302.5685 306.4478 301.1323

Source: Developed by the author in Gretl

Using the ARIMA (1,1,0) model, GDP forecasts for Uzbekistan were made
based on data from the first 13 years (2011-2024). The model parameters were
estimated using the Gretl software.

The results of the model parameter estimation are as follows:
- Constant: ¢ = 130087 (standard error: 77656.6, p-value: 0.0939).
- AR(1) parameter: ¢, = 0.906921 (standard error: 0.114533, p-value: 2.41e-015).
Based on these results, the ARIMA(1,1,0) model is represented by the following
equation:

(1—0.906921L)Y, = 130087 + ¢,

The goodness of fit of the model was evaluated using the R-squared statistic,
which was 0.993397, indicating that the model explains the variations in the data
well.

The ARIMA(1,1,0) model was used to forecast Uzbekistan's GDP for the next
5 years (2025-2030). The following table shows the forecasted values and 95%
confidence intervals:

Table #2. Uzbekistan GDP Forecast for 2025-2030, in Million UZS

Year GDP Prediction Std Error  Lower bound  Upper bound
2019 594660 592051

2020 668038 716512

2021 820537 746695

2022 995573 970949

2023 1192163 1166426

2024 1451003 1382562

2025 1697859 40206 1619057 1776661
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2026 1933847 86572 1764169 2103524

2027 2159977 139776 1886021 2433933
2028 2377167 197641 1989799 2764536
2029 2586250 258704 2079201 3093300
2030 2787980 321928 2157014 3418947

Source: Developed by the author in Gretl

This study developed GDP forecasts for Uzbekistan using the ARIMA (1,1,0)
model. Data from 2011 to 2024 were used to test the model's performance. The ADF
test indicated that the GDP series was non-stationary, so differencing | (1) was
applied to make the series stationary. The ARIMA (1,1,0) model was then used to
generate the GDP forecasts. The model also provided forecasts for 2025-2030.
These forecasts will help in understanding the future growth and changes in
Uzbekistan's economy. The 95% confidence interval confirmed the accuracy and
reliability of the forecasts. Recommendations include using the ARIMA model for
developing economic policies, especially for investment strategies, and regularly

updating GDP forecasts to reflect economic changes.
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COJIMK TUSUMHUJAA UMITIOPT OIIEPAIIUAJTAPUHUHI' AXAMUATHU
Kynumosa X. M., -TomkeHT 1aBJAT HKTHCOAUET YHUBEPCUTETH JOLEHTH,
PhD

AHHOTanus. Yoy mMaKoJsiaza CoJMK TU3UMUAA UMIOPT ONepalusIapUuHUHT
aXaMUATU KEJNTUPWITaH, 11y OwiaH Oupraivkaa Mamiakarra TOBAapJIapHU OJUO
KUPHUIIHUHT COJIMKKA TOPTHUII TapTHOM, MamilakaTna HMIIOPT oOmepanusiiapu
amaJira OIIMPWITaH/1a COJUK COJIUII Ba 00’KXOHA PEKUMU TapTHOU, MaMIIAKATHUHT
HUpUK XaMKop JaBiaTiap OwnaH umnopT (aonustu ypranwirad. LlyHuHrzaex,
COJIMK THU3MMHJA HUMIIOPT ONEpPALUSIIADUHUHT aXaMUSTUHU YPraHWILra JOUp
WIMHMIA MyHO3apajiap IOpUTUIITaH Ba Takauguap OepuiiraH.

Kaumut cy3iap: skcnopt, UMIIOPT, CaBI0 ONEPALMICH, MOJIUSIBAA UMTUESIIAP,
COJIMK TYJIOBUM, KYIIWITaH KUKWMAaT COJMUFU, aKIU3 COJIMFM, JaBiaT OHOKETH,
00kX0Ha OOXM, COJUK HMTHUE3NApH, O0XKXOHA MabMYPHUSATUUIUTH, PEUMIIOPT,
00XXOHa TyIIyMJap, COJIMKKA TOPTHUIL, O0XKXOHA, COJIUK, BAJIIOTA.

AHHOTAanMs. B 1aHHOW cTaThe paccMaTpUBAETCs 3HAYEHUE HMMIIOPTHBIX
omepalui B HAJOTOBOM CHCTEME, a TaKXe pPACCMAaTPUBAECTCA MOPSIOK
HAJIOrooOJIO)KEHUSI ~ UMIIOPTUPYEMBIX B CTpaHy  TOBAapoB,  MOPSAIOK
HAJIOro00JI0’KEHUS U TAMOKEHHBIE PEKHUMBI IIPH UMITIOPTHBIX ONEepalusaX B CTpaHe,
a Tak)Ke MMIIOPTHAs IEATEIbHOCTh CTPaHbl C OCHOBHBIMU CTpaHaMH-IApTHEPAMHU.
Taxxe ObLIM NPOBENEHBbI HAYYHBIE TUCKYCCHM M BBICKA3aHbI IMPENJIOKEHUS IO
M3YUYEHUIO 3HAU€HHsI UMIIOPTHBIX ONepalnidi B HAJIOTOBOM CUCTEME.

KioueBble cjoBa: SKCHOpT, UMIIOPT, TOProBasi omepaivs, (UHAHCOBBIC
JBTOTHI, HAJOTOIUIATENbIINK, HAJOr Ha J00aBJICHHYIO CTOMMOCTb, AaKIHU3,
rOCyJapCTBEHHbIA OIOJIKET, TaMOXKEHHAasl TOILUIMHA, HaJIOTOBbIE JIbIOTHI,
TaMOXXEHHOE€  aJMUHUCTPUPOBAHUE,  PEUMIIOPT,  TAMOXKEHHBIE  JOXOJBI,
HAJIOroo0JI0KEeHUE, TAMOKHS, HAJIOT, BaJIOTa.

Abstract. This article examines the importance of import operations in the tax
system, and also examines the procedure for taxation of goods imported into the

country, the procedure for taxation and customs regimes for import operations in
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the country, as well as the country's import activities with major partner countries.
Scientific discussions were also held and proposals were made to study the
importance of import operations in the tax system.

Keywords: export, import, trade transaction, financial benefits, taxpayer,
value added tax, excise tax, state budget, customs duty, tax benefits, customs
administration, reimport, customs revenues, taxation, customs, tax, currency.

MasbayMKH, SKCIOPTEP KOPXOHAJIAPHU JaBjiaT TOMOHHU/IaH MOJIUSBHUM KYJI1a0-
KYyBBAaTJIaAlIIHUHTI MAaKCA/UIMJINT'MHU OILIUPHUIILIA, UMIIOPT OICpaluAIapuaad XyrKKaT
Oman TaCAUKJIIAHI'aH MaxXCyJOTJIAPHHUHT TS'/J]I/IK HCTCBbMOJYWJIapra CTKAa3sUJINIIIUIa
opuIumiga COJIUKIapaaH (bOﬁHaHaHI/IHIFa aJloxyga I)T)TI/I60p KapaTujiMOKAaA.

Tamky caBio onepalusUIapUHU COJMKJIApP BOCHUTAcHAAa TapTUOra COJIMII
MCXaHU3MHWHHU TaKOMWJIJIAIITHUPHIIL, PIMHOpTépJ'IapHI/IHI‘ COJIUK Ba 60>Knapz[aH
UMTHE3TAPU MaKca I (polilalaHuIMarania yMyMOeIruiaHral TapTuoa COMMKKa
TOPTHIL, JKCIOPT-UMIIOPT oOpearusjaapuia COJIUK COoXaculard yMyMIbTUPOd
STUJITaH XAJIKApO HOpPMa Ba CTaHAAPTIAPHU KYJUIAIIHUHI camapaivd TU3WMHUIAH
dbolnananui kabu Macanaiapra ouj WIMHI TaAKUKOTIIAp 0O OOPHIMOKIA.

V36eKnCTORIa UKTUCOAUETHH COJIMKJIAp BOCHTAacHJa TapTHOra COJIHII,
TaIOUPKOPIANK CyObeKTIapuHU (PAOJMUSITUHU COJUKJIAp BOCHUTAcHIa KyIIuMua
parOaTinaHTUpHIL OViNYa TU3UMIIM aMallui HILJIap aMmaira omupuiaMoraa. «Conuk
Ha30paTHUHHUHIT IIaKJI Ba MCXAaHHU3MJIApWHH, IOy XKyMJIaJdaH COJIMK COJIMII
0OBEKTIapH XaM/la COJTUK TYJIOBUYMIAPHHU sTHaJA TYJIUK KaMpal OJIMII Ba XUCOOUHU
TaBMHHHaﬁﬂHFaH 3aMOHaBUM aX60p0T-KOMMyHI/IKaI_[I/I$I TCXHOJIOTUAJIApUHU KCHI
YKOPUI ITHII XUCOOHUTa TAKOMIJUIAIITHPHII, TpaHChEp HapXJIapHH MAKJUTAHTHPHUIIT
Ownadn OOFJIMK oOllepanusiapra COJUK COJUII TAapTUOUHM SKOpPUM ATUIIN[]]
Basudacu Oenruinanrad. Maskyp Ba3uda mKpOCHHU TabMUHIIAIIIA TaJ0UpKOpIap
¥pTacuga pakoOaTOapAoll MaxCyJdOTJIapHU HILIA0 YUKAPUIIHU KEHTaWTUPHUIILIA
TalIKU CaBA0/1a COIMKIIapra TabCUp KWUIIYyBYM OMUJIAPHU YpraHuil Oyinya Takiaudg
Ba WJIMHUW TaBCHSUIAPHU aCOCIAI, XajlKapo 0030paa MMIIOPT omepanusiiapuaa

COJIMKJIAPHUHT aXaMUATH J0J13apOIup.

29



C.JxankoB, C.OpeyHa TabKUIANLIapU4ya SKCHOPT-UMIOPT CABIOCHHHUHT
OMp KyHra KeUYUKHILU, TETUIILITN MaXCyJIoT TypH OVinda TalllKy caBA0 XaKMUHUHT
1 ¢ousra kamaluil MyMKUHIUTUHU aHUKIaraH.[2 |

K.@emun Ba Y.KymMap caBAOHM OCOHJIAIITUPUINHUHT Mapkazuit Ocué
MaMJIaKaTiapy TAIIKA CaBIOCH PUBOKJIAHUIIHMIATH aXaMHSITHHU TaJIKUK KHIHO,
OKCIIOPTYM MamJjlakaTiap Y4yH HH(paTy3uiMa CaBI0 OKHMMHIa KaTrTa TabhCUP
KYpCaTUIIIMHK, WMIIOPT KWJIyBYM MamJjakaT ydyyH OO0XXOHa camapaaopiiurura
SPUIIUII MYXHAM SKAHJIUTUHU TAAKUK KWITaH.[3]

buszra mMabiyMKH, COMUK CHUECATH Ba MabMYypUATUWIMIUTA OWJA OUp KaTop
y3rapTUpUnuiap amajira OIIMPUINO KEeTUHMOKIA. XyCyCcaH KYIIMITaH KuimaT
conury Oyitnya MupHK CONMK TynoBdYmiIap GyiiMua XymyuIapapo AaBIAT COJHUK
MHCIIEKIMACHAA XUCO0Aa Typajgurad COJIMK TYJOBYWIApra TOBapJapHU HUMIIOPT
KWINII YOFUJA KYIIWJITaH KAWMaT COJUFU TYJIOBH XucoOWra OroKeTaaH
KOIUIAHUIIKM JIO3UM OVYiraH KYIIWIraH KUMMaT COJIUFU CyMMallapuHU Y3apo
XucoOra OJuIl XyKyKu OepuiiraH.

Xankapo MOJIUA UHCTUTYTIAPHU KYIIWJITaH KHMMAT COJMUFUIAH JapOMaJlJIApHU
TaxJauil  KWIHIIJA ~ KYOIWIraH — KAWMaT  COJMMFUHUHT  CaMapaJlopiivK
koddduimenTuan doinananagunap. Y3 HapOatmaa, ymOy XodaT xap Kaicu
MamJIakatiaapaa Xap XWil COJMK CTaBKajdapu Ba COJMKHM KOIUIAll TapTHOWHU
amaJira olmmMpuIy ouian udoganaHaiu.

Macanan MKTrcoauii XaMKOpJIMK Ba TapaKKUET TALIKUIOTH MaMilakaTIapu
oyiinua ypraya kypcarkud 60% arpodumga 6ynubd, Oy KymmiraH KUiMaT COJIUFU
COJIMHMAaWIMTaH aiylaHManap OWiiaH IIYHUHTCK, COJIMK CTaBKaJapUHUHT OanaH]l
OMACIIMTUHU KypcaTaau.

MamitakaTta UMIIOPT ONEpalusjapyd amMalira OIIMPUIITaHAa COJIMK COJIHII
00XXXOHa peXMMUTa Kapald Kyluaaru Taptudjia aMmara OmMupuIIaIin:

- UMIIOPT OMNepalusylapuHu aMalira OIIMPUIN YYyH OOKXOHA PEKHUMHIa

MYBO(HK >KOMITAIITUPUIITaH TOBapJapra COJIMK COTHHAIH;
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- PEUMIOPTHM aMajira olMUpUIAa OO0KXOHAa pEeXUMHUTa IKOWJIaHTaH
TOBapjlapra arap XyXaJIuK IOPUTYBUM CYOBEKTIAp SKCHOPT (paonustu OuiiaH
HIyFyJUIaHCa YHTa SKCIOPT KWJITaH TOBapJiapy yUyH TYJIOBIapH KalTapuiaau;

- pesKkcnopT, 0OXKXOHaJa AEKIapanus KWJIMHIAH TOBapiiap TPaH3UTH, 00X
ONMHMAMIUraH CaBIO Ba IPKUH OOXKXOHA MaiIoHH, OOXXOHAa OMOOpH JaBjar
doiinacura Bo3 KeuuIn 00KXOHA PEKUMUTA COTUK COJTMHMANTH;

-KaliTa uiiam 00’KX0Ha peXMMHU/JIa aMaJira OIMPHIraH/ia Ba KaiTa UIIaHTaH
MaxXCyJIOTIapUHU MabJIyM BaKT/la MamiiakaT 00KXOHACHIaH OJMO YMKHUIICA COTMK
COJIMHMAaM 1Y,

- 0OXXOHa TapTuOUra Kypa OO0XXOHa pexumMura MyBOGHUK TOBapJapHU
BaKTMHYa HUMIOPT KWIHII COJIMK COJHINAAH TYIHK €EKA KHUCMaH COJHK
TyJIamanauiap;

- OOXXOHa peXUMHra >KOWIaHTaH TOBapiapHH OO0XKXOHA MalIOHHAaH
TalIKapujaa KaiWTa WIUIANga WMIOPT KWIMHTAH TOoBapjapra HOpPMAaTHBIapra
MYBO(DHK COJMK COJTUHAIIN;

- 00XXOHa pPEXMMHUTA HKOWJAHTAH TOBApJApHH HYKH HCTEHMOJ KWJIHII
MakKcaJua KaiTa uluiaml aMmaira OlypuiIradia CoJIMK COJTMHA/IH.

Byrynru kyH/1a MaMakaTAa IMIIOPT ONEepalysIapyia COJIUK COTHUII 00KXOHA
pexxuMura Kapa® amanra OIIMPHJIMIIN MamJIakaT WKTHCOAWMA YCuUra Ba axoJu
(apOBOHJIUTMHY TaAbMUHIIAIITA XU3MaT KWJIMOK/IA.

V36exncron PecryGIUKaCHHUHT UMIOPT CAJTOXHMATH acOCaH HHPHK XaMKOp
naBiatnap Xurtoil Ba Poccus OwiaH y3apo UMIOPT yIylId OJJUHTU Huira
HUcOaTaH caBao MyHocabaTmapuga omub Oopmokaa. Illy Owman Owupra,
V36exncron PecnyOnukacuHUHT UMIIOPT TapkuOuIa TOBapJap
IuBepcU(PUKAIMACH, SHHU HMIOPT KWJIMHAETraH ToBapjap TypJapu Kymnanuo
Oopaérranmuruiu Kysatuil MyMkuH. JKymnanan, 2020-2022 #iuuiap naBomuia
V36exucron PecnyOnukacura Poccus, Xwurtoit, Kozoructon, Typkus, Kopes
JaBjiaTiapyura UMIOPT KUJIMHTAH ToBapiap TypJapu TaxJIWi KWIMHTaHAa, acoCaH

MaMJIaKaT MuuIard TaA0OMPKOPIUK (GaosuaTh OUIIaH IIYyFyJUTAaHyBUMIIAp TPAHCTIOPT
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KUX03JIapu IIyHUHTAEeK, CaHoaT MaxCyJoTjJapd HUMIIOPTH acocaH uysiH EKu
JerupjJaHMarad myJjaT, MeTauiapiaH TaiépianraH Oyromuiap, WUTHUpWIITaH WU,
MaTtoJiap, Tai€p Oyromiiap Ba LIyHIa yXIIAll MaxcyJoTiaap, KOFO3 Ba KapTOH Ba
Oolka 1ury kabu ToBapiap UMIIOPTH OIITaH.

Xysoca ypHUAA aUTUIIMMU3 MYMKHHKH, UIMIIOPT ONIEpALMSIapUIA COTUKIIAP
aloxyaa axamusaTra sra. UyHKW, UMIIOPT onepanusiiapuaa COoJMK Ba 00 Oyiinya
TaKIUM STHIAETTaH UMTUETAPHUHT MaKCa i (poi1aaHuIMACIIMK COJIMK JIaBpUjia
yMyMOEITHIAHTaH TapTUOAa COJMKKAa TOopTWiaau. MmmopT onepauusuiapuia
COJMKKA TOPTUII THU3UMUHUHI aMaira OLIWIMPHUIIA JaBJIaT  OMOJKETH
JapOMaJIJTApUHUHT OIIMIIINWTA Ba MaMJIaKaT/Ia COFJIOM pako0aT MyXUTHHHU SPATUIITa
3aMUH sIpaTaJiu.
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KAMBAFAJIJIMKHUA KUCKAPTUPULLJIA TABJIUM-TAPEUSIHUHT
AXAMUSTH

badanxxanos b. — A0y Paiixon bepynuiit HoMmugaru Ypranu gaBJjart
yHuBepcuteTu busHec Ba 6Gomkapys “ kadgeapacu 101eHT, MKTHCOANET
¢annapu Hom3oau, Y3MY MycTaku/JI TAAKUKOTYHCH

AHHOTammMsi: Makomana  kaMmOara/UIMKHU  KUCKAPTUpHUII  Oyiinda
MamJIakaTUMH3a o0 OopwiiaéTraH HUCI0XOTiap, TAAOMPKOPIUKHU amMalira
OLIUPHUIIAA XYCYCHIIAIITHPHUII KapaCHIapy TAbCUPH Ba aXOJUHU HIIl OniiaH OaH

KUJTUII OYiinya amanra OlmUpuiIaéTrad yopa-Taaoupiaap EpUTUITAH.
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Kaaur cy3nap: MabHaBusAT, UKTHUCOAUET, KaMmOaraIMK, KAUIIIOKJIUK,
MaHMAaHJIHUK, ETKOBIIHK.

AHHoTanms. B cratebe ocBemarorcs pedopMmbl, TPOBOAMMBIE B HalIeh
CTpaHE€ MO COKpaIlEHUI0 O€IHOCTH, BJIMSHUE IMPOIIECCOB MpPUBATH3ALMKA Ha
pean3alMIo MPEANPUHUMATEIBCTBA, a TAKXKE MEPBI, OCYLIECTBISEMBIE A
TPYAOYCTPOMCTBA HACEIICHHUS.

KiroueBble ciaoBa: JlyXOBHOCTb, SKOHOMHKa, O€IHOCTh, HHUIIETA,
3a3HANCTBO, JICHTSIMCTRBO.

Abstract. The article discusses the reforms being implemented in our country
to reduce poverty, the impact of privatization processes on entrepreneurship
development, and the measures being taken to provide employment for the
population.

Keywords: Spirituality, economy, poverty, destitution, arrogance, laziness.

Menunr 0y MakosaM ‘“KamOaralUIMKHU KUCKapTUPHILAA XyIyIJIApHU HK-
TUMOMM-UKTUCOIUN PUBOKIAHTUPUIIHUHT aXaMUSITH MaB3yCUIAru Xajakapo Wi-
MU-aMajJuil aH)KyMaHHUHT 4-my0Oacura, sbHU KaMOaraJUTMKHU KHCKapTUPHUILIA
KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHUW TaJOMPKOPIUKHU PUBOKIAHTHUPUIIHUHT J0JI3ap0 My-
aMMOJIApUHU aHUKJIAIll Ba YJIADHUHT €UUMJIAPUHU OEpUIl KUCMUTA TYFPHU KeJaju.
MamiiakaTumMu3a KamOaraJUIMKHUA KUCKapTUpuIll OVinWya KaTTa uuuiap ojub
OOpMIMOKIa. AXOMHMHUHT TaIOUPKOPIUTHHY OIIMPHUII YUYH KaTTa MUKECAA XyCY-
CUMIAIITUPUII KapaéHIapyu amalira OIUpUiIAn. TagOUpPKOPIUK KEHT pPUBOXKIIAH-
au. XyKymaT Ba XOMUNJIap TOMOHUAAH YHU/A UIICU3 YTUPraH axOJIMHU Ul OWIIaH
OaHa KWIWII YUYYH KyJaa Kymiad momanuii €paamiiap Oepuiiy Ba IMIapouTiap sipa-
Tunu. bupok myHra kapamacaH TaxJisiap, Oy uiijaa ogaMiIapHUHT MabHAaBUH Ba
WUKTHCOJUHN OMJIMMITIapH €TUIIMACTUTHHY KypcaTasntu. MakoJa 1y Xakuza.

Xabapaapunrus 00p, Maxajangap/ia Xap XWi KHYUK KOpXOHajaap TallKWJl
KWINIIJIaH TallKapy, KUIUIOKJAaru Ba Oab3aH IIaxapiapja xam xap Oup owusara
1000 xB. meTpman 1 rekraprada ep Oepwiau, xap OUp XOHATOHTa KOPaMmoJ, TO-

BYKJIAp, KYyKanap, KyE€Haap, Maiijia moxJu Mosuiap Oerys, 6ab3aH OaHK KpeAUTH
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xucobura xaMm Oepunau. balukuuivk, acagapuuuiank, OOFIOPYMIIMK, UCUKXOHA-
Jap TAIIKWI KWW parOoaTianTupuwiad. Kunuioknapaa eTUIITUPUITaH Xyl MeBa-
Jap, y3yM Ba KOBYHJIAPHH CakJall Y4yH XOJOJWJIbHUKIIAP Oapro 3TUAH. YJIapHU
YITYPKA COTHO OJMII YUyH TaHEPIIOB TAIKUIOTIAPH TY3WIIU

[Taxapnapaa xaM yi — XKOWJIap KypWIHIIH, alHUKCA KUIUIOK >KoWiapuaa
KYII KaBaTAT yWJIAPHUHI KypPWIMIIM aBX OJIIM, MyJUIApUMH3 KaTTa XaXMilapaa
TabMUpJIaHa OonuiaHau. MUky Ba TalllK¥ MHBECTULIMSUIAP WHMII-WHUIAAH OmIaéTrat-
aury cababyid caHoaT Ba KUIIUIOK XY KaJIUTH pUBOKJIaHa Oonuianu. bymap cabab-
JIM 4eT dJulapja UIuiad opraH Kymiad opTaoNuIapuMu3 dIUMHU3ra KaiTta 0olia-
nunap. Kynu keua Tomkentaa 6ynu6 yrran [Tapaamentinapapo Uttudoxuunr 150-
ro0uneit accambnescuaa llpesuaeHTMMU3 Mabpy3acuja OXMpPrd HuUiapAa MaM-
JaKaTuMu3a 7 MITH. oJjaM KaMmOaralIMKIaH YUKApUIIN 1e0 alTHIIN.

By macanana mryHu TabKujiail Kepakku, 11y BaKTraya aXOJIMMU3HUHT KaM-
Garan KaTJaMH — KaM TAabMUHIIAHTaH OMJIa J1e6 KeTHHIN. MycTaku Y306eKHCTOH-
na GUpHHYHM MapTa Oy CY3HHHT OYTYH MachyJIMSATHHU OYitHura oau6 Y36eKncToH
[Ipesunentn IllaBkar Mup3uéeB 2020 nunaunr 24-saBapuga Onuii Maxiucra
KWITaH MypO)KaaTHOMacHaa >KaMHUSTUMHU3/Ia KaMOaraJuTMK OOpJIMTUHU IBTUPOd
stau. Ba PecnyOnuka WKTUCONMET Ba3sUPIIMTMHUHT HOMHUTa KamOaraJUTMKHU
KUCKApTUPUII Bazu(alapuHu XaMm KYIIuo Kyiau.

Xy kambaramuuk y3u Huma? MnM-dan OyHnaii TynryH4aHu KaHIai U30X-
narad. KaM TabMHHIAHTaHIMKHUHT SHA KaHIAl makid 6op. Y36eK THIMHHUHT 2
TOMJIMK M30XJH JyFatuaa (Mocksa “Pyc tunu” Hampuéru. 1981 i. 1-tom.363 6.)
kambarai (¢-T) cy3u —MyXTOXKIUK I SIIIIOBYH, TAPUKYMITUK YUYH KePaKIId Hapcacu
eTapyiu Oyimaras, Kaiiok, Gpakup, 6edopa, mypiauk, O0SKuII — 1e0 W30XJIaHTaH.
Iy nyrathunr 2-romuaa (566 6.) Kammok cy3u — Yrakerran kambarai, dakup,
dakupoHa Xa€T KeunpyBUYH —1€0 U30XJIaHTaH.

AMMO WIMUNA HYKTaW HazapJaH KapajiraHjga OyHJai u3oXJjap MyKaMmal
smac. Kambarammmk Ba KaUIIOKIMK TYHIYHYAJAPUHUHT XO3UpJa >KaxoH OVitnad

yMYMKaOyJl KWJIMHTaH XamJa siroHa Tabpudu uinuiad yukuiaMmarad. bynngait kyp-
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CaTKAWIApHHU Xap OMp MamIiakaT Y3MHUHT UKTHUCOIUHN axBOJIMJIaH KeIU0 YuKuo, Y3u
y4yH OeJTMIaHTaH KaMOaraJlIMK Me30HHUAaH KenuO ynkud tacBupnaiiau. Lllynnai
oynca xam BMT tomonuaan OyHaail Xxonaraapra Tabpug Oepuiras.

2017-imnga XKenesa Ba Hbm—ﬁopKﬂa tacaukianrad BMT aunr EBpora
UKTUCOAMNIN KoMUCCcHsICMHUHT “‘KamOaramnukau ymyam Oyiinya KyJaHMa cuaa:

KamOaramink — "HCOHHUHT Xa€TH JaBOMH/Ia TAaHJIOB Ba HMKOHUSTIApra ara
OyIMaciury, *amusaTAa TYJAKOHJIM HMINTUPOK ATHII YYYH TYCUKJIAPHUHI MaB-
KyJIUry, OyHJIaH TalllKapu OMJIACUHU OOKHUIITM Ba KUMMHTUPUIIHU, TABIUM OJUIIN
Ba KacaJxOHaJa JaBOJIAHUIIH, OMpOp coxana (GaosuAT IOPUTUIIN EKU JapoMaj
OJIMIITa UMKOH OepajuraH MexHaT OMJIaH TabMHUHJIAHUIIT UMKOHUSJIAPH €TUIIIMAC-
JUTU XaMJla KPeAUT OJUII UMKOHUSTHHUHT YEKJIAHTAHJIUTHAA HAaMOEH Oyiasu.
[ynunraex , kaMOaraIuk — Oy MHCOHJIAP, Y XY KAJIMKIIApU Ba KaMOAJTAPHUHT
VOKTUMOMI KUXAT/IaH 4YerapajlaHraHINIY, XaB(-Xarapiaap OJAuAa YOPaCU3JIUTH
caHanaau — 1e0 TabpudIaHraH.

BMT nmar “Mxtumounii xuMost 6opacujia 10KopH gapaxkanaru byTyHkaxoH
caMMHUTH Tabpuura Kypa KallllOKJIUK 3Ca — HUHCOHHUHT Xa€T KCUUPUIIH YUyH
3apyp Oyiran gapomMaji Ba pecypciiap €THIIMACIUTH, OYWIMK Ba TYHHUO OBKATIIAH-
MacCJIUK , COFJIMKHU CakJall, TabJIUM KU OOLIKAa acocuil Xu3MaTiapaH Qoiinana-
HULI/1a YEKJIOBJIAPHUHT MaBKYUIUT Y, TYpap )KOMHUHT HYKIUTH, XaB(hIu TaOUui Ba
TEXHOTE€H MYXMT/Ia Xama M>KTUMOUN TEHTCU3IIUK IIApOUTH/IA SIIAITUra HucOaTaH
auTunagu.

V36exucron Pecny6nukacu Bour Basupuuunr ypunGocapu, PecryGimka
Hxktrcoauér Ba kamOaratnkau Kuckaptupuin Bazupu Kammmn Kydakopos 2020 —
finnna Y36eKNCTOH aXOMMCHHMHT GMPOH KATJIAMH KAIIIIOKIHKKA TyIIMAaraHHHH
MabIyM Kuiad. [leMak maBiaTHUHT Ba >KaMHUSATHUHT Bazudacu kamOarauTMKHU
KHCKapTUpHUIL OYiinya THHMACAaH XapakaT KWINILIaH noopat Oynaau.

By epna myHu Tabkuaiamira TYFpU KeJIaJIUKd, KaMOaraUIMKHA KUCKApPTH-
pUII Xap AOUM MaTeMaTUKaJarv TylulyH4a — S’bHU JJUMUT HOJTa MHTUIIAUA, aMMO

Xe4 KauoH HoJb OYnmaiiau. KypcaTkuunap 3HT KMUKMK cOHradya Maianamub 6opa-
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Bepaau, aMMO X€4 KauOH HoJibra TeHr 0ynamaiinu. bynu xo3up Oup HeuTa MUCOJI-
JapAa TYLIyHTUPUIITa XapakaT KHJIaMU3.

bup >xamoa Xykanuru paucu ojaura €11 ouiia - 3py Ba XOTUHU Kelnub- 6u3
KamOaranmus, Ousra €paaM OepUHT JAeHHINraH. YJapHUHT KYHIJIM jKaMoa XYiKa-
JIHTH XHCOOU/IaH OUp XaJITa YH Ba GHp XanTa I'ypyd YHAUPHII 311, MHrATHUHT TYPT
MyuajH TyTaj, axBOJIM Ba KaW(UATH SXIIIH, COMIA-COF OJ]aM KaH.

byrnolinan Oymiaran epaaH MKKU TeKTap ep OepamMu3, IIyHra IIOJIMHU
KyuaTiad sKacaH, arap XOCUJIOpJuK rekrapura 60 nientHep 0yica, 2 rekrapaaH 12
TOHHA MIOJMU oJjiacaH, arap yHaaH 60 ¢ous rypyu yukca 7200 kr. rypyu Oynaau.
Ownanr O6unan Oup ¥unga 100 kr. rypyd ecaHr, Ba Oomika xapaxariapra 1 ToHHa
rypy4 KuiiMatu capdianca xaM ceHra 6 ToHHa rypyd Kosiagu. CoTcaHr Karra myJi
Oynaau neran taknudra, y yitnmanuO® koiraH. XOTHMHM XypcaHj OYiaub, paxmat
cu3ra, paxmar ned Typca, - HUruT, iyk 0ynmaiiau,” HuMa MeH SHIU IOJUHU YTUHU
¥Tab ropaManMu, OeuM OFpu0 KOJIMIIIKM MyMKHUH - IeTaH.... by Ui Tyrpu kenmaca,
yHTa stHa OWp Wl TaKJIu(] KUIMHTaH.

lMapaxxna 6utTa TpakTop 0Op, IIYHU CEHra Oepamu3, aMMO O3POK TabMHp-
Jall Kepak, 3apyp 3armdyacTiIapHU TOMUO PEMOHT KWJICAHT, XaM Maolll OJlacaH, XaM
YUUHTIard Y3UHTHUHT TOMOpPKAHTHM XaijaiicaH, arap OWMp-UKKATa KYHU-
KYIIHUHT-Ta €paam OepcaHr OelI-oJITH CYM MyJl XaM TONMUO fopacaH — JeUMIIraH.
bedopa kenuH stHa MCEBUHUO, MUHHATIOPYIIIMK OWMIaupuO, po3u OYynmmbd Typca.
Kyép:-“UyK 6yIMaiiin, HAMAa SHAM MEH TPAKTOPHM PEMOHT KWIMO, aBTO,
conuaopra Oynanu6 ropamanMu?” — 1ed6 OyHU XaM paj dTraH.
VYHnait 0yica, KoJIxo3 CCHUHTIal sSUTKOB, JTaHAOBYP, CYTaKJIapHU TEKUH OOKaIU-TaH
TaIIKUJIOT 3Mac, 10 xaBoO Oepub robGopuirad. Xysoca IIyku, xap Oup xamba-
FaJIMaH JIeTaH yija aHa mryHaail umeékMmac, suikoBiap 6op.
SAna 6up mucoun: AkuHna y3ura TYK OUp MHCOH YUUHUHT €HUIA 2 Ta TAHIUP Kypuo
pacMaHa HOH €NaJurad TaHAUPXOHA TAIIKWI KWiraH. by epia nuuiamHmu XoxJioB-

yuIap Ky Oyiaummra KapaMmacaad, y Oy UITHA UKTUCOIUN KUXAT/IaH KaM TabMUH-
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JaHTaH, KYm OoJjlaiu , XOTUHU XaM , KEeJIMHU XaM HIIaMaiural KamoOaralipok
SII0OBYM, Y3UJIaH aH4a €111 OYyJIraH, sKUH KYIITHUCHUTA TaKIu() KUIraH.

VY, Oy Taknmu$HU XOTUHUM MakTadaa ¢pappoIuivK KUlaau, YHUHT BaKTH HYK
, Jeran 0axoHa OwnaH paj KwiraH. MakTabna ojlagurad Maollld cypalca, Spum
ctaBka unuiad 450 MUHT cyM onuIIM Mabiym OynraH. By epna unuiacamap XoTu-
HUHT XaM, KeJTMHUHT XaM | MJIH cyMaH AapoMaji TOMUIIUM MYMKHH, JIETaH ramnra
XaM, - XOTUHUM MakTa0/JaH KelraHaaH KeMuH yiaa JaM oJjiaju, KeJIMHUM [axap-
Jia v u3nad opudu,-aeo xkaBod KuiraH.

MaHa cuzra kamOaraJUIMKHU KEITHUPUO YMKapaauraH sUIKOBIIMK, MakKcaj-
CU3JIUK Ba TYIIYHUKCU3 Marpypiuk. byHmail MucosuiapHu KyTuiad KeNTHUPHII
MYMKHH.

Arap TaxJiMi KWJICAaHTU3 OMPUHYHU XO0JIaTJa SUTKOBIIMK, MIIEKMACITUK Ky3ra
TalllJJaHCa MKKWUHYM XOJaTJa MarpypiiMK, MEH CEHUHI KYJIWHI/Aa HILJIaMaiiMaH
Jerad YpUHCU3 KeKKalMIl KYypUHaAW. ByHUHT yYUHYM KYpUHHUIIU XaM Oop, SIbHU
XapakaT4yaH, XOTaMTOW, CaXWili WHCOHJIAPHUHT MyBaddakusTiIapura OaxXuUIUTHK
OuJIaH Kapaill, yJapHUHT YCTUIaH KYJIMII, Ma3ax KWK X0JlaTiaapy XaMm 0op Hapca.
XamMMa XaM OMPOBHHUHT KYJIWJa HILIaiad, OMpOB AaBIaTHUHT, OMpPOB OapoHTa
TagOUpKOp €KkM (PepMEepHUHT Kynauaa. ['an KUMHMHT Kyauaa WILIanijaa 3Mac, ran
TYFPU UILIA0 XAJIOJ MyJl TONUO OnjIaHu OOKMILJA.

X1, kaMOaraJlsTMKHA TyraTHira ouja 0ab3uOup KaMYWIMKIApHA aHHKJIa-
VK. DHJIM HUMa KWIUIIUMU3 Kepak Oyiaau. V36ekucton “Muimii THKIaHKII
JIEMOKPATUK MAPTUSCUHUHT OOIII IIUOPH:

“KanmpusitTnapra TasHraH — Tapakku€t’ nae0 aramaau. SlHa mgaBOM 3TaBepcax,
“Tabaum Ba TapOust — Mumuil Tapakku€r nonaeBopu”

“Tabnmum — TapOusigan 6onutananu”, “VIHCOH y3rapca , xamusT y3rapaau’ KaOu
HIMopJiap MApTUSHUHT MaKcaJIapuHu udoaa sTaau.

[ynapnan keau6 4ukuo, maxap Ba TyMaHJIapUMHU3Jard Maxasuianapaa
xap oiga 6ap mapTa O6yica XaM, MaxaiaJard UIICH3Iap YUyH MyHTa3aM UIILIOB-

Y1 MabHABUSAT Ba MKTUCOAUET Oyinya YKUIIIAP TAIIKWJ dTUIN 3apyp. AlHAaH Mab-
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HaBUATHU MACTJIMIM Ba UKTUCOAMUN OWMIMMIIApU €TUIIMACIUTU Ty(daliau Xam opa-
MU3/1a IIyHAAl KEKKalraH, KydaHyB4YM, MEH CE€HJaH KaMMaHMH JIETYBYH, SUIKOB,
JaHIOBYpP oJlamiap XaHy3rada OOpJIUTH XaM XaKHKaT rail.

WNHuconnap y3rapcarmHa, >KaMHATHUMHU3 Y3rapaau, KamOaraJIMK Kamasiaiy,
OpTHKYa YHUKUMIIApra, ucporapymivkka Wyn KyWuamaiau, TaaOupKOpIuK pH-
BOXKJIAaHA/IM, DJIMMU3 TUHY Ba 000/ OY1aau, IopTUMu3 (papoBOHIMKKA SPHUILIAIH.
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KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI
HAMDA HUDUDLARNI IJTIMOIY-1QTISODIY
RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI

Adilova Y.Sh., - TATU Qarshi filiali katta o‘qgituvchisi

Annotatsiya: Ushbu magolada mintaga iqtisodiyotini bargaror rivojlantirish
uchun kambagallik darajasini kamaytirishning nazariy asoslari hamda hududlarni
igtisodiy-ijyimoiy rivojlanishning ahamiyati yoritilgan bo‘lib, kambag-‘allikni
gisgartirish uchun taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zi: iqtisodiyot, kambag‘allikni qisqgartirish, iqtisodiy o°‘sish,
tengsizlik darajasi, ragobat muhiti, ijtimoiy himoya.
AHHOTaIIl/Iﬂ: B »Toi1 cratbe paccMaTpuBarOTCd TCOPECTHUUYCCKHUEC OCHOBBI

CHIDKEHHUS YPOBHSI O€THOCTH AJI1 YCTOMYMBOTO Pa3BUTHS SKOHOMHUKHU PErHoHa, a
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TaKXeE BaXHOCTb 3KOHOMMUKO-COIINAJIBHOT'O pPa3BUTHUA PETHUOHOB C
MPpCAJIOKCHUAMU U PCKOMCHIAIWAMU I10 COKPAIICHUTO 6€,Z[HOCTI/I.

KiwueBoe ¢10BO: 5KOHOMHKA, COKpalleHHE OEAHOCTH, SKOHOMUYECKUU
POCT, YPOBCHb HCPABCHCTBA, KOHKYPCHTHAA CpCaa, COOHNAJIbHAA 3allUTa.

Annotation: This article covers the theoretical framework for reducing the
level of cambagalism for the sustainable development of the region's economy, as
well as the importance of Economic-economic development of the regions, and
offers and recommendations for poverty reduction.

Keyword: economy, poverty reduction, economic growth, inequality level,
competitive environment, social protection.

Mamlakatimiz Prezidenti SH.Mirziyoev Oliy Majlisga Murojaatnomasida:
kambag‘allikni kamaytirish-bu aholida tadbirkorlik ruhini uyg‘otish, insonning
ichki kuch-quvvati va salohiyatini to‘liq ro‘yobga chigarish, yangi ish o‘rinlari
yaratish bo‘yicha kompleks iqgtisodiy va ijtimoily siyosatni amalga oshirish,
demakdir. Asosiysi, mamlakatimizda kambag‘allikka garshi kurashishda ilg‘or
xorijiy tajriba, xalgaro me’yorlar, aniq mezonlar va baholash usullariga asoslangan
yangi metodologiya yaratish lozimligi ta’kidlandi. Boshqacha aytganda, ushbu
jarayon ilmiy asoslangan va amaliy xarakterga ega bo‘lsa kutilgan natijani
beradi.[1]

Igtisodiy rivojlanish o‘z-o‘zidan aholi farovonligini bir xilda o‘sishiga va
tengsizlikning kamayishiga olib kelmaydi. Yuqorida keltirilgan  fikr-
mulohazalardan kelib chiqib ta’kidlash joizki, bu tushunchalar bir-biri bilan
chambarchas bog‘lig bo‘lsada, muammolardan fagat bittasini hal gilishga garatilgan
siyosat boshgalarni yomonlashtirishi mumkin. Shunday qilib, kambag‘allik,
tengsizlik va igtisodiy rivojlanish tushunchalari bir-biri bilan chambarchas bog*liq
hamda bir-biriga ta’sir qiladi. Iqtisodiy o‘sishning kambag-‘allik va tengsizlik
darajasiga ta’siri ham salbiy, ham ijobiy bo‘lishi mumkin. Xususan, igtisodiy o‘sish
igtisodiyotning ayrim tarmoglarining notekis rivojlanishiga, shuningdek,

mamlakatning  iqgtisodiy  o‘sishning  ayrim  manbalariga  garamligini
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chuqurlashtirishga bu esa, o‘z navbatida, tengsizlikning kuchayishiga olib keladi.
Bundan ko‘rinadiki, kambag‘allik darajalarini aniglash uning kelib chigish
sabablari va uni gisgartirishda hozirgi BIGDATA ga suyangan holda ekonometrik
modellarni qo‘llash zaruriyatini keltirib chigaradi.[2]

Kambag‘allikni qisgartirish choralari o‘zi nimalardan iborat? Aholining
ehtiyojmand gatlami ganday moliyaviy ko‘maklar vositasida go‘llab-quvvatlanadi?
Davlat dasturlari ijrosini ta’minlashda ganday muammolar mavjud va ularning
yechimi nimalarda ko‘rinadi?

Mamlakat igtisodiyoti uchun aholining yashash tarzi va ularning moliyaviy
imkoniyatlari muhim hisoblanadi, Shu jihatdan garaganda, har bir davlat, birinchi
navbatda, kambag‘allikni qisqartirish choralarini ko‘radi, bu yo‘lda xalgaro
tajribani o‘rganadi va o°zining dasturlarini ishlab chigadi.

Mamlakatimizda ham bu borada xorijiy tajribalar o‘rganilib, kambag‘allikni
gisqartirishga qaratilgan milliy dasturlar ishlab chiqildi. Masalan, 2018 yildan
boshlab hududlarda aholini tadbirkorlikka jalb gilish va shu orqgali yangi ish o°rinlari
yaratish maqsadida «Har bir oila- tadbirkor» dasturi joriy etildi.Dasturlari doirasida
gariyb bir million oilaga 23,7 trillion so‘m miqgdorida imtiyozli kreditlar ajratilgani
bu ishlar ko‘lami kengayayotgani va uning natijasi samarali ekanidan dalolat beradi.
2018-2021 yillarda «Yoshlar-kelajagimiz» dasturi hamda boshga oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida 25 ming nafar yoshga berilgan 1,8
trillion so‘m miqgdoridagi imtiyozli kreditlar ularning biznes loyihalarini ro‘yobga
chigarish va daromad manbalarini yaratish uchun dastlabki kapital sifatida xizmat
gilgan.Hukumat garoriga muvofiq, yetim bolalar va ota-ona garamog‘idan mahrum
bo‘lganlarni qo‘llab-quvvatlash magsadida «Mehr daftari» joriy qilingani ham bu
boradagi tizimli ishlar bilan mushtarakdir. Unga ko‘ra, bolalar ushbu daftarga tuman
yoki shahar hokimi qarori asosida Kkiritiladi va undan 25 yoshga to‘lganda
chiqgariladi. Bunda daftardan chigarilayotgan shaxslarning bandligi ta’minlangan va
uy-joyi mavjud bo‘lishi shart.

Davlat dasturlari ijrosi bo‘yicha muammolar bormi?
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Dastlabki bosqgichda dastur doirasida kredit mablag‘lari hisobidan fagatgina
hududiy komissiyalar tomonidan tasdiglanadigan ta’minotchilardan mahsulot sotib
olish belgilangan edi. Taklif cheklanganligi, ragobatning mavjud emasligi
sharoitida talabning oshishi, dasturlar doirasida xarid gilinadigan ayrim tovarlar
narxining bozor qiymatidan yuqori sotilishi, sifati pastligi kabi bir gator
muammolarni yuzaga keltirdi. Bu, o‘z navbatida, dastur doirasida ajratilayotgan
imtiyozli kreditlar samaradorligiga salbiy ta’sir ko rsatdi.

Ikkinchi bosgichda mazkur muammoni bartaraf etish magsadida hududiy
komissiyalar tomonidan ta’minotchilarni belgilash amaliyoti bekor gilindi hamda
imtiyozli kreditlar tovarlar shartnoma asosida kelishilgan narxda yetkazib
berilgandan va loyiha egasi undan ganoatlanish hosil gilganidan so‘ng mahsulot
yetkazib beruvchining hisobragamiga o‘tkazib berilishi belgilandi. Mazkur
bosgichda ichki bozorda yuzaga kelgan ortigcha bosimni kamaytirish magsadida
naslli chorva mollarini fagat ularni import giluvchi ta’minotchilardan sotib olish
tartibi joriy etildi.Oilaviy tadbirkorlik dasturlari bo‘yicha mahsulot sotib olish,
kredit ajratish va undan foydalanishda inson omili, ta’minotchilar o‘rtasida
ragobatning pastligi mavjud. Imtiyozli kreditlarning maqgsadsiz yoki noo‘rin
ishlatilishi kabi muammolarga duch kelayapmiz. Bu kabi muammolar esa
dasturning samarali bo‘lishiga salbiy ta’sir etadi. Shundan kelib chiqib, bunday
muammolarning saglanib golayotganligi dastur samaradorligini yanada oshirish
bo‘yicha muayyan chora-tadbirlarni amalga oshirishni tagozo qildi.

Uchinchi bosqichda asosiy e’tibor oilaviy tadbirkorlik dasturlari bo‘yicha
kredit ajratishda banklardagi inson omilini yo‘qotish, shaffoflikni oshirishga
garatildi. Xususan, oilaviy tadbirkorlik dasturlari bo‘yicha «Yagona elektron
platforma» (www.oilakredit.uz) joriy etilib, kreditlar bo‘yicha ariza gabul gilish
jarayoni to‘lig ragamlashtirildi.Kelgusida ushbu tizimni takomillashtirib borib,
tadbirkorlikni kreditlash jarayonlari to‘liq bozor asoslariga o‘tiladi. Bunda aniq
yo‘nalishlar bo‘yicha ajratilgan kreditlar foizlarining bir gismini davlat tomonidan

kompensatsiya qilib berish mexanizmidan foydalanish imkoniyati saglanib
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golinadi. Albatta, bu borada har bir ajratilayotgan kompensatsiyaning magsadli
ishlatilishi va shaffofligini, eng muhimi, samaradorligini oshirish bo‘yicha choralar
kuchaytiriladi.

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, turmush darajasini oshirish, kambag‘allikni
gisqartirishga, ishsizlik darajasini pasaytirishga, mehnat bozoriga go‘shimcha faol
dasturlarni joriy etishga, aholini go‘llab-quvvatlash bo‘yicha manzilli ijtimoiy
dasturlarni ishlab chigishga, davlatning maqgsadli dasturlari loyihasini
takomillashtirishga yordam beradi. Shundan kelib chiqqan holda ta’kidlash
mumkinki, kambag-‘allikni qgisqartirish tadgiqotida ekonometrik modellarni
go‘llashning o‘ziga xos xususiyatlari sifatida omillarning ko‘pligi: aholining garishi
va migratsiya o‘zgarishlarining bugungi sharoitida yoshlar, ayollar, keksa ishchilar,
shuningdek, past malakali ishchilar va ularga mos kuzatuvlar soni: yillik statistik
ma’lumotlar, miqdor ko‘rsatkichlardan tashqgari sifat ko rsatkichlarining
mavjudligi: ishlab chiqilgan dastur hamda farmonlarning ta’sirini keltirish mumkin.
Bu esa o‘z navbatida kambag‘allikni qisqgartirish tadgigotida ekonometrik
modellarni qo‘llashning o°ziga xos xususiyatlarga egaligini tasdiglaydi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
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QORAQALPOG*‘ISTON RESPUBLIKASI IQTISODIYOTI
TARMOQLARIDA BANDLAR ULUSHI

Rahimboyev M.1., Toshkent xalgaro moliyaviy boshgaruv va texnologiyalar
universiteti “Igtisodiyot va boshqaruv” kafedrasi assistenti

Annotatsiya. Magolada Respublikada aholi bandligi va daromadlari
dinamikasi, iqgtisodiy munosabatlarning rivojlanishi, ish bilan band mehnat

resurslarining igtisodiyot tarmoglari bo‘yicha tagsimlanishi dinamikasi.
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Kalit so‘zlar: igtisodiy munosabatlar, ishchi kuchi bozori, mehnat bozori,
iqtisodiy tarmoglar, igtisodiy faol aholi.

AHHOTaIII/Iﬂ. B cratbe paccMaTpuBacTCA AWMHAMUKA 3aHATOCTH H J0XOJ0B
HaCCJICHUsA B PGCHy6JII/IKe, Pa3BUTHC SKOHOMHUYCCKHUX OTHOHICHI/IfI, AVNHaMHKa
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KiroueBbie c10Ba: 5JKOHOMHUYECKHE OTHOLIECHUS, PBIHOK TPYAa, PHIHOK TPY 4,
oTpacCjiii SKOHOMHUKH, 9dKOHOMHYCCKH daKTHBHOC HACCIICHUC.

Abstract. The article examines the dynamics of employment and income in
the Republic, the development of economic relations, and the distribution of
employed labor resources across economic sectors.

Keywords: economic relations, labor market, labor market, economic sectors,

economically active population.

Transformatsion igtisodiyotning  zamonaviy sharoitida  O‘zbekiston
Respublikasi aholisini ish bilan ta’minlash, mehnat bozorini yaratish va
ishsizlikning oldini olish muammosiga alohida e’tibor garatilmogda. Mehnat bozori
boshga bozorlar orasida asosiy o‘rinlardan birini egallaydi. Bozor kon’yunkturasi
igtisodiyotning holati, boshgaruv usuli va tarkibiy o‘zgarishlari, korxonaning texnik
va tashkiliy darajasi, ishlab chigarish vositalari va ishchi kuchining migdor va sifat
balansi ta’sirida shakllanadi. Igtisodiy munosabatlarning rivojlanishi, O°zbekiston
Respublikasining jahon hamjamiyatiga integratsiyalashuvi sharoitida mehnat
salohiyatini shakllantirish va undan foydalanish muammosi alohida ahamiyat kasb
etadi, chunki u jamiyat, sanoat, hudud, korxonalarning holatini, ularning
hayotiyligini aks ettiradi.

O‘zbekiston ~ Respublikasi ~ Prezidentining  2024-yil  4-oktabrdagi
“Kambag‘allikni gisgartirish va bandlik sohasida davlat siyosatini takomillashtirish
va samaradorlikni oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-347-son qarorida[1]
mehnat bozorini, band va ishsiz aholini tarkibiy tahlil gilish, ishsizlarni manzilli
aniglash va ularning hisobini yuritish-mehnat bozorini tahlil gilish va ishsizlarning
hisobini manzilli (homma-nom) yuritish, iqtisodiyotning rivojlanib kelayotgan
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tarmoq va sohalarida mehnat resurslariga bo‘lgan talabni prognoz qilish, mehnat
bozoridagi tarkibiy muammolarni aniglash va nomutanosibliklarning oldini olish
“Kambag‘allikdan farovonlik sari” dasturi Kambag‘allikni gisqartirish va bandlik
vazirligining asosiy yo‘nalishlari etib belgilab berildi.

“Mehnat bozori”ga L.l.Shevchenko “mehnat bozorini yollanma mehnatni
tashkil etish, foydalanish va haq to‘lash bilan bog‘liq bo‘lgan ishlab chigaruvchilar
hamda ish beruvchilarning manfaatlarini kelishish va tartibga solish shakllari hamda
usullari, igtisodiy munosabatlari yig‘indisi” sifatida tavsiflaydi[2]. Oz navbatida,
I.L.Petrova “mehnat bozori, uning mohiyati nuqtai nazaridan, mehnatni o‘z ichiga
olish, muvofiglashtirish va baholash usullari to‘plami sifatida belgilanishi
mumkin”[3] deb hisoblaydi. Yana bir fikr G.l.Kupalova tomonidan gabul gilinadi.
Uning fikricha, “ishchi kuchi bozori” va “mehnat bozori” tushunchalari ekvivalent
sifatida ishlatilishi mumkin, chunki ular bir-biri bilan chambarchas bog‘lig, bir-
birini to‘ldiradi hamda bozor munosabatlari jarayonida biridan ikkinchisiga
o‘tadi[4].

Mehnat bozori ishchi kuchi taklifi va uni yollash bilan bog‘lig ijtimoiy
munosabatlar tizimi sifatida bandlik muammolari bilan cheklanib golmay, balki
iqtisodiy va ijtimoiy munosabatlarning murakkab spektrini jamlagan mehnat sohasi
bilan bog‘lig butun igtisodiy makonni gamrab oladi. Mehnat bozorini o‘rganish
bandlik va ishsizlik, mehnat samaradorligi va uni tashkil etish, inson kapitalini
shakllantirish va sifati, mehnat sharoitlari va uni to‘lash, daromadlarni shakllantirish
va iste’mol qilish, ta’lim, ishchi kuchini tayyorlash va qayta tayyorlash, bandlik
bargarorligi va kafolatlari muammolarini gamrab oladi[5].

Mehnat resurslaridan foydalanishning asosiy ko‘rsatkichi ularning milliy
igtisodiyotda ish bilan bandligida ifodalanadi. Ish bilan bandlik - bu igtisodiy faol
aholining gonun hujjatlariga muvofiq, daromad Kkeltiradigan faoliyatga ega
bo‘lishidir. O‘zbekiston Respublikasining «Aholi bandligi to‘g‘risida»gi
Qonunining[6] 4-moddasiga asosan, “Bandlik fugarolarning gonunchilikda
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ta’gigqlanmagan, o‘z shaxsiy va ijtimoiy ehtiyojlarini ganoatlantirish bilan bog‘liq
bo‘lgan, ularga ish hagi (mehnat daromadi) keltiradigan faoliyatidir”.
1-jadval

Qoraqgalpog‘iston Respublikasida aholi bandligi va daromadlari dinamikasi

2022 yilda 2010
Ko¢rsatkichlar 2010 2015 2020 2021 2022 yilga nisbatan
o‘zgarishi, (-,+)

Aholi bandlari soni,

AR 580,8 630 707,4 702,7 7142 133,4
ming Kishi
Ish hagi, ming so‘m | 180,2 | 1143,3 | 2356,5 2768,3 3246,2 3066,0
Aholi real umumiy
daromadi  (mlrd. | 2301,1 | 6581 | 15989,70 | 20046,60 | 23292,60 20991,5

So‘m)

Jadval giymatlariga asosan, Qoragalpog‘iston Respublikasi igtisodiyotida
aholi bandligi 2010 yilda 580,8 ming kishini tashkil etgan bo‘lsa, 2022 yilga kelib
bazis yilga nisbatan 133,4 ming nafarga o‘sib jami mehnat resurslariga nisbatan
90,9 %ga teng bo‘ladi. Bu davr oraligda ya’ni 2022 yilda o‘rtacha oylik ish haqi
3246,2 ming so‘mga teng bo‘lib, bunda eng yuqori oylik moliyaviy va sug‘urta
faoliyati bo‘yicha 8698,9 ming so‘m, sanoat (4639,8 ming so‘m) hamda tashish va
saglash (4326,1 ming so‘m) tarmoglariga to‘g‘ri keladi.

Ish bilan band mehnat resurslarining iqgtisodiyot tarmoglari bo‘yicha
tagsimlanishi dinamikasining tahlili shuni ko‘rsatmoqgdaki, keyingi vyillarda
iqtisodiyot real sektorining moddiy ishlab chigarish tarmoglarining ish bilan band
aholi umumiy sonidagi ulushi kamayish tendensiyasiga, Xizmat ko‘rsatish
sohalarining ulushi esa o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib bormoqdaki buning
umumiy xizmat sohasida bajarilgan ishga nisbatan olinadigan ish hagining o‘sishiga

bog‘liq (1-rasm).
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1-rasm. Qoragalpog‘iston Respublikasi igtisodiyoti tarmoglarida bandlar
ulushi

Jadval ma’lumotlaridan Kko‘rinib turibdiki, ish bilan band aholi sonidagi
sanoatning ulushi 2010 vyildagi 20,4 %dan 2022 vyilda 18,9%ga, gishloq
xo‘jaligining ulushi esa shunga mos ravishda 24,3 %dan 22,9%ga qurilish
tarmog‘ida aholi bandligi 23,9 %dan 22,8 %ga kamaydi. Xizmat ko‘rsatish sohasida
2010 yilda 31,4 %dan 2022 yilga 34,4 %ga yetdi. Bunda asosan, transport va aloga
hamda qurilish sohalarining ish bilan bandlar sonidagi ulushlari esa oshib
bormoqgda. Shuningdek, ijtimoiy sohalar, ya’ni uy-joy kommunal xo‘jaligi va
aholiga maishiy xizmat ko‘rsatishning noishlab chiqarish turlari, sog‘ligni saglash,
jismoniy tarbiya va ijtimoiy ta’minot, ta’lim, madaniyat, san’at, fan va ilmiy xizmat
ko‘rsatish sohalarining ish bilan band aholi sonidagi ulushlari yildan-yilga o‘sib
bormoqda.
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OCHOBHBIE 2TAIIbI PA3SBUTHUA KOHEBOACTBA U EI'O BJIMAHUE
HA SKOHOMMUMKY PEIT'MOHOB Y3BEKNCTAHA

HUcaamyraunosa 1. @., FOropckuii ['ocy1apcTBEeHHBIN Y HUBEPCUTET.
NuxenepHas mkosa UPpoBbIX TeXHOJIOTUM. [lo1leHT, KaHauaat
CEeJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX HayK; YpI'Y, kadeapa sSKOHOMUKH, CTApIINI
IPENoJaBaTEeb.

Annotatsiya: Ushbu ilmiy maqola yilgichilik taraqgiyotining O‘zbekiston va
uning mintagalari iqgtisodiyotiga gadim zamonlardan buyon davom etayotgan uzoq
tarixiy davr davomidagi ta’sirini o‘rganishga bag‘ishlangan. Aholi hayotining turli
sohalarida, jumladan, harbiy ish, qishloq xo‘jaligi, savdo, transport va sportda
otlarning o‘rni, ularning hududlar igtisodiyoti uchun ahamiyati ko‘rib chigilmoqda.
Yilqichilikni rivojlantirishning aholi kambag‘alligi darajasiga ta’siri masalasi uning
bandlikni ta’minlashga qo‘shgan hissasi nuqtai nazaridan ko‘rib chigilmoqda.

Kalit so‘zlar: yilgichilik, O‘zbekiston iqtisodiyoti, tarix, hududlar, ot zotlari,
qishloq xo°‘jaligi, savdo, kambag‘allik darajasi.

AHHOTanuUs: J{aHHas Hay4dHasl CTaThsd MOCBSIIEHA UCCIEAOBAHUIO BIUSHUS
pa3BUTUS KOHEBOJACTBA HAa OHKOHOMUKY Y30€KHCTaHa U €ro peruoHoB Ha
NPOTSHKEHUU JUIMUTENIbHOTO MCTOPUYECKOTO MEPHOJIa, OXBATHIBAIOIIETO BpeMs C
JIpeBHEHIIMX BpeMeH. PaccMmarpuBaercs poib JIOWIAACH B pa3iMuHBIX cdepax

KU3HCACATCIIbHOCTH HACCJICHHA, BKIIIOYasas BOCHHOC ACJIO, CCIBbCKOC XO35H>'ICTBO,
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TOPTOBJIO, TPAHCIOPT U CIIOPT MX 3HAYCHHUC IJI1 DKOHOMHUKH PETHOHOB. BOHpOC
BIIMAHUA Pa3BUTHUA KOHCBOJACTBaA Ha YPOBCHb 6GILHOCTI/I HaCCJIICHUA
paccMaTpruBacTCA B KOHTCKCTC €TI0 BKJiIaJdad B oOecrieueHne 3aHATOCTH.

KiroueBblie cJioBa: KOHCBOACTBO, 3KOHOMUHKA y36€KI/ICTaHa, HCTOPHA,
PETHOHBI, TOPOJIbI JIOLIAJIEH, CETbCKOE X035ICTBO, TOPTOBIIs, YPOBEHb OCTHOCTH.

Abstract: This scientific article is devoted to the study of the impact of the
development of horse breeding on the economy of Uzbekistan and its regions over
a long historical period, covering the time since ancient times. The role of horses in
various spheres of life of the population is considered, including military affairs,
agriculture, trade, transport and sports, their importance for the regional economy.
The issue of the impact of the development of horse breeding on the level of poverty
of the population is considered in the context of its contribution to employment.

Keywords: horse breeding, economy of Uzbekistan, history, regions, horse
breeds, agriculture, trade, poverty level.

KoneBoacTBo B Y30ekucTaHe UMeeT OOraryrd M MHOTOBEKOBYIO HCTOPHIO,
riyOOKO YKOPEHEHHYIO B KyJbType W Tpaaunusx peruonal[3]. Cpenmsss Aszus
CUMTACTCA OJHUM W3 JPCBHEHINMX IIEHTPOB OJOMAaIIHMBaHUs Jomanu[3], u
TEPPUTOPHUST COBPEMEHHOI0 Y30€KMCTaHa MPU3HAETCA 3HAYMMBIM MECTOM 3TOrO
nporecca . Ha npoTsskeHnn ncTopuu KOHEBOJICTBO UTPAJIO CYHIECTBEHHYIO POJIb B
9KOHOMHMKE U COLUAIBLHOM CTPYKType pernona[3] .

HeJ'IBIO JAAHHOI'O HAYYHOI'O UCCIICAOBAHUA ABJISACTCS aHAJIN3 BJIUSAHUA Pa3BUTUS
KOHEBOJICTBA HA ’KOHOMHKY ¥Y30€KHCTaHa U €r0 PETHOHOB B TIEPHO/T C IPEBHEUIIINX
BpEMCH A0 CCroAHAIIHCIO OHA. I/ICCHGI[OBaHI/Ie HAIIPAaBJICHO Ha BBIABJIICHUC
KIIFTOYCBLIX 3TAIlOB Pa3BUTHUSA KOHEBOACTBA, OINPCACIICHUC €TI0 pOJIM B PA3JIMYHBIX
CCKTOpax OKOHOMHKH M IIPOCICIKHBAHUC CI0 BJIMAHHMA Ha PCIruOHAJIBHBIC
9KOHOMHNYCCKHC IMPOLICCCHI.

B kauectBe MGTOJIOHOFH‘IeCKOﬁ OCHOBBI HCCJICAOBAHUS HCIIOJB3YCTCA
MCTOPUKO-3KOHOMUYECKAN aHan3, OMUPAIOIINICS Ha W3y4YeHHEe W 000O0IIeHHUE

I/IH(I)OpMaI_II/II/I, HpCI[CTaBJIeHHOﬁ B HCTOPHUUYCCKUX HCTOYHHUKAX N HAYYHBIX pa60Tax,
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MOCBSILIEHHBIX KOHEBOACTBY B VY30ekucrtane. (Ocoboe BHUMaHUE YIEISETCS
uH(popMaIMU O 3HAYCHUH KOHEBOJCTBA B BOCHHOM JI€JI€, CEJIbCKOM XO3SICTBE,
TOPTOBJIC, TPAHCIOPTHOW WHOPACTPYKTYpPE U COIHUATBLHO — ASKOHOMHUYECKHE
pa3BUTHE PETUOHOB Y30EKHCTaHa.

KoHeBoCTBO UTPasio 3HAYUTEIHHYIO POJIb B UCTOPUHN Y 30€KHCTaHa C IPEBHUX
BpeMeH 10 Hamux gHel.[3] B paHHeMm Kenme3HOM Beke KOYEBBIC IJIEMEHA
WCIIOJIB30BAIM JIOMIAJIEd JUIsl TEPEIBUKEHHUS, OXOThl M BOCHHBIX IIEJIEH, YTO
CII0COOCTBOBAJIO PA3BUTHIO KOHEBOICTBA KaK BaXKHOW YaCTH KOUEBOM KyJIbTYpHI.[3]
Cxudbl TakkKe BHECIIU BKJIAJ B pa3BUTHE KOHEBOJICTBA, 3aHUMASICh CeeKITUeH. [3]
B neproa AxeMeHH10B U rpeK0-0aKTPpUICKUN TIEPUO/T JOMAIN UCTIOIB30BAIUCH B
apMHM, QIMHHHCTPAIlMM ¥ CEIBCKOM XO3SHCTBE, pa3BUBAIach TOPTOBJISA
nomagemu.[3] Tlpu KyimanckoMm mapcTBe JIOMIAAM OCTaBAIMCh BaXKHBIMH IS
BOCHHOM CHJIBI, TPAHCIIOPTA U TOPTOBJIH 10 Benukomy mienkoBomy myTH. [3]

B pannem CpenHeBEKOBBE JIOMIAACH HCIIOIB30BATTN KaK MSCHBIX U MOJIOYHBIX
KMBOTHBIX, & TAK)KE B PUTYaTbHBIX 1eisX.[2] [To3ke KOHEBOACTBO CTaIO0 Ba)KHOM
JaCcThIO XO3SIMCTBEHHOU >KM3HU. JIomanayu MCIIONb30BaINCh B CEIILCKOM XO3SMCTBE
¥ Ha BemMKoM I11e7IKOBOM Iy TH, CLIOCOOCTBYSI TOPTOBJIE U KyJIbTYpHOMY 00MeHy.[2]
B »tor mepmon chopmupoBasiack kKapabaumpckas TOpOJa, W3BECTHAs CBOCH
BBIHOCJIMBOCTBIO U YHUBEPCATBHOCTHIO.[2]

B snoxy TamepiiaHa KOHEBOJICTBO MMEJIO KJIFOYEBOE 3HAYEHUE B BOCHHOMW U
XO3SICTBEHHOU KWU3HH, SBJISAACH CTPATETMYECKHMM DJIEMEHTOM BOEHHOM MOIIU U
cumBosiom Bractu[5]. B bByxapckom osmupare ¥ XWUBHHCKOM XaHCTBE
MPOJI0JDKATIOCh Pa3BUTHE KOHEBOJICTBA, JIOMIAIW HCIIOIH30BATUChH B BOCHHBIX
IEJISIX, KapaBaHHOW TOPrOBJIC U OBLIM BaXKHBIM 3JIEMEHTOM 3KOHOMHKH.[5] B aTHx
peruoHax pa3BOAWMIM BBIHOCIMBBIC TOPOMABI, BKJIIOYas aXaJITeKUHCKYFO.[5]
KpymnHble KOHEBOJUECKHE X03SHCTBA 00CCIICUNBAIM 3aHATOCTh HaceleHus.[5].

B mnepuon Ilapckoii Poccuum KOHEBOACTBO NPETEPNENO M3MEHEHHUS I0J
BIUSHUEM pedopM, JIOMIAAU aKTUBHO HMCIOJIb30BAINCH B CEIHCKOM XO3SMCTBE,

pa3BUBAJIOCH TUIEMEHHOE KOHEBOACTBO[9] HecMoTpss Ha MOMBITKM WHTETpaIUH
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KOYEBBIX IUJIEMEH, KOHEBOJICTBO OCTaBaJIOCh Ba)XHOM 4YacTbhlO UX KYJBTYpHI, a
BBEJICHHE XJIOMIKOBOJCTBA YBEIMYMUIIO MOTPEOHOCTH B JIOMIAAX KakK TATJIOBOM
cwre.[9].

B coBetrckuii nepros Oblia MpoBeieHAa HAIIMOHATU3ALUS U KOJUIEKTUBU3AIMS,
JOMAJN CTAJId COOCTBEHHOCTHIO KOJIXO030B M coBX030B.[8] Ha mepBhIX sTamax
JIOIIa A OBIJIA BAKHOM TATJIOBOM CHJIOM, HO ¢ MEXaHM3allMed UX HCIOJIb30BaHHUE
cokpaTuiiock.[8] B 1960-¢ ros! yuensiioch BHUMaHHE TUIEMEHHOMY KOHEBOJICTBY,
CO3/IJaBAINCh ~ KOHE3aBOJbl, Pa3BUBAJIOCh CHOPTUBHOE KOHEBOJACTBO U
HO/ICP)KUBAIMCH HAIIMOHAJIbHBIC BUIBI criopTa.[8]

[Tocne obperenus He3aBucuMocTd B 1991 rogy npousonuia AeneHTpaIn3aius
CEJIbCKOTO  XO3fAWCTBA, JIOMIaAX ObUIM TNEpelaHbl B  YacTHbIE  PYKH.
[9]TpaBuTenbeTBO B Hayase 2000-X TOA0B CTAJIO MOJICPIKUBATH KOHEBOJCTRO.
[9]Bo3poc mHTepec K KOHHBIM CIIOPTHBHBIM MEPONPHUATHAM H TPaJIAITAOHHBIM
urpam.[9]

B nocnegnue necsaTuineTrs KOHEBOJCTBO B Y30EKHUCTaHE CTAIO SKOHOMUYECKHU
3HAYMMOM OTpaciblo, obecreunBas pabodyue MecTa W TMOJJIEPKUBAsl CEIbCKUE
peruonsl.[4] Jlommaayu UCIoMb3yOTCS sl IEPEBO3KH IPY30B, 00pabOTKU 3eMeb U
nacThObl ckoTa.[4] Pa3BenmeHue IUIEMEHHBIX W CIIOPTUBHBIX JIOMIAACH CO3aeT
paboune mecta.[4] B HEKOTOPBIX perrnoHax JIolraaei pa3BoAsT A1 Msca U MOJIOKA.
Pa3BuTne KOHEBOACTBA CIOCOOCTBYET CO3JaHHIO PabOUYMX MECT B CEJIbCKUX
peruoHax M MOBBIIICHUIO JI0XO0/0B HACEJICHUS, a TAKKE COXPAHCHUIO KYJIbTYPHOTO

HaCJICaus.

Tadaunua 1. Pa3BuTie 3JKOHOMUKH 0TPAC/M KOHeBoACTBa B Pecnydiuke
Y30exkucran

XapakTepHble OCOOCHHOCTH pPa3BUTHS KOHEBOJICTBA M €ro BIMSHHE Ha

[Tepuon
PKOHOMUKY PETMOHOB

JlpeBHocTh 1 |ObGecnieueHre MOOMIIBHOCTH KOUYEBBIX IJIEMEH MO Bcel Teppuropuu. PazButue
paHHEe BOEHHOro aena. Hadano ucmonp3oBaHUs B CEIBCKOM XO3sicTBe. PasButne
CpetHeBEeKOBBE|[TOPTOBIIU BI0JIb (POPMHUPYIOIIUXCS TOPTOBBIX My TEH.

Pannee Poct ucnonb3oBaHus B ceabCKOM XO03siiicTBe. KimtoueBast posib B TOProBje Mo
CpenHeBekoBbe|BenmnkoMy IIEIKOBOMY IMyTH, CIOCOOCTBYIOIIAs SKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHUIO
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pPETHOHOB, Yepe3 KOTopbie OH mpoxoawmsi. DopMHUpOBaHHE MECTHBIX MOPOJ
(Hanpumep, kapabaupcKoi).

KoHuenTpanus 3Ha4uTEIHHOIO MOrojoBbs B IeHTpax xaHcTB (byxapa, Xusa,

Onoxa .
THMypHIOB KokaHJ1) 17151 BOGHHBIX HYK] M ITapajHOI icaBanepI/H/QO . Pa3zButne niuemMeHHoro
L XaHCTBA KOHEBOJICTBA. BaxkHast posib B KapaBaHHOM Toprosie. Biagenue nopoanctsiMu
J011aAbMU KaK CUMBOJI CTaTyca.
Teprox PacimimpeHne MCHoONb30BaHUS B CEIbCKOM XO3siCTBE, OCOOEHHO B CBSI3U C
Iapcxoii XJIOTIKOBOJICTBOM, 110 BCeMy Y30eKucTaHy. OKCIOPT I[EHHBIX MOPOJ
Poccut (xope3Mmckas, Oyxapckas) U3 OTIENbHBIX PETMOHOB B JIpYI'Me 4acTU UMIIEpUH,
YTO CTUMYJIMPOBAIO MECTHYIO SKOHOMUKY.
Cozanue rocylapCTBEHHBIX KOHEBOJYECKMX XO34WCTB (KOHE3aBOJOB) B
Coserckuit pa3IUYHBIX PErHOHaxX, OOECHEeUMBAIOIIMX 3aHATOCTb. Pa3BUTHE IJIEMEHHOIO
epHOJ KOHEBOJACTBa (yiyulleHue Kapabaupckoil mnoponbl). llogaepixka KOHHOIrO

CIIOPTa U HAHMOHAJIbHBIX Tpannunﬁ.

B Hawane 2000-x romoB MNpaBUTENbCTBO HAyajao BBOAUTH IPOrPaMMBbI
CoBpeMEeHHBIH [TONIEPIKKNA  CEIIbCKOTO  XO3SHCTBA, BKJIIOYAas KOHEBOJACTBO, BBLACISIINCH
V30ekucran |CyOCHIMU W JBIOTHBIE KpeAuThl. BO3poc HMHTEpec K KOHHBIM CIOPTHBHBIM
MEpOIPUATHSIM U BO3POIMINCH TPAIUIIMOHHBIE y30€KCKHUE KOHHBIEC UT'PBI.

B 3akmirodenue cieayer OTMETUTh, YTO KOHEBOJICTBO HA MPOTSKEHUU BCEH
UCTOpUHU Y30€KHCTaHa UTPAJIO 3HAYMMYIO0 SKOHOMUYECKYIO U COIMAJIbHYIO POJIb.
Ot oOecrieueHdss BOEHHOM MOIIM M PAa3BUTHS TOPTrOBIM B JAPEBHOCTH U
CPEIHEBEKOBBE /10 00ECTICUCHUS 3aHATOCTH U MOJIEPIKKN CEIIbCKUX TEPPUTOPHUM B
COBPEMEHHOM Y30€KHCTaHe, 3Ta OTpaciib MPOJOHKAET OCTaBaThCS BaKHBIM
AJIEMEHTOM PErMOHATBHOM SKOHOMHMKHM W BHOCHUTH CBOM BKJIaJ B YJIydllICHUE
OylarococTosiHus HacesieHus. [lanmpHeiiliee pa3BUTHE KOHEBOJCTBA, C YYETOM
HCTOPUYECKOTO OIbITa U COBPEMEHHBIX TEHACHIIMMI, MPH MOJJIEPKKE TOCYIapCTBA
M aKTMBHOM YYaCTHUH YAaCTHOTO CEKTOpa, UMEET 3HAYUTEJbHBIM MOTEHIMAT JJIs
HPKOHOMMYECKOTO POCTa PETHOHOB U COJICUCTBUS B PEIICHUU COLIMAIBHBIX MPOOJIEM,

BKJTIO4asi 60prOy ¢ OETHOCTHIO.
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XORAZM VILOYATIDA KICHIK BIZNES MUAMMOLARI VA
ULARNI HAL ETISH YO‘LLARI

Ruzmetova I. Y., - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti Igtisodiyot kafedrasi o‘gituvchisi

Annotatsiya. Xorazm viloyatida kichik biznesning rivojlanishi va uning
oldidagi muammolarni hal etish masalasi dolzarb ahamiyatga ega. Ushbu magolada
Xorazm viloyatidagi kichik biznesning asosiy muammolari, ular bilan bog‘liqg
to‘siglar va ularni bartaraf etish yo‘llari tahlil qgilingan. Shu bilan birga,
muammolarni hal etish uchun innovatsion yechimlar tavsiya etilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, igtisodiy munosabatlar, kredit resurslari, bozor
infratuzilmasi, marketing, innovatsion yechimlar.

AnHoTaums. Pa3Butue manoro OuzHeca B XOpEe3MCKOM OOJIaCTU U BOIPOC
PCIICHUA CTOAIUX IICPCA HUM HpO6JICM HMCIOT aKTYyaJIbHOC 3HAYCHHC. B I[aHHOI?'I
CTAaTbC AHAJIM3HUPYIOTCA OCHOBHBIC HpO6JI€MLI Majgoro Ou3Heca B XOp€3MCKOﬁ
06HaCTI/I, npeATCTBYA, CBA3aHHBIC C HUMU U ITYTH UX ITPCOJOJICHUA. B To0 xe BpeMs
JUTSL pelieHust po0IeM peKOMEHIYIOTCSI MHHHOBAIIMOHHBIE PEIICHUS.

KuroueBnble ciioBa: Majblii OM3HEC, SKOHOMUYECKHE OTHOIICHHUS], KPEIUTHbBIE
pecypcehl, ppIHOYHAsI UH(PACTPYKTYpa, MApKETUHT, UHHOBALIMOHHBIE PEILICHUS.

Abstract. The issue of developing small businesses in the Khorezm region and
solving the problems facing them is of urgent importance. This article analyzes the
main problems of small businesses in the Khorezm region, the obstacles associated
with them, and ways to overcome them. At the same time, innovative solutions are
recommended to solve the problems.

Keywords: small business, economic relations, credit resources, market
infrastructure, marketing, innovative solutions.

Xorazm viloyati o‘zining strategik joylashuvi va resurslari bilan
O<zbekistonning muhim igtisodiy hududlaridan biridir. Viloyatda kichik biznesning
rivojlanishi igtisodiy o‘sishning asosiy manbaalaridan biri sifatida garalmoqda.
Ammo, Kkichik biznes subyektlari ko‘plab muammolar va to‘siglarga duch

kelmogda. Bu muammolarni hal etish uchun samarali strategiyalar va innovatsion
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yechimlar ishlab chigilmogda. Jumladan, Ozbekiston Respublikasi Prezidentining
“Kichik biznesni rivojlantirishni moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori [1] kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashga
garatilgan muhim hujjatdir. Ushbu garorda kichik biznes subyektlariga imtiyozli
kreditlar ajratish, lizing xizmatlarini taqdim etish va innovatsion loyihalarni
moliyalashtirish kabi chora-tadbirlar belgilangan.

Xorazm viloyatidagi kichik biznesni rivojlantirishda duch kelinadigan
muammolarni tahlil qgilish, viloyat iqgtisodiyotining bargaror o‘sishiga to‘sqinlik
gilayotgan asosiy omillarni aniglashga yordam beradi. Kichik biznesning
muvaffagiyati ko‘p jihatdan moliyaviy resurslarga kirish, bozor infratuzilmasi,
ma'muriy to‘siglar va marketing sohasidagi bilimlar darajasiga bog‘liq. Ushbu
omillarni tahlil gilish va ularni bartaraf etish uchun samarali chora-tadbirlar ishlab
Quyidagi
rivojlantirishdagi asosiy muammolar va ularni hal etish yo‘llari ko‘rsatilgan (1-

chigish  zarur. jadvalda Xorazm viloyatidagi kichik biznesni

jadval).

1-jadval
Xorazm viloyatidagi kichik biznesga ta'sir etuvchi muammolar va ularni
hal etish yo‘llari [2]

Muammo Tavsif Hal etish yo‘llari
Kredit  resurslarini | Kichik biznes subyektlari kredit | Imtiyozli kreditlar va subsidiya
olish giyinchiliklari | olishda yuqori foiz stavkalari va | dasturlarini joriy etish, banklar
kafilliklarga duch keladi. bilan hamkorlikda kichik
bizneslarga  qulay  sharoitlar
yaratish.
Bozor Savdo tarmogqlari va bozorlarning | Savdo markazlari va logistika
infratuzilmasining rivojlanmaganligi, mahsulotni | infratuzilmasini rivojlantirish,
yetishmasligi keng auditoriyaga yetkazishning | ragamli platformalar  orgali
giyinligi. bozorlarga kirish imkoniyatlarini
yaratish.
Ma’muriy to‘siglar | Ma’muriy ruxsatnomalar olishda | Ma'muriy jarayonlarni
va korrupsiya murakkabliklar ~va  korrupsiya | soddalashtirish, ragamli tizimlar
holatlari. va onlayn platformalar orgali
davlat xizmatlarining shaffofligini
ta’minlash.
Marketing va | Marketing bilimlari va | Kichik  bizneslarga  marketing
tashkiliy muammolar | resurslarining yetishmasligi, yangi | strategiyalarini o‘rgatish,
bozorlarga chigishdagi | treninglar va maslahat xizmatlarini
giyinchiliklar. tagdim etish.
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Yuqoridagi jadvalda Xorazm viloyatidagi Kichik biznesning rivojlanishiga
to‘sqinlik giluvchi asosiy muammolar va ularni hal etish yo‘llari ko‘rsatilgan.
Kichik bizneslar uchun yuqori foiz stavkalari va kredit resurslariga kirishning
cheklanganligi, bozor infratuzilmasining rivojlanmaganligi, ma'muriy to‘siglar va
marketing sohasidagi bilimlar yetishmasligi kabi omillar ularga katta giyinchiliklar
tugdiradi. Ushbu muammolarni hal etish orgali viloyatdagi Kkichik biznesning
rivojlanishiga sezilarli hissa qo‘shish mumkin.

Bundan tashqgari, tadbirkorlikni rivojlantirishga doir maxsus dasturlarning
joriy etilishi va mintagaviy tijorat banklari bilan hamkorlikda kichik bizneslarni
go‘llab-quvvatlashning kengaytirilishi, aynigsa, Xorazm viloyatida Kkichik
biznesning iqtisodiy rivojlanishiga turtki bo‘ladi. Hukumatning ushbu sohadagi
siyosatlari, shuningdek, tadbirkorlarga yanada ko‘proq imkoniyatlar yaratadi va
ularning ragobatbardoshligini oshiradi.

Kichik biznes subyektlari kredit olish jarayonida ko‘plab giyinchiliklarga
duch kelmoqgda. Banklar va moliya institutlari kichik biznesni kreditlashda yuqori
foiz stavkalarini belgilashadi, bu esa kichik tadbirkorlarning o‘z faoliyatlarini
kengaytirishiga to‘sqinlik giladi. Bu muammoni hal etish yo‘li - hukumat
tomonidan kichik biznes uchun subsidiya yoki imtiyozli kreditlar taqdim etish,
shuningdek, banklar bilan hamkorlikda kichik biznes uchun kredit liniyalarini
yaratish zarur. Bunda kichik biznesga past foizli kreditlar va imtiyozlar tagdim
etilishi kerak [3].

Shuningdek, kichik biznes uchun samarali bozor infratuzilmasining yaxshi
rivojlanmaganligi. Asosiy bozorlar va savdo tarmoglari yetishmasligi, bu esa
mahsulot va xizmatlarni keng auditoriyaga yetkazishda qiyinchiliklar yaratadi.
Ushbu muammao, aynigsa, ishlab chigarish tarmoglarida faoliyat yurituvchi kichik
biznes subyektlari uchun muhim. Hal etish yo‘li - mahalliy bozorlarni rivojlantirish
uchun savdo markazlari, logistik infratuzilma va ragamli platformalarga investitsiya
yo‘naltirish zarur. Bu esa kichik biznesni yirik kompaniyalar bilan hamkorlikda

ishlashga undaydi, yangi savdo yo‘nalishlarini yaratishga yordam beradi.
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Xorazm viloyatidagi kichik biznes subyektlari ko‘pincha ma'muriy to‘siglarga
duch kelishadi. Bu, o‘z navbatida, tadbirkorlarning faoliyatiga salbiy ta'sir
ko‘rsatadi.  Qonunchilikdagi  murakkabliklar,  ruxsatnomalar  olishdagi
giyinchiliklar, shuningdek, korrupsiya holatlari kichik biznesning rivojlanishiga
to‘sqinlik gilmoqgda. Yechimi sifatida quyidagilar ishlab chigilgan - ma'muriy
tizimni soddalashtirish va korrupsiyaga garshi qat'iy choralar ko‘rish zarur.
Xususan, biznes yuritish jarayonlarida ragamli tizimlar va onlayn platformalarni
keng joriy etish bu muammoni bartaraf etishda samarali bo‘lishi mumkin.

Kichik biznes subyektlari ko‘pincha oz mahsulotlari va xizmatlarini bozorga
muvaffaqiyatli targ‘ib qilishda qiyinchiliklarga duch kelishadi. Marketing
sohasidagi bilim va resurslarning yetishmasligi, aynigsa, yangi boshlovchi
tadbirkorlar uchun katta to‘siqdir. Buning yechimi - kichik biznesga marketing
strategiyalarini ishlab chigishda yordam beradigan treninglar, maslahat xizmatlari
va innovatsion marketing vositalarini taqdim etish kerak. Shuningdek, ragamli
marketing va ijtimoiy tarmoglar orgali mahsulotlar va xizmatlarni reklama qilish
samarali bo‘ladi.

Xorazm viloyatidagi kichik biznesni rivojlantirishga qaratilgan asosiy
muammolarni bartaraf etish uchun amalga oshirilgan va amalga oshirilishi
kutilayotgan chora-tadbirlar igtisodiy rivojlanishning yangi bosgichiga olib keladi.
Natijada quyidagi asosiy jihatlar yuzaga keladi:

1. Kredit resurslarini jalb qilishning osonlashishi: hukumat tomonidan
imtiyozli kreditlar va subsidiya dasturlarining joriy etilishi kichik bizneslarning
moliyaviy to‘sqinliklarini kamaytiradi. Bu kredit olish imkoniyatlarini kengaytirish
va o‘z faoliyatini kengaytirishni istagan tadbirkorlarga yordam beradi.

2. Bozor infratuzilmasining rivojlanishi: savdo markazlari, logistika
tarmoglari va ragamli platformalarning rivojlanishi kichik bizneslarga yangi
bozorga kirish va mahsulotlarini keng auditoriyaga etkazish imkoniyatlarini
yaratadi. Shuningdek, infratuzilmaning yaxshilanishi orgali tadbirkorlar samarali va

tezkor ravishda o‘z mahsulotlarini sotish imkoniyatiga ega bo‘ladilar.
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3. Ma’muriy jarayonlarning soddalashtirilishi: ma’muriy to‘siglarni bartaraf
etish va korrupsiyaga garshi kurashish bo‘yicha hukumatning amalga oshirayotgan
ishlarining samarali bo‘lishi kichik bizneslarning rivojlanishiga sezilarli ta'sir
ko‘rsatadi. Ragamli xizmatlar va onlayn tizimlar orgali bu jarayonlar tezlashadi va
soddalashadi.

4. Marketing va tashkiliy bilimlarning oshirilishi: kichik biznesga marketing
bo‘yicha treninglar va maslahatlar berish, shuningdek, onlayn marketing va ragamli
texnologiyalarni keng qo‘llash ularning ragobatbardoshligini oshiradi. Bu o°z
navbatida kichik bizneslarning bozor ulushini oshirish va yangi bozorga chigish
imkoniyatlarini yaratadi.

Xorazm viloyatidagi kichik biznesni rivojlantirishdagi muhim to‘siglar kredit
resurslarini jalb etishning qiyinligi, bozor infratuzilmasining yetishmasligi,
ma’muriy to‘siglar va marketing sohasidagi bilimlar yetishmasligidan iborat. Ushbu
muammolarni hal etish uchun hukumat tomonidan imtiyozli kreditlar, subsidiya
dasturlari va savdo infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda. Shuningdek, ma’muriy jarayonlarni soddalashtirish va marketing
sohasidagi bilimlarni oshirish kichik biznesning ragobatbardoshligini oshirishga
xizmat qiladi. Bu orqgali viloyat iqgtisodiyoti bargaror o‘sish yo‘liga chigishi
mumkin.

Kichik biznes Xorazm viloyatining iqtisodiy rivojlanishida muhim rol
o‘ynaydi, ammo ularga to‘g‘ri qo‘llab-quvvatlash tizimi kerak. Ularning oldida
turadigan asosiy muammolarni hal etish uchun yangi kredit mexanizmlari yaratish
va bozor infratuzilmasini rivojlantirish zarur. Shuningdek, marketing va tashkiliy
bilimlar bo‘yicha ta'lim va maslahat xizmatlarini taklif etish, kichik bizneslarni
ragamli platformalar orqgali global bozorlarga yo‘naltirish orgali, Xorazm

viloyatidagi kichik biznes yanada samarali va ragobatbardosh bo‘ladi.
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moliyaviy va institutsional gqo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-
306-sonli garori, 14.09.2023-yil.
2. To‘plangan ma’lumotlar asosida muallif ishlanmasi.
3. Markaziy Bankning kichik biznesga kredit resurslariga kirish va foiz

stavkalariga oid garorlari (www.cbu.uz).

4, Xorazm viloyati hokimligi rasmiy veb-sayti (https://xorazm.uz/).

KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA KICHIK BIZNES VA
XUSUSIY TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING DOLZARB
MUAMMOLARI

Yusupova M.U.- Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent Axborot
texnologiyalari universiteti Urganch filiali katta o‘gituvchisi,
Erkinov S.A.- Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent Axborot
texnologiyalari universiteti Urganch filiali talabasi

Annotatsiya: Ushbu magolada kambag‘allikni gisgartirishda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning dolzarb muammolari haqgida batafsil tahlil
gilinadi va ularning yechimlariga misollar keltiriladi.

Kalit so‘zlar: kambag‘allikni gisqartirish, kichik biznes, xususiy tadbirkorlik,
iqtisodiy rivojlanish, ish o‘rinlari yaratish, tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash,
ijtimoiy-igtisodiy bargarorlik, davlat siyosati, moliyaviy yordam, innovatsion
faoliyat.

AHHoTaumsi: B maHHO#N cTaThe MOAPOOHO aHATU3ZUPYIOTCS AaKTyaJlbHbIE
HpO6JIeMI>I Pa3BUTHA MAJIOI'O 6H3Heca N YaCTHOIro IpCAIIPHUHHUMATCILCTBA B
CHM)KCHHUH YPOBHIA 6€JIHOCTI/I, a TaKiKC IIPUBOOATCA IIPUMEPBLI BO3MOXKHBIX
pELICHUM.

KiaroueBble cjoBa: CHIKEHHE O€IHOCTH, MaJIbIi OW3HEC, 4YacTHOE
NpCANPUHUMATEIIBCTBO, 9KOHOMHYCCKOEC PA3BHUTHC, CO3AAHUC pa60q1/1x MECT,

noaacpiKKka HNpeaANpUuHUMATCIbLCTBA, COINMAJIBHO-OKOHOMHWYCCKAA CT36I/IJ'H)HOCTB,
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rocyaapCTBcHHas IIOJIMTHUKA, q)HHaHCOBaSI IIoMo1ib, HMHHOBAIIMOHHAas
ACATECIBHOCTD.

Annotation: This article provides a detailed analysis of the current issues in
the development of small businesses and private entrepreneurship in reducing
poverty, along with examples of possible solutions.

Keywords: poverty reduction, small business, private entrepreneurship,
economic development, job creation, support for entrepreneurship, socio-economic
stability, state policy, financial assistance, innovative activity.

O<zbekiston Respublikasi so‘nggi yillarda iqtisodiy islohotlar, tadbirkorlik
muhitini yaxshilash, kambag‘allikka garshi kurashish va aholining turmush
darajasini oshirish borasida bir gator tizimli chora-tadbirlarni amalga oshirmoqda.
Aynigsa, Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida olib borilayotgan
“Kambag‘allikni gisqartirish — davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishi” tamoyili
asosida keng ko‘lamli ishlar bajarilmoqda. Bu borada kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rivojlantirish asosiy vosita sifatida ajralib turadi. Chunki aynan shu
sektor aholini ish bilan ta’minlash, mahalliy iqtisodiyotni rivojlantirish,
innovatsiyalarni joriy etish va kambag‘allik darajasini kamaytirishda hal giluvchi
rol o‘ynaydi.

Kichik biznesning kambag‘allikni gisqgartirishdagi roli shundan iboratki - bu
ish o‘rinlarini yaratish, aholini doimiy daromad manbai bilan ta’minlash va ularning
igtisodiy faolligini kuchaytirishning eng qulay shaklidir. Aynigsa, gishloq joylarida
aholining o‘zini o‘zi band gilish imkoniyatlarini kengaytirish orgali kambag-allik
darajasi kamayadi. Aholi o°‘z sharoitida kichik savdo, hunarmandchilik,
dehqgonchilik yoki xizmat ko‘rsatish faoliyatini boshlashi orgali daromad topishga
erishadi.

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda “Har bir oila — tadbirkor” davlat dasturi orqali
minglab oilalar kichik biznesga jalb gilindi. 2023-yil holatiga ko‘ra:

- Dastur doirasida 280 mingdan ortiq loyiha moliyalashtirilgan.
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- 7 trln so‘mdan ziyod mablag® oilaviy tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash
uchun yo‘naltirilgan.

- Qishloq joylarda ayollar va yoshlar biznes faoliyatiga kengroq jalb gilina
boshlagan.

Bu dastur kambag‘allikni kamaytirish bilan birga oilaviy daromad manbalarini
ham bargarorlashtirmoqda.

Kambag‘allikka garshi kurashishda aholining muhtoj gatlamlarini aniglash
muhim. Shu magsadda hukumat tomonidan quyidagi ijtimoiy reyestrlar
yuritilmoqda:

- “Temir daftar” — igtisodiy jihatdan og‘ir ahvoldagi oilalarni aniglash.

- “Ayollar daftari” — ayollar bandligini oshirish va ularga kredit, o‘quv,
sog‘ligni saglash yordami ko‘rsatish.

- “Yoshlar daftari” — ishsiz yoki kashb-hunarsiz yoshlarni go‘llab-quvvatlash.

Bu ro‘yxatlar orgali magsadli yordam berishning samaradorligi ortdi. 2024-yil
boshida ushbu tizimlar orgali 1,2 min nafardan ortiq fugaro yordam oldi.

Kichik biznes va tadbirkorlikning O‘zbekistondagi holati shundan iboratki -
O<zbekiston Respublikasi Davlat statistika go‘mitasining 2024-yil ma’lumotlariga
ko‘ra:

- Mamlakatdagi kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlari soni 600
mingdan ortigni tashkil etmogda.

- Bu sektor YIM (ya’ni, yalpi ichki mahsulot)ning 55% dan ortig‘ini,
shuningdek, band aholining 75% dan ortig‘ini oz ichiga oladi.[1]

- 2023-yil davomida 260 mingdan ortiq yangi tadbirkorlik subyektlari tashkil
etildi.

Demakki, kichik biznes nafagat iqtisodiy, balki ijtimoiy barqgarorlikni
ta’minlashda ham yetakchi kuchga aylanmoqda.

Kambag‘allikni gisqartirishdagi o‘rni shundan iboratki - BMT Taraqqiyot
Dasturining (UNDP) O°‘zbekistonga oid hisobotida aytilishicha, kambag‘allikni

kamaytirish uchun aholini bargaror daromad manbalari bilan ta’minlash eng
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samarali yo‘ldir[2]. Kichik biznes aynan shu ehtiyojga to‘g‘ridan to‘g‘ri javob
beradi. Masalan,

- Dehqgonchilik va chorvachilik bilan shug‘ullanayotgan kichik fermer
xo‘jaliklari orgali gishlog joylarda 40% dan ortig kambag‘al gatlam vakillari ish
bilan ta’minlangan.

- Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik biznes vakillarining ko‘payishi tufayli
aynan ayollar bandligi so‘nggi 3 yilda 1,5 barobar oshgan.

Dolzarb muammolar va to‘siglar - Moliyaviy muammolar - Mikrokreditlar
olishdagi garov va kafolatlar tizimi hali ham murakkab. “Tadbirkorlar uchun kredit
liniyalari” mavjud bo‘lsa-da, ularning yillik foiz stavkalari ko‘plab holatlarda 20%
atrofida bo‘lib, bu kichik biznes uchun gimmat hisoblanadi.[3]

Yugori darajadagi byurokratiya - Soliq hisobotlari, litsenziya olish va boshga
ruxsatnomalar uchun vaqt va xarajatlar ko‘pligicha qolmoqgda. Ragamli xizmatlar
joriy etilayotgan bo‘lsa-da, barcha hududlarda ularning ishlash sifati teng emas.

Savdo va infratuzilma muammolari - Ayni paytda 60% dan ortig chekka
hududlarda internet infratuzilmasi va logistik xizmatlar yetarli emas.[4] Bozorlarga
Kirish va eksport imkoniyatlari cheklangan. Tashqgi savdo uchun sertifikatlash va
bojxona jarayonlari hali ham murakkab va uzoq davom etadi.

Tadbirkorlik ko‘nikmalari va bilimlar yetishmasligi - Ko‘plab yoshlar va
ayollar o‘z biznesini boshlash istagida bo‘lsa-da, amaliy bilim va maslahat olish
imkoniyatlari kam. Davlat tomonidan tashkil etilgan “Tadbirkorlik maktablari”
mavjud bo‘lsa-da, ular barcha viloyatlarga bir xilda tagsimlanmagan.[5]

Bu muammo va masalarga quyidagi yechimlar mavjud:

1. Moliyaviy inklyuziyani kengaytirish - Mikrokreditlar uchun garovsiz,
kafolatli va past foizli kredit tizimlarini kengaytirish lozim. Ayollar va yoshlar
uchun alohida grant va subsidiya dasturlarini kengaytirish.

2. Ragamlashtirish va byurokratiyani gisgartirish - “Yagona darcha” (One-
Stop Shop) tizimi orgali barcha litsenziya, ruxsatnoma va soliglarni elektron tarzda
boshgarish.
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3. Hududiy infratuzilmani yaxshilash - Elektr energiyasi, yo‘l, internet kabi
infratuzilmalarni chekka hududlarga yetkazish. Mahalliy kooperatsiya tizimini joriy
etish (dehgon, ishlab chigaruvchi va sotuvchi o‘rtasida hamkorlik).

4. Tadbirkorlik ta’limini takomillashtirish - Maktab va oliy ta’lim
bosqichlarida “tadbirkorlik asoslari” fanini joriy etish. Mentorlik dasturlarini yo‘lga
go‘yish — tajribali tadbirkorlar yangi boshlovchilarga amaliy yordam ko‘rsatadi.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik O‘zbekistonning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishida muhim o‘rin egallaydi. U kambag‘allikni gisgartirishda asosiy vosita
bo‘lib xizmat giladi. Birog mavjud muammolarni hal gilmasdan turib bu sektorning
to‘lig salohiyatidan foydalanish mushkul.

Davlat siyosatida bu yo‘nalishga berilayotgan e’tibor ijobiy natijalar
bermoqgda. Endilikda eng muhim vazifa — bu e’tiborni tizimli va uzoq muddatli
strategiyaga aylantirish, barcha hududlarda teng imkoniyatlar yaratish va aholi
ishonchini  mustahkamlashdir. Shundagina kambag‘allik darajasini barqgaror
ravishda kamaytirish mumkin bo‘ladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YHATI
1. Kichik biznesning YIMdagi ulushi: https://www.stat.uz/uz/matbuot-

markazi/go-mita-yanqiliklar/56297-2024-yilning-yanvar-iyun-oylarida-kichik-

tadbirkorlik-biznes-ning-yalpi-ichki-mahsulotdagi-ulushi-ganday?

2. O‘zbekistonda kambag-‘allik darajasi va inson taraqqiyoti indeksi:

https://www.undp.org/uz/uzbekistan/press-releases/ozbekistonning-brmlga-

erishish-yolidagi-yutuqglari-davra-suhbatida-bargaror-rivojlanish-yolida-

kambagallikka-garshi-kurash?

3. Kredit foiz stavkalarining o°zgarishi: https://galampir.uz/uz/news/2024-
yilda-banklarda-kredit-stavkalari-kutarilib-urtacha-24-5-foizga-yetdi-97999?

4. Chekka hududlarda internet infratuzilmasi rivojlanishi:
https://daryo.uz/2019/05/23/ozbekistonning-chekka-gishloglarga-ham-simli-

internet-kirib-boradi/?
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5.Biznes va Tadbirkorlik Oliy Maktabi hagida ma'lumotlar:
https://uz.wikipedia.org/wiki/Biznes va tadbirkorlik oliy maktabi?

XORAZM VILOYATINING IQTISODIY-EKOLOGIK RIVOJLANISH
JARAYONLARI TAHLILI

Sapayev M. K.- Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
mustaqil tadgiqotchisi
Annotatsiya. Magolada Xorazm viloyatining igtisodiy-ekologik rivojlanishi

jarayonlari hududiyiy statistik ma’lumotlar asosida tahliliy o‘rganilgan va iqtisodiy-
ekologik nugtai-nazardan baholangan. Xorazm viloyatida igtisodiy-ekologik
vaziyatning yildan-yilga yomonlashuvi, uni oldini choralarini ko‘rish borasida
hududiy islohotlar olib borish zaruriyati asoslangan holda hududning ekologik
jihatdan yaxshilash bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: atrof-muhit, ekologik vaziyat, antropogen omillar,
ifloslantiruvchi moddalar, atmosfera, CO2 (karbon oksidi), N2O (azot oksidi), CH4
(metan gazi).

AHHOTauus. B crarbe  aHAMM3BUPYIOTCS  MPOLECCHI  3KOHOMHKO-
HKOJIOTUYECKOTO pa3BUTHUSI XOPE3MCKOM 00JIacTh Ha OCHOBE TEPPUTOPHATBHBIX
CTaTUCTUUYCCKHUX OAaHHBIX, @ TAKXKC JAacTCA OLCHKaA C YKOHOMHKO-IKOJIOTHUECKOH
Touku 3peHus. OOOCHOBaHA HEOOXOAMMOCTh TMPOBEICHUS TEPPUTOPUATHHBIX
pedopM A TPEAOTBPAIMICHUS YXYAIMICHHS SKOJIOTHYECKOM M IKOHOMHUYECKOMU
CUTyallud B XOpe3MCKOM 00J1acTh, KOTOpOoe HAOJI0AaeTCsl U3 TO/la B TOJI, U JaHbI
PCKOMCHAAIINHN 10 9KOJOIrH4CCKOMY O3J0POBJICHHUIO PETrUoOHa.

KuwueBble  cioBa: okpyxawuiasg cpeaa, JKOJOrM4yeckas  CUTyauus,
aHTpONOTeHHbIe  (AaKTOphl, 3arpsi3HsmoNIMe  BemiectBa, armochepa, CO:
(yraekucinbiii ra3), N2O (okcun azora), CHa (Metan).

Abstract. The article examines the processes of economic and ecological
development in the Khorezm region based on territorial statistical data, providing
an analytical assessment from an economic-ecological perspective. The worsening
year-on-year economic and ecological situation in the Khorezm region is

highlighted, emphasizing the necessity of implementing territorial reforms to
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address these challenges. Recommendations for ecological improvement in the
region are proposed.
Keywords: environment, ecological situation, anthropogenic factors,

pollutants, atmosphere, CO: (carbon dioxide), N2O (nitrous oxide), CH4 (methane).

Har bir huduning bargaror rivojlanishida hududning igtisodiy-ekologik
jihatlari hisobga olinishi lozim. Hududlarni rivojlantirishda iqgtisodiy faoliyat va
ekologik muvozanatni ta’minlash muhim ahamiyatga ega bo‘lib quyidagi jihatlarni
o°‘z ichiga oladi, ya’ni:

1. Hududning iqgtisodiy jihatlariga:

- hududning bargaror rivojlanish strategiyasini ishlab chigish — hududning
iqtisodiy o‘sishi bilan birga ekologiya va atrof-muhitni muhofaza qilish borasida
davlat siyosatini yuritish hamda hududiy strategik dasturlarni ishlab chiqish;

- hududda tabiiy resurslardan foydalanish samaradorligi — bunda hududda yer,
suv, tabiiy resurslardan samarali va barqgaror foydalanish choralarini ko‘rish;

- hududda yangi ish o‘rinlarini yaratish orgali aholi daromadlarini oshirish
imkoniyatlarini ishga solish;

- hududning infratuzilma va investitsiya imkoniyatlaridan foydalanish — bunda
hududiy transport, energiya ta’minoti, sanoat bazasi va boshga omillar;

- hududning mahalliy xom ashyo bazasini rivojlantirish — bunda hududiy
igtisodiyotni rag*batlantirish choralarini ko‘rish;

- hududda “Yashil iqtisodiyoti” ni joriy etish — bunda gayta tiklanuvchi
energiyani joriy etish, kam uglerodli texnologiyalarni tadbiq qilish;

2. Hududning ekologik jihatlariga:

- hududda ekologiya va atrof-muhitni muhofaza gilishda — bunda havo sifatini
saglash, suv va yer ifloslanishi cheklash choralarini ko‘rish;

- hududda biologik xilma-xillikni saglash — hududda mavjud fauna va flora

dunyosini muhofaza qgilish;
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- hududda ekologik xavfsizlik — bunda sanoat chigindilari, radioaktiv yoki
zaharli kimyoviy moddalar tashlanmalari, CO2 emissiyasini kamaytirish chora-
tadbirlarini ko‘rish;

- hududlarda ekologik audit va monitoringni yuritish — bunda hududdagi ishlab
chigarish va xizmat ko‘rsatish ob’ektlarining atrof-mubhitga ta’sirini kuzatish va
baholab borish;

- hududda iglim o°zgarishining ta’sirini yumshatish — hudud iglim o‘zgarishiga
ta’sir qiluvchi omillarni doimiy monitoring qilish va bartaraf etish choralarini
ko‘rish.

Hududlarning iqtisodiy-ekologik jihatlarini hisobga olishda asosan hudud
iqtisodiy faoliyatini tashkil qilish yoki rejalashtirish jarayonida atrof-muhitga
ta’sirni tahlil qilish va barqaror rivojlanish tamoyillarini hisobga olishga asoslanadi.

Hududlarni igtisodiy-ekologik rivojlantirish jihatllari quyidagilardan tashkil
topgan, ya’ni:

- hududning tabiiy-geografik sharoitini o‘rganish;

- hududning iqtisodiy imkoniyatlarini o‘rganish va baholash;

- hududning ekologik holatini tahlil gilish;

- hududda igtisodiy-ekologik muvozanatni ta’minlash;

- hududiy ekologik monitoring o‘tkazish va vaziyatni baholash.

Mintagaviy jihatdan hududlarning iqtisodiy-ckologik rivojlanishiga ta’sir
giluvchi omillar quyidagilardan iborat:

- hududlarda energiya resurslarni taqchilligini hisobga olgan holda ishlab
chigarishda energiyadan samarali foydalanish asosida Xxarajatlarni pasaytirish
choralarini ko‘rish;

- hududlarda talab yuqori bo‘lgan tarmoglar faoliyatini takomillashtirish;

- hududlarda mashinasozlik, to‘gqimachilik sanoati, mehnat sig‘imi yugori

bo‘lgan tarmoglarni rivojlantirish;
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- hududiy yer resurslari cheklanganligini hisobga olgan holda shaharsozlik,
komunikatsiya, muhandislik inshootlarini joylashtirishda sug‘oriladigan unumdor
yerlarni saglab golgan holda yer ajratish tizimini takomillashtirish.

O<zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2020-yil 18-fevraldagi
“Ekologik xavfsizlik to‘g‘risidagi umumiy texnik reglamentni tasdiqlash haqida™ gi
95-sonli garorida respublika mintagalari bo‘yicha atmosfera havosini muhofaza
gilish magsadida alohida masalalar belgilab berilgan:

- atmosfera havosiga tashlanadigan ifloslantiruvchi moddalarni tozalash
qurilmalari hamda ularni nazorat gilish vositalari bilan jihozlamasdan xo‘jalik va
boshga faoliyatning statsionar ob’ektlarni loyihalashtirish;

- atmosfera havosiga ifloslantiruvchi moddalar tashlanmalarning tarkibi va
hajmi hamda shovqin darajasi bo‘yicha maxsus texnik reglament talablariga javob
bermaydigan avtotransport vositalaridan foydalanish;

- xo‘jalik yurituvchi va boshga subyektlar, aholi punktlari hududlarida ishlab
chiqarish va iste’mol chigindilarni ko‘mish, zararsizlantirish va yoqish;

- tarkibida ozonni yemiruvchi moddalar bo‘lgan uskunalarning atmosfera ozon
qatlamiga salbiy ta’sirning oldini olish choralarini ko‘rmasdan, ulardan foydalanish
va ularni ta’mirlash tagiglanadi®.

Xorazm viloyati bo‘yicha bo‘yicha ekologik muammolarga toxtalib o‘tishni
va analitik va kritik nugta-nazardan tahlil qilishni ma’qul topdik. Xorazm viloyati
bo‘yicha sanoat, gishlog xo‘jaligi, maishiy xizmat ko‘rsatish ob’cktlari va barcha
turdagi ishlab chigairish korxonalaridan atmosferaga chiqarilgan ifloslantiruvchi
moddalar hajmi bo‘yicha Xorazm viloyati ekologiya, atrof-muhitni muhofaza gilish
va iqlim o‘zgarishi boshgarmasi ma’lumotlariga ko‘ra, 2010-yilda hudud bo‘yicha
4,76 ming tonna ifloslantiruvchi moddalar atmosferaga chigarilgan bo‘lsa, hudud
bo‘yicha eng katta ulushni Urganch shahri (3,97 ming tonna) deyarli 83,5 % ini

egallagan.

4 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Ekologik xavfsizlik to‘g‘risidagi umumiy texnik reglamentni
tasdiglash haqida” gi 18.02.2020-yildagi 95-son garori. https://lex.uz/docs/-4739971
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2010-2021 vyillarda davomida atmosferaga chigarilayotgan ifloslantiruvchi
moddalar migdori hudud bo‘yicha ortib borgan. 2022-2024 yillarga kelib o‘tgan
yillarga nisbatan pasayganligini ko‘rish mumkin. 2024-yil holatiga ko‘ra hudud
bo‘yicha 3,71 ming tonna ifloslantiruvchi moddalar atmosferaga chigarilgan, joriy

davrda Urganch shahrining ulushi (1,65 ming tonna) 44,5 % ini egallagan (1-

jadval).
1-jadval
Xorazm viloyati bo‘yicha atmosferaga chigarilgan ifloslantiruvchi
moddalar, (ming tonna)®
Ne Hududlar 2010y. | 2015y.| 2020y.| 2021y.| 2022y.| 2023y.| 2024y.
1. | Xorazm viloyati 4,76 4,96 6,92 7,23 4,49 3,38 3,71
2. | Urganch shahri 3,97 3,67 4,67 5,04 2,76 1,52 1,65
3. | Xiva shahri - - 0,14 0,17 0,14 0,12 0,13
4. | Bog‘ot tumani 0,05 0,04 0,04 0,09 0,06 0,06 0,07
5. | Gurlan tumani 0,04 0,04 0,14 0,15 0,13 0,12 0,13
6. | Qo‘shkupir tumani | 0,08 0,08 0,14 0,12 0,10 0,12 0,12
7. | Urganch tumani 0,08 0,09 0,29 0,40 0,27 0,24 0,30
8. | Xazorasp tumani 0,30 0,71 0,18 0,13 0,09 0,11 0,12
9. | Tuproggala tumani 0,32 0,40 0,39 0,49 0,51
10. | Xonga tumani 0,06 0,08 0,18 0,15 0,15 0,17 0,19
11. | Xiva tumani 0,02 0,02 0,11 0,09 0,08 0,11 0,12
12. | Shovot tumani 0,13 0,08 0,15 0,17 0,14 0,15 0,16
13. | Yangiariq tumani 0,02 0,13 0,48 0,18 0,12 0,12 0,13
14. | Yangibozor 002 | 002 | 006 | 015 | 006 | 005 | 0,07
tumani

Umuman olganda hudud bo‘yicha atmosferaga chigarilayotgan
ifloslantiruvchi  moddalar avtomabil transportining yildan-yilga ko‘payishi
(aynigsa, Urganch shahrida). Aynan, CO2 (karbon oksidi), N,O (azot oksidi), CH4
(metan gazi) va boshqa turdagi zaharli kimyoviy moddalarning transport vositalari,
sanoat korxonalari, gishlog xo‘jaligi texnikalari, energetika manbalari, maishiy va
xo‘jalik yoqilgi korxonalari hamda qurilish ob’ektlaridan chigayotgan
tashlanmalar miqgdori ortib bormoqda.

Atrof-muhitni va ekologik vaziyatni izdan chigishi va ifloslanishida

antropogen omillarning ta’siri yildan-yilga ortib bormoqda. Xorazm viloyati

5 O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi Xorazm viloyati boshqarmasi ma’lumotlari asosida muallif
tomonidan tuzilgan.
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bo‘yicha ham ko‘radigan bo‘lsak, hududda aholi tomonidan tashlangan chigindilar
hajmida ortish tendensiyasi kuzatilgan. 2020-yilda hududda 511 ming tonna
chigindilar aholi tomonidan tashlangan bo‘lsa, 2024-yilga kelib uning hajmi 6,9 %
ga yoki 35 ming tonnaga ortganligini ko‘rish mumkin. Aytish joizki, yildan-yilga
hududda aholi soni ortib boradi va mutanosib ravishda chigindilar hajmi ham ortadi,
shu bois, chigindilarni gayta ishlash va undan ikkilamchi mahsulotlar tayyorlash
bugungi kunda barcha hududlar oldida turgan dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi hududlarini ekologik darajasiga garab quyidagicha
tavsiflanadi:

- o‘rtacha ekologik vaziyatli hududlar — Andijon, Namangan, Farg‘ona, Jizzax
va boshqalar;

- murakkab vaziyatli hududlar — Qashgadaryo, Navoiy va boshqalar;

- o‘ta murakkab vaziyatli hududlar — Orolbo‘yi hududlari (Qoragalpog‘iston
Respublikasi va Xorazm viloyati).

Shuningdek, tabiiy muhitning holatiga qarab alohida mintagalarning
ixtisoslashuvi va respublikaning bir gator o‘ziga xos xususiyatlarini sezilarli
darajada ta’siriga qarab ham bo‘linadi:

- nisbatan kichik, ammo jadal rivojlangan hududlarda ishlab chigarish va
aholining yuqori konsentratsiyalashuvi (Andijon, Namangan va Farg‘ona
viloyatlari);

- suv resurslarining chelanganligi va sifatsizligi (Qoragalpog‘iston
Respublikasi va Xorazm viloyati);

- hududining katta gismini atmosferadagi ifloslanish darajasi yuqori bo‘lgan
hududlar (Toshkent, Navoiy va boshga viloyatlar) joylashuvi.
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KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA KICHIK BIZNES VA
XUSUSIY TADBIRKORLIKNING O‘RNI

Madraimova M.R., - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti Biznes va bosgaruv kafedrasi stajor-o‘gituvchisi

Annotatsiya. Magolada Xorazm viloyatida kambag‘allikni gisqgartirishda
kichik biznes va tadbirkorlikni obyektiv zarurligi, shuningdek bu sohani tartibga
solishdagi asosiy chora-tadbirlar, jumladan, viloyatda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning igtisodiyot tarmoglaridagi asosiy ko‘rsatkichlari hajmi 2023-2024
yillar kesimida tahlil gilingan hamda xulosa va takliflar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, kichik biznes, mikrokredit, investitsiya, tijorat
banklar, infratuzilma

AHHoOTaumusi. B  gaHHOW cTaThe mMpoaHaNU3UpPOBaHA  OOBEKTUBHAS
HGO6XOI[I/IMOCTI) MaJjoro 6H3Heca H IPCANIPUHUMATCIIBCTBA B CHUKCHHUU YPOBH:
O0enHOCTH B XOpe3MCKOM 00JIaCTH, a TaKKEe OCHOBHBIE MEpPHI M0 PETYIUPOBAHUIO
JaHHOI'O CCKTOpPA, B TOM YHKUCJIC OCHOBHBLIC ITOKA3aTCIIN PA3BUTHUA MAJIOTO On3Heca u
YACTHOIO MPEINPUHUMATENBCTBA B OTPACIAX SKOHOMUKHU peruona B nepuon 2023-
2024 rogoB ¥ NMpeICTaBICHBI BEIBOJBI U MTPEIJI0KEHUS.

Kuarwuesbie cJioBa: MpEeANPUHUMATEILCTBO, MaJIbIN ousHec,
MUKPOKPEIUTOBAHUE, HHBECTUITUHN, KOMMEpUECcKue OaHKu, HHPPACTPYKTypa

Abstract. This article analyzes the objective necessity of small business and

entrepreneurship in reducing poverty in the Khorezm region, as well as the main
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measures to regulate this sector, including the volume of key indicators of small
business and private entrepreneurship in the economy in the region for 2023-2024,
and presents conclusions and proposals.

Keywords: entrepreneurship, small business, microcredit, investment,
commercial banks, infrastructure

Mamlakat iqgtisodiyotining bargaror rivojlanishi davlat ravnagi, yorug’
kelajagi, aholi farovonligini ta’minlashning asosiy omilidir. Biroq, igtisodiy o‘sish
yoki bargaror rivojlanish har doim ham mamlakatda yashovchi barcha fugarolar va
ijtimoiy guruhlar bir xil farovon hayot kechirishini anglatmaydi. Daromadlarni
tagsimlash bilan bog‘lig muammolar jamiyatda tengsizlikni yuzaga Kkeltirishi
natijasida ijtimoiy himoyaga muhtoj kambag‘al gatlam paydo bo‘lishi mumkin.
BMT ta’rifiga ko‘ra kambag‘allik bu - insonning hayoti davomida tanlov va
imkoniyatlarga ega bo‘lmasligi, jamiyatda to‘lagonli ishtirok etish uchun
to‘siglarning mavjudligi, bundan tashqgari, oilasini bogishi va kiyintirishi, ta'lim
olishi yoki kasalxonada davolanishi, biror sohada faoliyat yuritishi yoki daromad
olishga imkon beradigan mehnat bilan ta’minlash imkoniyatlari yetishmasligi
hamda kredit olish imkoniyatining cheklanganligida namoyon bo‘ladi. Shuningdek,
kambag‘allik — bu insonlar, uy xo‘jaliklari va jamoalarning ijtimoiy jihatdan
chegaralanganligi, xavf-xatarlar oldida chorasizligi hamda nochorligi sanaladi.
Kambag‘allikni gisgartirishda inson kapitali sifatini oshirish natijasida kichik
biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish vositasi ham uzoq yillar davomida katta
samara berishini tarix ko‘p bor isbotlagan.

Hozirgi kunda rivojlangan davlatlarning deyarli barchasi bu natijaga inson
kapitalini sifatini oshirish orqgali erishgan. Kambag‘allikka garshi kurash BMTning
oxirgi o‘n yillikdagi global kun tartibining markaziy masalalaridan biri bo‘lgan.
1993-yildan boshlab har yili 17-oktabr sanasi dunyoda "Xalgaro kambag‘allikka
barham berish kuni" deb belgilangan. Aholini kambag‘allikdan chiqgarishni xorijiy
davlatlar misolida, ya’ni Xitoy Respublikasi misolida ko‘rib chigadigan bo‘lsak,
Xitoy kambag‘allikka garshi kurash bo‘yicha dunyodagi eng yirik dasturni amalga
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oshirmogda. Xitoy hukumatining ijtimoiy siyosati yaqgin kelajakda barkamol
rivojlanish va o‘rtacha farovonlik jamiyatiga o‘tishga garatilgan. 1990-yillardan
beri Xitoy rahbariyati ijtimoiy himoya tizimini qurishga kirishdi. Ushbu tizim
aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj toifalari — kam ta’minlangan gishloq oilalari
farzandlari (“Umid” maqsadli dasturi), bolali yolg‘iz ayollar (“Baxt” dasturi),
yolg‘iz keksa fuqarolar (“Besh turdagi xavfsizlik’’)dasturini gamrab oladi.[2]

Mamlakatni bu vaziyatdan chigarishda kichik biznes va Xxususiy
tadbirkorlikning o‘rni muxim ahamiyat kasb etgan. Bu soha nafagat Xitoy, boshga
rivojlangan va rivojlanayotgan davlatlarning igtisodiyotini barqgarorlashtirishda va
aholi turmush farovonligini oshirishda katta xizmat qiladi.

Jumladan, Ozbekiston igtisodiyotini rivojlantirishda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni rvojlantirish erkin bozor mexanizmlariga hamda ragobat muhitini
oshirishga yordam beradi. Xalgaro va mahalliy tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, kichik
biznes tufayli yangi ish o‘rinlari yaratilmogda, bu orgali aholi bandligi
kengaymoqda, ishsizlik kamaymoqda. Aynan kichik va o‘rta biznes sektori bandlik,
ishlab chigarish samaradorligini oshirish, ragobatni rivojlantirishni rag‘batlantirish,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish muammolarini hal gilishga yordam beradi.
Kichik biznesning afzalliklari - kapitalning nisbatan kam miqgdori, boshgaruvning
qulayligi, tezkor garor gabul gilish jarayoni, xizmat ko‘rsatish sifati, jamoatchilik
munosabati, korxona ustidan nazorat, tuzilmaning moslashuvchanligi, davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlanishi, mikroiglim, harakatchanlikdan iboratdir.
Makroigtisodiy siyosat, igtisodiy o°sish va yakuniy mahsulotni to‘g‘ri tagsimlash
kambag“allik darajasini pasaytirishga yordam beradi. Iqgtisodiy o°sish zarur, ammo
butun muammoni hal qilish uchun etarli deb hisoblanmaydi. Iqtisodiy o°‘sish
hisobiga daromadning ortib borayotgan gismi kambag‘allikni kamaytirishga yo°*-
naltirilishi kerak.

Tadbirkorlikning ijtimoiy funksiyalari asosan aholi farovonligini ta’minlashga
garatilgan bo‘lib, bu bir tarafdan tadbirkorlikni tashkil etishdan olingan daromadni

ko‘paytirsa , ikkinchi tarafdan esa yollanma ishchi va xizmatchilarning adolatli ish
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hagi olishiga imkon beradi. Natijada bu harakatlar kambag‘allikni tugatishga
xizmat qiladi va daromad tagsimotidagi tengsizlikni ma’lum darajada
kamaytiradi.[4] 2024 yil yakuni bo‘yicha O‘zbekistonning xalgaro standartlar
bo‘yicha kambag-‘allik darajasini tahlil giladigan bo‘sak, Jahon banki bilan
hamkorlikda olib borilgan tadgigotlar asosida aniglangan natijalar yakuniga ko‘ra
bu ko‘rsatkich yil yakunida 11 % dan 8,9 % ga pasaygan. Bu degani aholi
o‘rtasidagi kambag‘al gatlam 2023 yildagiga garaganada 3,3 min.dan 719 mingga
kamaygan. 2024-yilda aholi bandligini ta’minlash, tadbirkorlikka jalb qilish,
tomorga va dehgonchilik uchun ajratilgan yer maydonlaridan foydalanish
samaradorligini oshirish bo‘yicha ko‘rilgan choralar mamlakatda kambag‘allik
darajasini pasaytirishga katta hissa qo‘shdi. Buning natijasida 2024-yilda aholining
real daromadi 10,7 foizga o‘sib, jon boshiga oyiga o‘rtacha 2,1 mln so‘mdan to‘g‘ri
keldi (yil boshida — 1,7 mln so‘m).[5]

Bu borada Xorazm viloyatida ham ko‘zga ko‘rinadigan ishlar olib borilmoqda.
2025- yil 1- yanvar holatiga faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalar
soni jami 20 528 tani, shundan yangi tashkil etilganlari 6 860 tani tashkil etdi.
Hududlar bo‘yicha faoliyat yuritayotgan kichik korxona va mikrofirmalarning eng
ko‘pi Urganch shahrida 4 026 tani, jamiga nisbatan 19,6 %, Urganch tumanida
2 392 tani, jamiga nisbatan 11,6 % ni, Xonga tumanida 1664 tani, jamiga nisbatan
8,1 % ni tashkil etdi. 2024- yilda yalpi hududiy mahsulotning 72,3 foizi (2023- yilda
72,7 foiz) kichik biznes subyektlari tomonidan ishlab chigarildi. 2024- yilda kichik
tadbirkorlik (biznes) subyektlari tomonidan:

- sanoat mahsuloti ishlab chigarish hajmi 6 106,0 mird. so‘mni (jami sanoat
ishlab chigarishining 21,0 foizi) tashkil gildi;

- 28 941,3 mird. so‘mlik qgishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaliklari
mahsulotlari ishlab chiqgarilgan (ko‘rsatilgan xizmatlar) bo‘lib, o‘sish sur’ati 102,5
foizni (gishloqg, o‘rmon va baligchilik xo‘jaliklari yalpi mahsulotining 95,8 foizi)
tashkil qildi.[6]

72



1-jadval
Mabhsulot (ishlar, xizmatlar) umumiy hajmidagi kichik tadbirkorlik
subyektlarining ulushi (2024 yil uchun)[6]

Kichik tadbirkorlik Mabhsulot (ish,
subyektlari mahsuloti (ish, | xizmatlar) umumiy hajmidagi
xizmat) hajmi mlrd.so ‘m kichik tadbirkorlik
subyektlarining ulushi, %
hisobida

Qishlog, o‘rmon va 28 914,3 95,8
baligchilik xo‘jaligi

Sanoat 6 106,0 21,0
Quirilish 9680,5 90,0
Chakana savdo 15571,0 96,8
Yuk tashish, min tonna 37,5 93,5
Yo‘lovchi tashish min. Kkishi 451,9 94,5
Eksport min. AQSh dollari 2549 66,0
Import. min. AQSh dollari 2289 48,6

Yugoridagi jadvaldan ko‘rinib turibdiki, Xorazm viloyatida sanoat sohasida
2024 vyilda mahsulot (ish, xizmatlar) umumiy hajmidagi kichik tadbirkorlik
subyektlarining ulushi 21,0 % ni tashkil gilganligini ko‘ramiz. Bu esa viloyatda
sanoat sohasiga yanada ko‘proq e’tibor garatishni taqozo giladi. Buning uchun
tadbirkorlik subyektlariga faoliyat olib borishlari uchun davlat tomonidan
imtiyozlar, imkoniyatlar yaratib berish lozim. Bu esa viloyatda kambag-‘allik
darajasini pasaytirish uchun muhim omil bo‘lib hisoblanadi.
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CYHBUM MHTEJUIEKT BA PAKAMJIM THOBALIUS1JIAPHA
NHCOH KAIIMTAJIA BUJIAH YUT'YHJIUT'U BA YHUHI'
HUKTUCOAUU PUBOXKJIAHUIIT'A TABCUPHU

KOcy006aeBa /JI. K. -A0y Paiixon GepyHuii HoMuaaru Ypraay aaBJjat
YHHBEPCHUTETH MYCTAKHJI U3JIaAHYBYMCH

Aopysnaesa 3. C. -A0y Paiixon OepyHuii HoMmuaaru Y prany 1aBJjat
YHHBEPCHUTETH MYCTAKHJI U3JIaAHYBYMCH

AHHOTaumMs. Makonaga CyHbMU WHTEJUIEKT Ba pakaMid WHOBaLUsIIapHU
WHCOH KanuTajiu OujaH YUTYHIIUTY Ba YHUHT UKTUCOJUN PUBOKJIAHUILTA TABCUPHU
MyxokaMa KWIHMHIH. CYHbUI UHTEIUIEKT TEXHOJOTUSIIAPUHY KOPUH KWJIUII Ba YHU
PUBOXKJIAHTHUPHUIITA  €Tapid  UHBECTULMSUIAp  KUPUTTaH  PUBOXKJIAHTAH
NABIATIAPHUHT TaXpHUOANapH YPraHwinG, ynapHH Y30EKHCTOH IIApOMTHAA
KYJUTall UMKOHUATIIAPU 0ax0JIaH Iu.

Kaaur cy3gap: UWHCOH pecypciap, pakamiaud HWKTUCOIUET, CYHBUU
WHTEJJIEKT, WHCOH KalWTAIM, WHCOH KAlHUTAIIMHU PaKAMIIM PUBOKIIAHTHPHILL,
MHCOH KanuTanu 4.0, MHCOH KanuTaau TpaHchopMalusICH.

AnHoTamusi. B cratee o00cCyXkpanach COBMECTUMOCTh HMCKYCCTBEHHOTO
WHTEJUICKTa U IIU(PPOBHIX MHHOBALIUNA C YEIIOBEUECKUM KAIMTAJIOM U €0 BIHSHHUE
Ha SKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE. M3yueH ONBIT pa3BUTHIX CTpaH, BIIOKHUBIIUX
JIOCTATOYHBbIE ~MHBECTUIMM BO BHEIPEHHE TEXHOJIOTMH HCKYCCTBEHHOTO
WHTEJIJIEKTa U UX Pa3BUTHE, OIICHEHbI BOBMOXKHOCTU UX MPUMEHEHHS B YCIOBUSIX
V36ekucrana.

KiroueBble cjioBa: dYelOBEUECKHE peCypehl, LudpoBas >IKOHOMHKA,
HUCKYCCTBEHHBIH MHTEJUICKT, YEJIOBEUECKUM KamuTaua, OU(GPOBOE pPa3BUTHE
YEeJIOBEUECKOr0  KamuTana, uyenoBedeckuit kamurtan 4.0, Tpanchopmarus
YeJI0OBEYECKOI0 KaluTaa.

Abstract. The article discusses the compatibility of artificial intelligence and
digital innovations with human capital and their impact on economic development.
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The experience of developed countries that have invested significantly in the
introduction and development of artificial intelligence technologies was studied,
and the possibilities of their application in the conditions of Uzbekistan were
assessed.

Keywords: digital economy, artificial intelligence, human capital, digital
development of human capital, human capital 4.0, human capital transformation.

Kaxonna oxupru 10 AWyUUMKAa pakamiad TpaHcopMmalus >kapacHiapu
STHTH OOCKHMYTa KyTapwiinO, CYHbHI HHTEIUICKT, “‘KarTa Mabiaymotiap” (Big Data),
omokueiiH, 10T kabu TexHONIOTUANIAD UKTUCOMUETHU TyOAaH y3rapTUpMoKia. by
)apaCHiapa MHCOH KaluTaiu — OWJTUM, KYHUKMa, THHOBAITMOH CaJIOXUAT — Xall
KWIyBUM oMmuia cudaruga HaMOEH OYyiaMokaa. Xalkapo MablIyMoTiiap
kopnopanusacu (IDC) tomonunan 2025-imna bJI0H KWIMHTAH XUCOOOTTa Kypa,
2030-fiunra GopuO >KaxOH SUIMMH WYKH MaxCYJOTHHUHT 65 Qom3u pakamim
UKTUCOMUET xuccacura tyrpu kemaau [1]. Xwron, Kymma Iltatmap, byrok
bputanusa, I'epmanus Ba Oommka MamakaTiap pakamiad HKTUCOAUETHH
PUBOKJIAHTUPUIIHU YCTYBOP WYHAJIMINTA AVIAHTUPAW Ba Y3JAPUHUHT paKaMIIU
UKTUCOAMETIIADUHN  PUBOXJIAHTUPHUINra  KYMakjJallMIl ~ y4yH  paKamiu
MKTUCOJUETHN PHUBOXKIIAHTUPUIL CTPATETUSIIAPUHM >KOpUM Kuuiawiap. Pakammu
WKTUCOJIUETHUHT SHI MYXHM YHCYpJIapy pakKamjid TEXHOJOTHUsJIAp, paKaMiiv
iaTdopmManap Ba CyHbUN MHTEUICKT cudaTuaa TATKUH KUIHHAIH [2].

Pakamii UKTUCOAMETHUHT ymIOy YHCypJiap acocuja *ajajl PUBOKIJIAHUIIH
Owran kymabd Mamiakatiap OKOPH MallakKaid pakamiid MyTaxXacCHciap
ETUIIMACIIUTY MyaMMOCHUTa Ay4 KeaMokJa. MacanaH, Mamiiakatiaap Jgapaxacuia
MCTUKOOJIJIa UIIYK Kyuura Oyirad Tanad Ba Takiaud Y3rapuiuiapyd xaM pakaMiu
UKTUCOAMETAA CTpaTEeruK HYKTaW Ha3apuJaH TaxXJuj KWiIuHagu. SbHU, CyHBUH
MHTEJJIEKT EKU paKaMJId TEXHOJOTUSUIAPHUHT PUBOXIIAHUIIM Ba YJIAPHUHT UIILJIA0
YUKApUIIra XOpUW STUIMILKA HaTWXKacuja Kenrycu Oem €ku YH WWIUITMK hyuia
MaMJIaKaTiapaa MaJlaKaid UITYd Kydd eTapiu OyiaauMu KM TaHKUC OYIaguMu

AC€raH caBoJira Xap 6Hp JAaBJIATHUHI' UTHCOH KallUTAJIMHU PUBOXKIIAHTUPHUILITA O
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MUJUTUN CTpaTeruscua y3 akCMHU TOmuInu jo3uMm Oynamu. By Gopamga bocron
maciaxatr rypyxu (Boston Consulting Groupning)uusr Ttaxjuiaura kypa, 2030
Hniara Kenmm0 MKTUCOAUETH PUBOXIIAHTAH MaMJjakariapAa WII YpUHIApH COHU
yJIapHU TYJAUPUIITNA MYMKUH OVIJIraH MIYWIAP COHUJAH KYTPOK OYJIUIIN TaXMUH
KWwMHMOKa. JKanBanma pynxarn kentupwirad 15 ta mamnakar ayné AMMun
Kapuuitd 70 ¢omsuHu TabMUHIAWIU. Ynapaad 12 Tacuaa Uiy Kydu TaHKUCTUTH
MyaMMOCH F03ara KeJIuIi MabiayMm 0yiamMokaa (1-xaaBan).

1-s;kaaBaJ
PuBoxiaanran mamuakatiaapaa 2030 iiniraya vimu Kyyura 0yJjaran
TaJ1a0 Ba Takiaug nporuosm [3]

Nurum ky4u Nurum kyum oprukyaauru/
Mo | Mamaakatiap OPTUKYAJIUTH/ TAHKUCIUTH tankucauru (2030 i) %

(2020 iinur) %

1 Opannus 6 -1

2 I'epmanus -4 - 23

3 Uranus 8 -4

4 Ucnanus 17 -3

5 | bytok bpuranus 6 -1

6 Poccus -5 -24

7 Bbpaznnus -7 - 33

8 Kanana 3 -11

9 Mekcuka 6 -8

10 AKII 10 4

11 Xutoi 7 -3

12 Unnous 6 1

13| Hunpouesus 5 0

14 SAnonus 3 -2

“_9

“+” — wwuu Kyuu opmukuanuzu, — Umuu Ky4u manKuciuu

FOkopuaa kaitn STuiaraH MablyMOTJapra TasHUO, IIYHU XYyJIOca KHJIHUII
MYMKHWH-KH, CyHbUI WHTEJUICKT €KU paKamId TEXHOJOTHsIIAP MCTUKOOI1a NHCOH
MEXHAaTUHU YpHUHU OOCHII OpKaJd MaMajakariapaa Kymiad MIICHU3INK

XO0JIaTJIapruHA KCJ'ITI/IpI/I6 quKapaiu JACraH naiaojap aCoCCrU3 SKaHJIMI'MHN, aKCUHYA
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UCTUKOONIa paKkamsid UKTHUCOAUET AYHE axoJIMCU y4YyH MexXHAT (aolUsITHHU
aMaira OIIMPUIIHUHT SIHTM WUMKOHMSTIAPUHU TaKAUM OTUIIM MYMKHHIIUTUTA
WIIOpa KWIMOKIA. AWHMKCA, paKaMJIi HWKTUCOIMETAA CYHBUW HWHTEIUICKT
Ha3apusCH, YCyJUIapH, TEXHOJIOTHSIApPH, MaxCyJOTJapd Ba WJIOBAIIAPUHU SXIIU
Ownanuran BepTHKan ¢aHiapapo HCTEHAOJIAp Ba “‘CyHbUH HUHTEIUIEKT +~
UKTHCOMUET, >KaMUST, OOIIKApyB, CTaHAApPTIAp, KOHYHJIAp Ba OOIIKaJapHU
V3nalmTupras

ropu3oHTan (anmapapo wiMra sra OyiraHn MyTtaxaccuciap 3apyp Oynamau.
Kypunu6 typuOmuku Oy Ba3usIT MamJIaKaTJIIADHUHT WHCOH KalUTaJIHHU
PUBOXIIAHTUPHUII CTPATETHSUIAPUHUA KaiTa KYpuO YUKHUII 3apypIUTHMHU HUCTHCHO
stMaiinu. FOkopuparwiapra acocianu®, Ou3 TagkKUKOoTUMM3Ia “‘MuHTaKa
UKTUCOMUETUHU OapKapop PHUBOXKIAHTHPHUILIA HHCOH KalWTaIUAAH camapaiu
doiifalaHIl  UMKOHUSATIApU  MacajlajlapuHd  XaMmJa Oup KaTop XOpHXK
MaMJIaKaTJIApUHUHT pakamMIM HUKTUCOAMET IIApPOUTIApUIA MWUIMA HWHCOH
KalUTAJIMHA PUBOXKJIAHTUPHIL CTpPATErvsUIapUHU  TaXJWJI KWIMII Makcajra
MyBO(DUK €0 XrucoOmanMus.

PakaMiin MKTHCONUET Ba CYHbUU MHTEIUICKTHU KOPUM ITHUII IAPOUTIApHUIA
WHCOH KalUTAJIMHU PUBOXKJIAHTUPHUII XaMJla MeXHAT Oo30pujard y3rapuiiap
KyMJIaJaH, UCTUKOOJIIard SIHTM Majlaka KYyHUKMayiap, Wil OwiaH OaHIIMK Ba
UIICU3IIUK MyaMMOJIapu Ba yJapHU Xajd »dTUINl Wyulapu Oyinya WIMHMA
W3JIAaHUIIUIApUMU3 HATHKacua IIyHU KAl dTUIl MyMKUH-KU, CyHbUNA UHTEJUICKT
— MallgHajgapra MHCOH aKJIura Xo¢ (PyHKIUsIIapHU: YpraHUIll, XyJI0ca YHKAPHIIL,
Kapop KaOyJ KWIWII Ba MyaMMOJIADHU Xajl KWIHII HWMKOHWHU OepyBYH
TEXHOJIOTHsJIap MaXMyacuJup. Pakamiau HMHHOBalMsUIap 3ca paKaMJIAITHPHUII
OpKaJIu SHTUIMK SPAaTUIIHM Ha3zapja TyTaAud Ba HUKTUCOAUN KapacHIapHU
aBTOMATJIAIITUPHUII, ONITUMAJUTAIIITUPUIIIHA MAKCaJl KWJIaIH.

WNHCOH KanuTanu — )aMHUATAAry OUIUMITH, CAIOXUSTIN Ba COFJIOM HHCOHJIAp

nurnHancuanp. CHU TeXHOJIOTHsIIapUHU KOPUHM ATHUII YUYH FOKOPH Majlakara sra
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Kajapiap Tajad KWIMHAAM, 11y cabadiu MHCOH KanuTainu cudaru Ba Tapkuodbu CU
YKOPUN STUIIMIIL CYpPhaTH Ba CaMapajOpIUrura TYFpUAaH-TYFpU TaAbCUP KUJIAJIH.
CH xampnap 6o3opura Oynran TajaOHM y3rapTupanau, OyHJa sSHTUJIAaHTaH
TabJIUM TU3UMH MYXUM axaMUsT KacO 3Tajau, KaTa YKUTHII Ba YMpPOOJ TabjIuM
TEHJCHUMSACH KyYaluIINHU aJIOXU1a KailJ 3TULI JIO3UM OYIIaiu.
2-KaJBal.
CyHuii MHTEJJIEKT Ba MHCOH KANIMTAJIM YUFYHJIUTH KyHUIATY MKTHCOTUIA

HaTHRajJapra 0JIM0 KeJaau

Hynammm Tabcup

Nimnab yukapuin ABTOMAaTIAIIYB OPKaJy CaMapaJ0pIuK OLIa n

Mexnar 6030pu SHru um ypuHnapu, SHrU MyTaxacCUCIUKIIAp naiao 6ynaau
TabauM TU3UMU STEM Ba pakamiiu kKyHuKMamapra tagad optud 6opaau
NunoBauusiap Nnmuii-Tagkukot GaoausTy Kydasiu

CyHbU{ WHTEUIEKT Ba PaKaMJIM WHOBAIMSJIAPHM WHCOH KalUTaId OuiaH
YUTYHJIUTH Ba YHUHT HKTUCOJWA PUBOKJIAHUINTA TAbCUPH JOUPACH A KyHuaarnda
KUMMHYWIIMK Ba MMKOHMSTIIApra py0oapo KeluIll MyMKHH, KyMJIaJaH MaJlakaiu
KaJpiap eTUIIMOBYMJINTH KEIWO YHMKHUIIHN, TEXHOJOTMK TeHrcusnuk, Clnan
HOTY¥pH (oiinananum xaBguapu kenud yukuiy MyMkuH. Lllynunraek, 6apkapop
UKTHCOIUN Ycuill, KacOUi KaiTa Tail€prail TU3UMH PUBOXKHU, XYCyCHIl CEKTOp Ba
JaBJIaT XaMKOPJIMTHUIArW WHHOBAIIMOH JIOWWXAJTapHW aMalira  OIIMPHII
UMKOHUSITIIAPU KyYalHIIId MyMKHH.

byrynru kyHma cypHUW HWHTEJUIGKT Ba paKamiidi WHOBAIMSUIADHU WHCOH
KanmuTad OWJaH YWTYHJIMTH Ba YHUHT HWKTHCOIWUN PHBOXIJIAHWINTA TabCUPH
MacajaJapyuHy YpraHyBYM KYyIUiad XaJkapo TaIIKWJIOTIAp Ba WJIMHA-TaAKUKOT
MapKasJiapy, pUBOKJIAHAETraH JaBjlaTiap MKTUCOIWNA, WOKTUMOUN MyaMMOJIApHH
YpranyBYM TAIIKUJIOTIAP, XaM/la XaJIKapo PEUTHHT TU3MMHUHH, KyMiiaaaH, XKaxoH
uktucoquit popymy (World Economic Forum), I'mo6an mHHOBAIMoH HWHIEKCH
(Global Innovation Index), MuHr iinmiuk puBoskiianui Makcamaiapu (Millennium
Development Objectives), buznec toputum Kymavnura (Doing Business)

perituarH, MuacoH kanutamm naaexcu (Human Capital Index), HCOH canoxustnau
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puBoxjantupuil  uHAekcH (Human Development Index) xkabu xanmkapo
TAIIKWIOTJIap KYHUKManapra 0yiarad tanal y3rapuiuiapy, XaéT JaBOMH/IAa TabJIUM
onuil OOCKUWIapHAa pakaMil KYHUKMajUIapHH PUBOXJIAHTUPUIL Ba CYHBHM
MHTEJJIEKTHU JKOPUN 3THII IApOUTIapuia MEXHAT YHYMJOPJIMIHM Ba UII OWIIaH
OaHIJIMK MacaJlaJJapuHU YyKyp YpraHMoKaap.

Xo3upru BakTAa XuHAUCTOH, CuHramyp Ba ['epMaHus Ky4jau MaBKera 3ra Ba
y3napuauHr Muwuid CH cTpaTterusiapura S3pyuIii y4yH eTapiiy Aapa)asa HHCOH
KAIUTaJIuHU PUBOXKIAHTUPMOKIA. Y MyMaH OJIraHJa, CYHbUM UHTEJUIEKTHU KOPUI
STUIL JaBpUJa MHCOH KamuTaaura OynraH sHru Tajgad Ba y TabJiUMra oJuo
KeJJaJural MyaMmMmoJiapra Jyd KelIraH XOJJa, CTpaTeruK Japakkajna, ITyHE
MaMJIAKaTIapu CyHBbUM HMHTEJUIEKTHU PUBOKIJIAHTHUPHIL, CYHBUW HHTEJUIEKT Ba
TaBJIMMHUHT YyKyp HWHTETpAlMsICUHM parOaTJaHTUPUIN, Ba MYXUM MUJUIAN
cTparerusiiap cudaruga WHHOBAMOH  HCTEBAOJJIAPHH  PUBOKIAHTUPUIIL
NacTypiapuHu uuuiad yukuMmHU Tanad stanu. Kyiumaa Ousz Oy Oopana aiipum
MaMJIaKaTJIapHUHT TaXpuOanapuuu kypub uynkamui3. Amepuka Kymma [llrarnapu
CYHBUU HHTEJUIEKTHU PHUBOXJIAHTHUPHUIIIA TeIIKagaM XHucoOJaHaad Ba IyHENA
YKOpUI ITUNAETIaH CYHbUN UHTEIJUICKT YMYMHM Tapa)KaCUHUHT yuaaH OMp KUCMHU,
apHU - 33,0%m yHHMHI Xuccachra TYFpu Kenaau. Mamuakatna KOpXOHa Ba
TAlIKWIOTJIAPHUHT Jiesipii  Xap Oemaracugan Outtacu — 18,0%  ymly
TEXHOJIOTUSJIApHUA Typiiu coxaiapaa sxopui strannap. 2017 #unmaék AKII
Cenatura “CyHbHll MHTEJUIEKTHU KYJUJTAIIHU TYLIYHHII Ba YHUHT PUBOKJIAHUIIH
BOKCJIMTUHUHT AacOCIapyu TYFPUCUAA TU KOHYH JIOMMXACH KHPUTWITAH BIU.
Ymyman  AKIllza  CyHBHMII  WHTEUIEKTHM  PUBOXJIAHTHPUIN  MHWIIUA
CTPATETUSCUHUHT TAPMOK Ba UIOPaBUN XyCyCHUSTIApU XUCOOTa OJIMHTaH XOJIJaru
CTpaTEeTUK HOPMATUB-XYKYKHI acociiapy MyCTaxkamiiad KyHuiraH.

Xynoca YpHUJA XOPWXKMA  Mamjlakatiap  TaXpUOACHMHHM  YpraHuin
V36eKxncTona CyHHil MHTEIIIEKT Ba PaKAMIM MHOBALMSJIAPHH MHCOH KaITHTaJIH
OwiaH yUTYHJIUTM Ba YHUHI HKTHUCOIWN PHUBOXIIAHUINIA TabCUPH HYKTaH

Ha3apuJaH XyIa KHU3UK. Canoatn PHUBOXKJIAHTaH MaMJIaKaTIIAPHUHT CYH’bI/Iﬁ
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WHTEJUIEKTHU JKOPUM OSTUII IIAPOUTIApUAA WHCOH KalWUTaJIUHU PpaKaMIH
PUBOXIAHTUPUIIHU  Xap TOMOHJIaMa  KyJulaO-KyBBatTjaml  dYopajgapu Ba
BOCHTANIAPMHH YPraHUII, yIapHH Y36eKHCTOH IApOUTIAPUTa MOCIAIITHPHII Ba
MaxaJuiui 1apaxanaa yiapaas ¢oiialiaHuin Makcaara MyBopukK 1e0 XucooiaiMus.
IIIyHuHTIeK MaMIAKaTHHHT Xap-Omp Xydyauaa Y30ekucToH PecryGmukacu
[Tpesunentu [laBkaT Mup3néeBHUHT UKTHCOAMM TapakKKUET, camapain OOIIKApyB
Ba XaJIKapo XaMKOpJIMK Macajanapu Oyiinuya macnaxatun Cyma Yakpabaprura
yXIIaran XOpIKINK OYIOK OJIMM Ba MyTaxacCHciapJaH MacilaxaTdd TalWHIIallu.
VYnapra Dn-topT yMUAM KamMFapMacu MaOJariiapu acocuaa XOPWKHUHT Hy(y3Iu
YHBEPCUTETJIADHU TYyratud Kenran € MyTaxaccuciapaan ubopar 5-7 TtanaH
ubopar KoMaHAa Ty3uO, XyAyUIApHUHT MYaMMOJIADUHHU €YHIl, OIOpPOKpATHK
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KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA AGRAR SOHAGA
INVESTITSIYALAR JALB QILISH SAMARADORLIGI

Zaripova M.Z. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi UrDU “Biznes va
boshqgaruv” kafedrasi o*qgituvchisi

Annotatsiya. Ushbu magolada agrar sohaga investitsiyalar jalb qilish
zaruriyati, o‘ziga xos ijtimoiy-igtisodiy jihatlari, turli ta’sirlari, eng muhim
komponentlari va ustuvor yo‘nalishlari, asosiy ustuvorliklari va uni amalga oshirish
samaradorligini masalalari muhokama gilingan.

Kalit so‘zlar. agrar soha, soha, investitsiyalar, samaradorlik, gishloq xo‘jaligi.

AnHOTamusi. B cratbe paccMarpuBaercs HEOOXOAMMOCTb MPUBIICYEHUS
VHBECTHIMA B arpapHbIi CEKTOp, €ro KOHKPETHBIE COLHMAIbHO-DKOHOMHUYECKHUE
ACIICKThI, PAa3JIMYHbIC BH/bI BOS}ICfICTBI/ISI, Ba)KHEHIIINE COCTABJAKOIIIUEC U
NPUOPUTETHBIE HAIpaBJICHUSI, OCHOBHBIE NPHOPUTETHI U A(PPEKTUBHOCTH €ro
peann3anuu.

KiuwueBble cjioBa. ArpapHblii CEKTOpP, MPOMBIIIIEHHOCTh, WHBECTHUIIUH,
3 PEKTHBHOCTD, CETHLCKOE XO3SIHCTBO.

Abstract. This article discusses the need to attract investments in the

agricultural sector, its specific socio-economic aspects, various impacts, the most
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important components and priority areas, main priorities and issues of effectiveness
of its implementation.

Key words. Agricultural sector, sector, investments, effectiveness, agriculture.

Kambag‘allikni gisgartirish borasida agrar sohaga investitsiyalar jalb gilish
eng muhim masala bo‘lib garaladi. Agrar sektorda investitsion faollikni oshirish
muammolari global va milliy masshtabda dolzarb ahamiyat kasb etadi [1].
Zamonaviy sharoitlarda har bir mamlakat milliy iqgtisodiyotining bargaror
rivojlanishini ta’minlash bilan birgalikda, kambag‘allikni gisqartirish borasida oziq-
ovqat xavfsizligini ta’minlash masalasi birinchi darajada hal gilinishi lozim bo‘lgan
masalalar hisoblanadi. Agrar sohaga investitsiyalar jalb gilish samaradorligini
baholashda investitsiyalar magsadi va yo‘nalishiga alohida hisobga olinadi. Bu
borada investitsiyalar yangi texnologiyalarni joriy qilish, infratuzilmani
rivojlantirish, gayta ishlash korxonalarini qurish, urug‘chilikni rivojlantirishga
garatilishi lozim. Investitsiyalar sohasida davlat tomonidan ko‘rilgan chora-
tadbirlar juda samarali, agrar soha esa barqgarorlashib borayotganiga garamasdan,
asosily kapitalga investitsiyalar kamayib bormogda va asosiy vositalarning
amortizatsiya darajasi yuqgori bo‘lib qolmoqgda [2]. Bu holatlarda investitsiyalar
hududning o‘ziga xos sharoiti, iqlimi va resurslariga e’tibor qaratiladi.
Kambag‘allikni gisqartirish borasida Yirik va uzog muddatli investitsiyalarning
samarasi kichik va gisga muddatli investitsiyalardan farg qilishi mumkin.

Kambag-‘allikni gisqartirish uchun agrar sohaga investitsiyalar jalb qilish
samaradorligi quyidagi ko‘rsatkichlarga asoslanadi:

- ishlab chigarish hajmining oshishi. Investitsiyalar natijasida gishlog xo‘jaligi
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi ganchaga oshishini belgilaydi.

- mahsulot sifatini  yaxshilash. Investitsiyalar ~mahsulotning  sifat
ko‘rsatkichlarini (hosildorlik, saglash muddati va tarkibiy gismlar) yaxshilashga
garatiladi.

- xarajatlar kamayishi. Investitsiyalar ishlab chiqgarish xarajatlarini (masalan,

suv, o‘g‘it va ishchi kuchi) gisqgartirishga asoslanadi.
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- foydaning oshishi. Investitsiyalar fermerlar va qishloq xo‘jaligi
korxonalarining foydasini oshirishga bog‘ligligini ko‘rsatadi.

- yangi ish o‘rinlari yaratilishi. Investitsiyalar gishlog joylarda yangi ish
o‘rinlarini yaratilishini belgilaydi.

- eksport hajmi oshishi. Investitsiyalar qishlog xo‘jaligi mahsulotlari
eksportini oshirishga yordam berishini belgilaydi.

- import o‘rnini bosish. Investitsiyalar import gilinayotgan mahsulotlar o‘rnini
bosishga yordam berishi tadqiq gilinadi.

- ckologik ta’sir. Investitsiyalar atrof-muhitga ta’siri aniqlanadi va bargaror
gishloq xo‘jaligi amaliyotlari joriy qgilinishini belgilaydi.

- ijtimoiy ta’sir. Investitsiyalar gishlog aholisining turmush darajasini
yaxshilashga imkon beradi.

Kambag‘allikni gisgartirish borasida agrar sohaga investitsiyalar jalb gilishda
samaradorlikni baholashda quyidagi usullarga asoslanadi:

- solishtirish. Investitsiyalardan oldingi va keyingi ko‘rsatkichlarni
solishtirish.

- iqtisodiy tahlil. Investitsiyalarning igtisodiy samaradorligini baholash uchun
xarajat-foyda tahlili, ichki daromad normasi (IRR), toza diskontlangan giymat
(NPV) kabi usullardan foydalanish.

- statistik tahlil. Investitsiyalar va natijalar o‘rtasidagi bog‘liglikni aniglash
uchun regressiya tahlili kabi statistik usullardan foydalanish.

- so‘rovlar va intervyular. Fermerlar, mutaxassislar va boshga manfaatdor
tomonlar o‘rtasida so‘rovlar o‘tkazish va intervyular olish orgali investitsiyalarning
ta’sirini aniqlash.

Shu bilan birgalikda, investitsiyalarning samaradorligiga quyidagi omillar
ta’sir giladi:

- davlat siyosati va go‘llab-quvvatlash. Qishlog xo‘jaligini go‘llab-quvvatlash

dasturlari, subsidiyalar, imtiyozli kreditlar.
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- infratuzilmani rivojlanganligi. Yo‘llar, sugorish tizimlari, saglash omborlari
va gayta ishlash korxonalari.

- texnologiyalar mavjudligi va joriy etilishi. Zamonaviy texnikalar, urug‘lar,
o‘g‘itlar va agrotexnologiyalar.

- kadrlar malakasi. Fermerlar va qishlog xo‘jaligi mutaxassislar bilim va
ko‘nikmalari.

- bozor sharoitlari. Mahsulotlarga talab va narxlar hamda eksport
imkoniyatlari.

- iglim sharoiti. Qurg‘oqchilik, suv toshginlari va sovuq urishi kabi tabiiy
ofatlar.

Xulosa shuki, kambag‘allikni gisgartirish borasida agrar sohaga investitsiyalar
jalb qilish samaradorligini baholash kompleks va ko‘p qirrali jarayon bo‘lib
garaladi. Mazkur jarayonda investitsiyalar magsadi va yo‘nalishini, samaradorlik
ko‘rsatkichlarini, baholash usullarini va ta’sir etuvchi omillarni hisobga olish
zarur. Baholash natijalari asosida kelgusida investitsiyalarni  samaraliroq
yo‘naltirish va aholi ehtiyojlarini gondirish uchun gishlog xo‘jaligini rivojlantirish
bo‘yicha to‘g‘ri garorlar gabul gilish mumkin.
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TADBIRKORLIK FAOLIYATIDA RAQAMLI MARKETING
SAMARADORLIGIGA TA’SIR QILUVCHI OMILLAR TAHLILI

Masharipova M. B. -Abu Rayhon Beruniy nomidagi UrDU iqgtisodiyot
kafedrasi ogituvchisi

Annotatsiya. Ushbu magolada tadbirkorlik subyektlarining ragamli marketing
strategiyalarini qo‘llashdagi samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar tahlil
gilinadi. Xususan, texnologik infratuzilma, auditoriyani aniglash va segmentlash,
kontent sifati, reklama platformalarining tanlovi, mijozlar bilan alogalar kabi
omillar ko‘rib chigilgan va ularning empirik tahlili amalga oshirilgan. Tahlil
natijalari asosida tadbirkorlik subyektlari uchun samarali ragamli marketing
strategiyasini shakllantirish bo‘yicha takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli marketing, tadbirkorlik, samaradorlik, internet reklama,
mijozlar bilan aloga, kontent marketing.

AHHOTanus. B crarbe aHAMM3UPYIOTCS KIIOYEBBIE (PAKTOPHI, BIUSIOLIME HA
3G (HEKTUBHOCTh BHEAPECHUS] KOMITAHUSAMU CTpaTeruil mu@poBoro mapkeruHra. B
YaCTHOCTH, OBUIM PAcCMOTPEHbl Takue (AKTOpPbI, KAaK TEXHOJIOIHMYecKas
UH(QpACTPYKTypa, HUIASHTU(UKAIMS M CErMEeHTaluusi ayJuTOpUHU, KadyeCTBO
KOHTCHTA, BH60p PCKIIAMHBIX IIOMIAA0K W B3aMMOOTHOHICHUSA C KJIIMCHTaMH, a
TaK)K€ TPOBENECH UX AMIupuueckui aHanu3. [lo pesynbraTam aHamuza ObLIU
pa3paboTaHbl TpejioKeHus st OusHeca 1o (opmupoBanuio 3hHEKTUBHON
CTpareruu UGpOBOro MapKETHHTA.

KarueBble ciaoBa: 1udpoBOl  MapKETUHT, MNPEANPUHUMATENbCTBO,
3¢ (HEKTUBHOCTH, MHTEPHET-PEKIIaMa, CBSA3b C KJIMEHTAMHU, KOHTEHT-MapKETHHT.

Abstract. This article analyzes the main factors affecting the effectiveness of
business entities in implementing digital marketing strategies. In particular, factors
such as technological infrastructure, audience identification and segmentation,
content quality, selection of advertising platforms, and customer relations were

considered and their empirical analysis was carried out. Based on the results of the

85



analysis, proposals were developed for the formation of an effective digital
marketing strategy for business entities.

Keywords: digital marketing, entrepreneurship, efficiency, internet
advertising, customer communication, content marketing.

Globallashuv va ragamlashtirish jarayonlari tadbirkorlik faoliyatining ko‘plab
jabhalariga chuqur kirib kelmoqda. Aynigsa, ragamli marketing vositalarining keng
go‘llanilishi korxonalar faoliyatida yangi imkoniyatlarni yuzaga keltirmoqda.
Bugungi kunda tadbirkorlar an’anaviy reklama shakllaridan voz kechib, zamonaviy
ragamli platformalarda oz mahsulot va xizmatlarini targ‘ib qilishga e’tibor
qaratmoqda. Shu munosabat bilan, ragamli marketing samaradorligiga ta’sir
qiluvchi omillarni aniqlash, ularni tahlil qilish va ularning faoliyatga ta’sir
darajasini baholash dolzarb masalalardan biri sanaladi.

Ragamli marketing - bu internet, mobil qurilmalar, ijtimoiy tarmoqlar va
boshga ragamli kanallar orgali mahsulot yoki xizmatlarni reklama gilish tizimidir
[1]. Tadbirkorlik subyektlari ragamli marketing vositalaridan foydalangan holda,
aniq auditoriyaga murojaat qilish, tezkor javob olish va marketing xarajatlarini
optimallashtirish imkoniyatiga ega bo‘ladilar [2].

An’anaviy marketing uslublaridan farqli ravishda, ragamli marketing
interaktivlik va tezkorlik bilan ajralib turadi. Tadbirkorlar uchun bu marketing turi

bir gator ustunliklarni beradi va ular quyidagi jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval
Tadbirkorlar uchun ragamli marketingning ustunliklari [3]
Ne Ustunlik nomi Tavsifi
1 | Magsadli auditoriyani Foydalanuvchilarning demografik  va
aniglash psixografik xususiyatlariga asoslanib, aniq

mijozlar guruhiga yo‘naltirilgan reklama
berish imkonini yaratadi.

2 | Real vaqgt rejimida tahlil Google Analytics kabi vositalar yordamida
reklama kampaniyalarining natijalari tezda
tahlil gilinadi.

3 | Xarajatlarning Minimal budjet bilan samarali reklama

optimallashuvi yuritish mumkin, bu esa aynigsa Kkichik

tadbirkorlar uchun qulay.
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4 | Brend bilan mustahkam Ijtimoiy tarmoglar orqgali foydalanuvchilar
aloga bilan bevosita mulogot gilish va brendga
sodiglikni shakllantirish imkonini beradi.

5 | Kontent marketing va SEO | Bloglar, maqolalar va video materiallar
imkoniyatlari orgali mijozlar jalb qilinadi, qidiruv
tizimlarida yugori o‘rinlar egallanadi.

Yugorida keltirilgan jadvalda ragamli marketingning tadbirkorlik faoliyatidagi
asosiy ustunliklari tizimli tarzda yoritilgan. Jadvalda har bir ustunlik alohida
nomlanib, unga mos ravishda gisqacha tavsifi keltirilgan. Bu orqali tadbirkorlar
ragamli marketing vositalarining ganday imkoniyatlar yaratishini, Xususan,
auditoriyani aniglash, xarajatlarni kamaytirish, tezkor tahlil gilish, mijozlar bilan
mulogotni kuchaytirish va kontent orgali brendni targ‘ib qilish kabi afzalliklarni
aniq ko‘rinishda tushunishlari mumkin. Jadvalning bunday shakldagi ifodasi
mavzuning mazmunini yanada oson va samarali o‘zlashtirishga xizmat giladi.

Ragamli marketing samaradorligi tadbirkorlik subyektlari uchun katta
ahamiyatga ega bo‘lib, u turli ichki va tashqi omillar ta’sirida shakllanadi. Quyida
ushbu omillar asosiy guruhlar bo‘yicha tahlil gilinadi:

a) Texnologik infratuzilma. Korxonada yuqori tezlikdagi internet, zamonaviy
texnika va maxsus dasturlarning mavjudligi marketing kampaniyalarining
natijadorligiga bevosita ta’sir giladi [3].

b) Auditoriyani aniglash va segmentlash. Magsadli auditoriyani to‘g‘ri
aniglash — marketing strategiyasining muhim bosqgichi hisoblanadi. Demografik,
psixografik va xulg-atvor omillari asosida segmentlash natijasida reklama samarasi
ortadi [4].

¢) Kontent sifati. Ijtimoiy tarmogqlarda e’tiborni tortadigan, foydali va
innovatsion kontent yaratish mijozlar jalbini oshiradi. Kontent nafagat mahsulot
haqida ma’lumot berishi, balki brendga sodiqlikni kuchaytirishi kerak [5].

d) Reklama platformalarining tanlovi. Facebook, Instagram, Telegram, Google
Ads kabi platformalar orasida magsadli auditoriyaga mos keladiganini tanlash

strategik garor hisoblanadi [6].
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e) Mijozlar bilan alogalar. Interaktiv aloga, masalan, chatbotlar, sharhlar va
ijtimoiy tarmoq orgali fikr almashish ragamli marketingning muhim omillaridan
biridir [7].

Ushbu omillarni tahlil gilish uchun Urganch shahridagi 50 ta kichik
tadbirkorlik subyekti o‘rganildi. So‘rovnoma natijalari shuni ko‘rsatadiki, ragamli
marketingga sarmoya kiritgan tadbirkorlar savdo hajmi bo‘yicha 25-30% o°‘sishga
erishganlar. Aynigsa, kontent sifati va ijtimoiy tarmoqlardagi faollik darajasi yuqori
korxonalarda mijozlar bazasi kengaygani kuzatildi.

eRagamli marketing samaradorligi texnik infratuzilma va xodimlar
salohiyatiga bog‘lig.

eKontent sifatining yuqoriligi va interaktivlik darajasi mijozlar jalbiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi.

eMuvaffaqgiyatli strategiyalar auditoriyani segmentlash va to‘g‘ri platforma
tanloviga asoslanadi.

Tadbirkorlik subyektlari uchun ragamli marketing samaradorligini oshirishda
kompleks yondashuv muhim ahamiyatga ega. Texnologik yangilanishlar, ragamli
savodxonlikni oshirish, sifatli kontent va foydalanuvchi bilan doimiy alogada
bo‘lish ragamli marketing strategiyasining muvaffagiyatini belgilaydi. Shu sababli,
har bir tadbirkor oz biznes modeliga mos keladigan ragamli marketing yechimlarini
ishlab chigishi zarur.
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MUWHTAKAJIA KHUUK BA YPTA BU3HEC CYFBEKTJIAPH
PAOJUATUHA TAKOMUIVIAIITUPUII

AKymanos P. b., - Ypranu PAHY Texnosiorusi Yausepcureru Ukrucoauér
Kadeapacu YKUTYBYUCH

AnHoTanusi: YOy Te3ucia MUHTaKaga KUYUK Ba ypTa Ou3Hec CyObeKTiIapu
GaonuATHHM  TAKOMIUIALITUPHUIN  OpPKald  KaMOaraJUIMKHU  KUCKapTUPHUII
UMKOHHUSITIIAPU TaXJIWI KWIMHUO, MyaiTiIuK EHIONTYBH TakiIu(] dTUITaH.

Kaant cy3aap: kuuuk OusHec, ypTa OM3HEC, TaAOUPKOPIUK, KaMOaraluK,
U YPUHIApH, paKoOaT, MKTHUCOIUMA YCHIIl, HHHOBAIIHS, 0030p MKTUCOINETH, STHTH
TEXHOJIOTHsLIIAP.

AHHoOTaumsi: B Te3uce aHamM3UPYIOTCS BO3MOXKHOCTU CHUKEHHUS OCTHOCTH
MyTeM COBEPIICHCTBOBAHUS JEATEIBHOCTH CYOBEKTOB MAaJIOTO0 M CPEIHEro
NpEeANPUHUMATENILCTBA B PETHOHE U TIPE/JIaraeTcsi aBTOPCKUM MOIXO/I.

KuroueBble cjioBa: Mablii OM3HEC, CpeIHUN OM3HEC, TPEAITPUHUMATEIIBCTRO,
O0enHoCcTh, paboyrie MecTa, KOHKYPEHIIMs, YKOHOMHUYECKHH PpOCT, WHHOBAIIUH,
pBIHOYHAS! PKOHOMHUKA, HOBBIE TEXHOJIOTHH.

Annotation: The thesis analyzes the possibilities of reducing poverty by
improving the activities of small and medium-sized businesses in the region and
proposes the author's approach.

Keywords: small business, medium-sized business, entrepreneurship, poverty,
jobs, competition, economic growth, innovation, market economy, new
technologies.

Kuuuk Ba ypra OusHec cyObekTiapu 0030p HUKTHCOAMETUHUHT ACOCHU

CErMEHTUIUp. YJap MamilakaT HMKTUCOAUNA OapKapOpJIUTHHU TabMUHJIANIH,
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Oro/pKETIIapHU TYJIAUPAIH, UIll YPUHIIApU spaTaiu, 0030pHU TOBAp Ba XU3MaTIap
OwiaH TYnaAupaay, pakoOaT MYXMTHHHM MIAK/UIAHTUPAAM Ba KaMmOaraIMKHU
KHCKapTHpHUILITa WKOOUI TabcHp Kuiaau. bo3op y3rapunapura Te3 Mociallau,
OHT SIHTY TEXHOJIOTHSIJIAPHM KOpUiM sTulAa gaos Xapakranap Kuiaau. Kuunk Ba
YypTa OM3HECHUHI PHUBOXJIAHUIIN YpTa CUH()DHUHT MIAKIJIAHUIIWTA, (PYKapOIUK
KAMUATHUHUHI IIaK/UIAHWUILIWTA, VKTUMOWUKA TEHICU3JUMK Ba KECKHUHJIUKHHU
MaCaUTUPHILITa, 6030p MyHOca0aTIapuHU NEMOKPATIAIITUPUIITHI
xagawtamtupumra €paam  Oepaau. Kuuwmk OusHec cyObektnapu Qaonausatu
TaxJIWIM FOKOpUAaruiap Ouian Oupra sy WYKU MaxCyJloT XaKMUHU OLITUPUIITA
XU3MaT KWJIaJd, MAJUIMA UKTUCOJUETHUHT paKoOaTOapOLUIMIY Ba MHHOBALIMOH
CAIOXUSTUHU OLIMPUIIHKM parOarnanTupaad. Kuunk OM3HECHUHT aXaMHSTHHH
PUBOXJIAHTAH MamJlakaTiapja KUYMK OW3HECHUHT XOJaTHHU TaBCHU(IIOBUM Ba
YHUHT aCOCHM POJIMHU TAabKWJIANAUTAH WHTErpajd KypcaTKuwiap OpKald
KYpcaTHII MyMKHH. Y30ekuctoH Pecry6mmkacn Ilpesmnentusmar 2022-2026
fimmmapra MymkautaHraH “STHrH Y30eKHCTOHHMHT TapakKHET CTpaTeruscu’
Tyrpucugaru [1P-60 con ¢dapMoHM noupacuia MamiaakKaTUMU3 TapaKKUETUHU
oenmrmwioBun 100 Ta Makcax wmad YMKWIIA. YOy crpaTerussHUHT 29-
MaKCaIWHUHT S-iyHKTUAa “Xyayapaa TaaOUpKOPJIUKHU KYu1ad-KyBBaTJalll,
UIICU3JIMK Ba KaMOaraJUIMKHM KUCKapTUpUII Oyiinya MaBxXKya Ty3wiIMalap
daomusTian Takommwiamtupuin [ 1] Basudacu kyiunaran. Knuuk Ba ypra 6usnec,
SKKa TapTUOAaru TaA0UPKOPIIMK SHIY I YPUHIIApH SpaTHUI Ba €JIJTaHMa MEXHATra
mykoOmiaup. Kuunk Ba ypTa OWM3HECHH PUBOXKJIAHTHUPHUIN >KAMUSTHUHT YpTa
CMH()HMHYU MAKUIAaHTHPHII YUyH Kyaa MyXuMaup[2]. Maxammiit XykymMaT KH4uK Ba
ypTra OU3HECHUW, UIYHMHTIEK, SKKa TapTUOAaru TaJAOUPKOPJIMKHU (akaT gaBiaT
Fa3HACWHU TYIAupuUIn Wymnapuman oupu cudaruma xypanu. Ly Ounman Oupra,
IIYHU TabKUJJIAll KePAKKU, KHYUK Ba ypTa OU3HEC OUp KaTop MyXUM MKTHUCOAMI
Ba WXTUMOMM  (yHKuusiapHu  Oaxapaau, yjaplaH »dSHT  MyXHUMIIApU

Kyhumparunapaup|[3]:
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- axoJM OaHJIUTH MYaMMOCHHM XaJl KWIHIL: TagOUPKOPIUK CyOBEKTIapu
COHMHMHI KyNalluIIM SHTU WOl YpUHJApW sSpaTWiIdiiura oyiud Kenaau
(pykaponapHu >KUCMOHHMM IIaxc, TagOUpkop cudaruga pyixarra OJUII Ba
Oo1mikanap);

- 0030pHUHT MOCTAIIyBYAHJIUTHMHA TabMUHJIANIMW, KHYMK Ba ypra Ou3HeEC
UCTebMOTUMIIap OWJIaH TE3pPOK Ba camapaaupok OornaHaau, 6030p IXTUEKIApHUra
SAXIIUPOK KaBOO Oepau Ba MUXKO3JIapra X1 XU3MaT KypcaTajiu;

- 0030p MKTHCOAUETH IapouTHaa 0o3opaa Taynabra sra OyiraH ToBapiap,
XU3Marjap Ba  UIUIAPHM  WNUIA0  YUKAPUIIHU  parOaTiiaHTUpaJura,
MOHOIIOJIUCTJIAp YYYH pakoOaTHHU Io3ara KENTUPaJWraH pakoOaT MYyXUTHHU
HIAKJUTAHTHPUII;

- UKTUCOMUETHN TapKUOWM KalTa KypHIIHM aMalra OIIMpHUIl, 0030p TaHJaIl
SPKUHIIUTHTA 3Ta;

-KyIl XoJulapAa yjap WKTUCOAUETHUHT WMKTHCOAWM VCHUIN CypbhaTIapuHU
Oenruiaiin, *HHOBAIIMOH FOSUIApHU (TUKOPAT, TEXHUK, MAPKETHHT, MKTUMOUM Ba
Oomikanap) uiuiad YuKapaay Ba amaira ommpanu[4];

- OUJTUM WHTEHCUBIIMTUHUHT MYXUM VIyIIUTa d3ra OYiaraH WHHOBAIMOH
TOBapJap Ba Xu3MaTiap;

- naBnaTaa GyKapoIHK >KaMUSITHHU PUBOKIAHTUPHII, MKTUMOUN TEHTCU3ITHK
TEHJCHIMSTIAPUHN 3au(IATUPUII, WKTAMOUN KECKMHJIMKHU TacaTHpUII Ba
TE3NAIITUPHUII UMKOHUHY OepanuraH ypTa CHHGHYU MaKITIaHTHPHIIL,

- 6030p MyHOCa0ATIIAPHHM JEMOKPATIAII TUPHUII xKapaéHnapu[5].

MuHTakaa KAYUK Ba ypTa OW3HECHWHT PUBOXJIAHUIIMHU TabMUHIIAIIIA
YHUHT cajlOuii oMwuiapHu Oaprtapad 3Tl HYIUIApUHU MIUIA0 YUKW 3apyp:
KWYMK Ba ypTa OM3HECHM JIaBJIaT TOMOHHUJAH KYJU1a0-KyBBaTialll, SbHA XyKyKUH,
ax0opoT, MOJUSBUMN, COJHMK Ba KpEeIUTJIAIl KyJIa0-KyBBaTjall, XalKapo €plam,
AbHA MOJIMSIBUM, TEXHUK, XyKYKUH €paaM, KaJapiap Tau€piampga €paamMiIaiinil;
KHYMK Ba ypTa OWM3HECHW (paHUAN3WHT, JIM3UHT Ba OOIIKAIap OpKAIU KyJiab-

KyBBaTJIalll; KWYUK Ba YpTa OM3HECHUHT Y3UHU Y3 TAIIKUJI STULIU Ba XaMKOPJIUTH,
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XyCycaH, jkKamoar OupialmiMaiapu, yioliMajgap Ba TapMOKJap, YOIIMalap Ba
KOOTIEpAaTUBJIAp IIAKIW/A; XOAUMIIAPHU camapalid OOIIKapuIl Ba KaJpJiapHU
npodeccuoHan, Manakainu Tai€pnaml. MuUHTakajga KAYUMK Ba Yypra OwWsHecC
CyOBEKTIapUHU WIMUN-TEXHUKABUM Ba WXKTUMOUN-UKTUCOIUN JacTypilapHU
amajira OLIMPHINTa, JABJIaT Ba XYyIAyIUWd SXTUEXKIAP YUYH MaxcCyJoT (Uiwuiap,
XU3MatTiaap) erkazubd Oepwuiura kaj0d STUII; AABIAT KPEAWUTIAl JACTypJIapuHU
’KOpUH STHUIIL, KpeAUTIap OJIUII YUyH KadomnaTiap 6epul, kpeautiap 6yiinya gous
CTaBKaJIADUHM KHCMAaH KOIUIAll Ba OolIKajlap OpKalId KUYMK Ba YpTa
TaAOUPKOPJIMKHM  MOJMSBUM  JaBiaT  TOMOHHUZAH  KYJUlaO-KyBBaTJalllHU
TabMHUHJIAII, KUYUK Ba ypTa OM3HECHU KYJU1aO-KyBBaTjall MH(PATy3UIMACUHU
PUBOXIIAHTUPUIITAa KyMakjallMIl; MKTUCOAUA (aonausarT coxacuaa JaBiaT
HA30paTUHU aMajira OIIMPHUINJAa KHYUMK Ba Ypra OM3HECHUHI XYyKYKJIapUHU
kadonatiam, pyxcar Oepuil TapTUO-TaOMWIJIApW Ba JaBjiaT Ha30paTH
TapTUOJIAPUHU COJJANTAIITUPUINTa, KHUYKMK Ba YpTa OM3HEC YUYH pyXcaTHOMAaJap
OJIMIITA KYyMaKJalumil, OyHai TapTHOIapHU aMalira OIIMPHUI YIyH 3apyp Oyiaran
BAaKTHU STHaJa KUCKAPTUPHUILI 3apyp.

®OUJAJTAHTAH AJABUETJIAP PYIXATH

1. V36exucron PecnyGmukacu Ilpesumentunuar 2022-2026  immiapra
MyIDKaIaHraH “SHru Y36eKNCTOHHMHT TapakKKMET CTpaTerusicH” TYFpHCHIArd
[1®-60 connu papmonu

2. Tabinskyi V. A., Teliatnyk V. M., Simon A. P. (2017). Problemy ta
perspektyvy rozvytku maloho biznesu v Ukraini [Problems and prospects of small
business development in Ukraine] “Molodyi vchenyi”. No. 3 (43), 848-851.

3. Popovenko N. S., Hanenko O. V. (2012). Derzhavna pidtrymka rozvytku
maloho biznesu v Ukraini [State support for small business development in
Ukraine]. EKONOMIKA: realii chasu. No. 1 (2), 126-132

4. Murat Bayraktar. Nese Algan, The Importance Of SMEs On World

Economies. International conference on Eurasian economies 2019.

92



5. Bilous, H.P. (2016), “Development of small business in Ukraine”,
Ekonomika Ukrainy, vol. 5, pp. 34—36.

O‘ZBEKISTONDA QAYTA TIKLANADIGAN ENERGIYA
MANBALARINING ISSIQXONA GAZLARI EMISSIYASIGA TA’SIRI

Soporboyev D. Y. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
Iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi
Soporboyev N.Y. - O‘zbekiston Respublikasi Bank-Moliya akademiyasi
Soliq va soligga tortish yo‘nalishi magstranti

Annotatsiya. Ushbu magola O°zbekistondagi issigxona gazlari chigindilariga
ta’sir qiluvchi omillarni kvantil regressiya usuli orqali o‘rganadi. Tahlil natijalari
gayta tiklanadigan energiya manbalari, shahar o‘sishi va gazib olinadigan yoqilg‘i
iste’molining chiqindilarga sezilarli ta’sirini ko rsatadi..

Kalit so‘zlar. Issigxona gazlari, kvantil regressiya, gayta tiklanadigan
energiya, O‘zbekiston, ekologik muammo.

AnHoTanus. B cratee aHanmu3upyroTcs (akTopbl, BIUSIONME HAa BHIOPOCHI
MApHUKOBBIX Ta30B B Y30EKHCTaHE C UCIOJIb30BAHUEM KBAHTWJIHLHON perpeccumu.
PGSYJ'IBTaTI)I dHajin3a II0KAa3bIBAKOT 3HAUUTCIIbHOC BJINSAHUC B0306HOBJ'ISIGMBIX
MCTOYHHUKOB SHEPIHM, ypOaHU3alMK W MOTPEOJEHUsS MCKONMAeMOro TOIUIMBAa Ha
BBIOPOCHI.

KiarwueBble c10Ba. [apHUKOBBIE Tas3bl, KBaHTWIbHAS  PErpeccHs,
BO300HOBIIsIEMAast FHEPTUs, ¥Y30€KUCTaH, SKOJOTHUYecKas mpoodiiemMa.

Abstract. This article analyzes the factors influencing greenhouse gas
emissions in Uzbekistan using quantile regression. The analysis reveals significant
impacts of renewable energy sources, urban growth, and fossil fuel consumption on
emissions.

Keywords. Greenhouse gases, quantile regression, renewable energy,
Uzbekistan, environmental problem

Bugungi kunda global isish va atrof-muhit muammolari jahon
hamjamiyatining asosiy muammolaridan biriga aylangan. Issigxona gazlari (IG)

emissiyasining ortishi ekologik muhitga jiddiy ta’sir ko‘rsatib, iqlim o‘zgarishi,
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havo sifati yomonlashuvi va turli ekologik muammolarni keltirib chigarmoqgda.
O<zbekiston ham ushbu muammolardan chetda golmagan bo‘lib, iqgtisodiy
rivojlanish jarayonida energetika, sanoat va transport sektorlarida kuzatilayotgan 1G
chigindilarining o‘sishi atrof-mubhitga salbiy ta’sir qilmogda. Shu bois mamlakat
uchun bargaror rivojlanish konsepsiyasiga amal gilish, energiya manbalaridan
ogilona foydalanish va ekologik muammolarni hal qilish dolzarb masalaga
aylangan.

Mamlakatning iqgtisodiy rivojlanishi va urbanizatsiya jarayonining
jadallashishi, aynigsa gazib olinadigan yoqilg‘iga bog*liglik darajasining yugoriligi
O‘zbekistonda ekologik barqarorlikka ta’sir qiluvchi muhim omillardan biri
hisoblanadi. Xususan, gayta tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanish
darajasi pastligicha golmoqda, bu esa uglerod chigindilarining kamayishiga
to‘sqinlik gilmoqda. O°zbekiston 2014-yilda jahon bo‘yicha CO, emissiyasining 7
foizini tashkil etgan bo‘lib, bu mamlakatning atrof-muhit muhofazasi borasidagi
strategiyalarini takomillashtirish zarurligini anglatadi. Xalgaro majburiyatlar,
jumladan, Parij bitimiga qgo‘shilish, mamlakatda barqgaror rivojlanish
strategiyalarini ishlab chigish va amalga oshirish uchun muhim gadam hisoblanadi.

Issigxona gazlari (IG) chigindilari, birinchi navbatda, turli xil iqgtisodiy
faoliyatning kengayishi bilan bog‘liq holda, atrof-muhit endi bardosh bera
olmaydigan darajaga ko‘tarildi. Karbonat angidrid (CO2), metan (CH4) va azot
oksidi (N20) kabi issigxona gazlari emissiyasining global o‘sishi so‘nggi yillarda
kuzatilgan  ekologik  sharoitlarning ~ yomonlashishiga  sezilarli  hissa
go‘shmoqda(Frederick et al., 2024).[1] Sanoat sektori, transport va chigindilarni
boshqgarish ushbu chigindilarning asosiy manbalari bo‘lib, gazib olinadigan
yoqilg‘ining yonishi, o‘rmonlarning kesilishi va sanoat jarayonlarining asosiy
aybdorlari(Bahman et al., 2022). [2]

Qurilish sanoati global gaz chigindilarining 39% ni tashkil giladi, beton va
po‘lat ishlab chigarish eng katta hissa qo‘shadi(Crawford, 2022).[3] Energetika

sektori, xususan, Shargiy va Janubiy Osiyo kabi jadal sanoatlashgan hududlarda,
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gazilmalarga asoslangan energiya tizimlarining uzluksiz kengayishi muammoni
yanada kuchaytirdi(Lamb et al., 2021). Evropa va Shimoliy Amerikada gayta
tiklanadigan energiya manbalarini gabul gilish bo‘yicha ba'zi yutuglarga garamay,
past va nol uglerodli xizmatlarga global siljish cheklanganligicha golmoqgda.

O‘zbekiston jadal rivojlanayotgan mamlakat, birinchi navbatda, uglerod
chigindilarining asosiy manbalari bo‘lgan gazib olinadigan yoqilg‘i va sanoat
faoliyatiga bog‘ligligi tufayli jiddiy ekologik muammolarga duch kelmogda. 2014-
yilda O‘zbekiston dunyo bo‘ylab CO2 emissiyasining 7 foizini tashkil etdi va bu
atrof-muhit degradatsiyasini yumshatish uchun bargaror yechimlar zarurligini
asoslaydi.

Mamlakatning Parij bitimiga qo‘shilishi uning issigxona gazlari chigindilari va
atrof-muhitga ta’sirini kamaytirishga sodiqligini ko‘rsatadi, bu magsadlarga
erishish  uchun  organik  dehgonchilik  usullari  istigbolli  yondashuv
hisoblanadi(Ashurmetova & Musaeva, 2024). Yashil iqgtisodiyotga o‘tish
O<zbekiston uchun juda muhim, chunki u bargaror texnik yutuglar va gayta
tiklanuvchi energiya manbalari orgali turli ekologik muammolarni hal qilishi
mumkin(Umarov, 2023).[4] Biroq, xususiy investitsiyalarni jalb gilish va bu
tashabbuslar samaradorligini oshirish uchun atrof-muhitni muhofaza gilish sohasida
davlat-xususiy sheriklikning huquqiy asoslarini takomillashtirish zarur(Akhrorov,
2023).[5]

Biz bu o‘zgaruvchilarni tahlil gilish uchun kvantil regressiyadan foydalandik,
chunki u bizga bog‘liq o‘zgaruvchi va prognoz giluvchilar o‘rtasidagi munosabatlar
bog‘liq o‘zgaruvchining tagsimlanishining turli nugtalarida gqanday o‘zgarishini
tushunishga imkon beradi. Ushbu yondashuv oddiy eng kichik kvadratlar (OLS)
regressiyasiga nisbatan kengrog ko‘rinishni ta’minlaydi, bu fagat o‘rtacha
munosabatlarni tekshiradi. Ma'lumotlar chiziglilik, homosedastiklik va normallik
mezonlariga javob bera olmadi. Shunday qilib, QR ishonchli tagsimlash
taxminining yo‘qligi sababli go‘llaniladi.

Q:(¥1) = Bo() + Boc(Dxioc + Bu(Dxin, + By (Dxig + €;¢
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Yuqoridagi regressiya tenglamalarida kvantilda i mos ravishda 2010 yildan
2022 vyilgacha bo‘lgan davrni ifodalaydi; i kuzatilmagan individual ta'sirni
ifodalaydi; va shartli tagsimot kvantlari sonini ko‘rsatadi, B,., By, By, €sa mustagil
o‘zgaruvchilarning issigxona gazlarining umumiy emissiyasiga ta'sirini o‘rganish
uchun ishlatiladigan o‘zgaruvchilardir. Bundan tashqari, shartli tagsimotning t-

kvanti quyidagi tenglama yordamida koeffitsiyentlarni baholash uchun ishlatilgan:

A

n
B = argminz,or(yi = x;{B).
i=1

Yugoridagi tenglamada,

o) = u(x — 11 < 00), 1w < 0) = [ 30

bildiradi, I(.) esa indikator funksiyasi hisoblanadi. Tahlil natijalari jadvalda

, tekshirish funksiyasini

keltirilgan.
Kvantil regressiya (o‘rtacha)
Std. t- p-
O¢zgaruvchilar | koeffitsiyent | xatolik statistika | giymat
LNGE 52.6813 1.24185 42.42 <0.0001 faleled
LNREC —7.01979 0.276892 |-25.35 |<0.0001 faleie
LNFFEC —0.0134217 | 0.00434368 | —3.090 0.0176 Hx
LNREO —0.249773 | 0.00795888 | —31.38 | <0.0001 falele
LNUPG —0.0805303 | 0.00524770 | —15.35 | <0.0001 faleie
LNGDP —0.709163 | 0.0300343 | —23.61 <0.0001 faleie
Median depend. var 12.12724 | S.D. dependent var | 0.055630
Sum absolute resid 0.132252 | Sum squared resid | 0.007645
Log-likelihood 37.63299 | Akaike criterion | —63.26598
Schwarz criterion —59.87628 Hannan-Quinn —63.96271

Median quantile regression natijalari issigxona gazlarining umumiy emissiyasi
va barcha mustaqil o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi sezilarli salbiy munosabatlarni
ko‘rsatadi. Xususan: gazib olinadigan yoqilg‘i energiyasining 1 % ga o°‘sishi
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issigxona gazlari chigindilarining taxminan 7 % ga kamayishiga olib kelishini,
YalMning 1 % ga o‘shishi 0.24 % ga issigxona gazlari kamayishiga, Qayta
tiklanuvchi energiya iste’moli va gayta tiklanuvchi energiya chigishi xam sezilarli
salbiy ta’sir gilmoqda.

Kvantil regressiya tahlili gazib olinadigan yoqilg‘i energiyasi iste'moli, shahar
aholisining o°‘sishi, YalM, qayta tiklanadigan energiya iste'moli va gayta
tiklanadigan elektr energiyasining turli kvantlarda issigxona gazlari emissiyasiga
sezilarli salbiy ta'sirini anigladik. Ushbu topilmalar gayta tiklanadigan energiya
manbalarini rag‘batlantirish va chigindilarni kamaytirish uchun shahar o‘sishini
boshgarish muhimligini asoslaydi. Diagnostik testlar va qoldig tahlillar kvantli
regressiya modelining mustahkamligi va ishonchliligini tasdiglab, o‘rganilayotgan
davrda O‘zbekistonda issigxona gazlari emissiyasiga ta’sir etuvchi omillarni har
tomonlama tushunish imkonini beradi. Ushbu tahlil siyosatchilar va manfaatdor
tomonlarni emissiyalarni kamaytirish va bargaror rivojlanishni ragbatlantirish
uchun magsadli strategiyalarni ishlab chigishda xabardor gilishi mumkin.

Ushbu tadgigot O‘zbekistonda issigxona gazlari emissiyasiga ta’sir etuvchi
omillarni kvantil regressiya usuli orgali tahlil gildi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, gazib
olinadigan yoqilg‘i iste’moli, qayta tiklanadigan energiya manbalaridan
foydalanish, shahar aholisining o‘sishi va yalpi ichki mahsulotning emissiyalarga
sezilarli ta’siri mavjud. Xususan, gayta tiklanadigan energiya manbalarining
ulushini oshirish va shahar o‘sishini ekologik talablar asosida boshgarish
emissiyalarni kamaytirishga yordam berishi mumekin.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, iqgtisodiy o°‘sish va urbanizatsiya
jarayonlarini ekologik jihatdan bargaror yo‘nalishda rivojlantirish orqali
Oc<zbekiston uglerod chigindilarini  kamaytirish va bargaror rivojlanish
magsadlariga erishishi mumkin. Siyosatchilar uchun ushbu tadgiqot natijalari
emissiyalarni kamaytirish strategiyalarini ishlab chigishda muhim ilmiy asos bo‘lib
xizmat qgiladi. Xususan, gayta tiklanadigan energiya manbalarini rivojlantirish,

ekologik me’yorlarga asoslangan urbanizatsiyani shakllantirish va iqgtisodiy
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siyosatni uglerod neytralligiga yo‘naltirish muhim ahamiyat kasb etadi.Ushbu
tadqgigot natijalari atrof-muhit muhofazasi bo‘yicha mutaxassislar, siyosatchilar va
tadqgigotchilar uchun foydali bo‘lib, O‘zbekistonda bargaror rivojlanishga erishish
yo‘nalishidagi ilmiy va amaliy yondashuvlarni shakllantirishga ko‘mak beradi.
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O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI MAHALLIY BYUDJETLARINING
TUZILISHI, FAOLIYATI VA TAHLILI

Xudoyqulov H.A., - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti Biznes va boshqgaruv kafedrasi o‘qtuvchisi
Nazarova O.0¢. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti Ijtimoiy-igtisodiy fanlar fakulteti “Buxgalteriya hisobi va audit”
bakalavr ta’lim yo*nalishi 4-kurs talabasi

Annotatsiya: Ushbu maqgolada O<‘zbekiston Respublikasi byudjetining
shakllanishi, rivojlanishi, funksiyalari va magsadi hagida bayon gilingan.
Respublikada byudjet tashkilotlarida ish faoliyati samaradorligini oshirishda muhim
sifatlar va moliya tizimining barcha xususiyatlarini nazarda tutadigan jihatlari
asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: byudjet tashkilotlari, moliya, byudjet fondi, byudjet mablag‘i,
davlat byudjeti, mahalliy byudjet.

AnHoramusi: B cratbe paccmarpuBaroTcsi (popMuUpOBaHHE, pPa3BUTHE,
dbyHKMK ¥ Ha3HaUYeHHe OtokeTa PecmyOmmku Y36eknucran. OO0CHOBaHBI BayKHBIE
Ka4yeCTBa W aCIICKTbI, YYHUTBIBAIOIIIHUC BCC 0COOEHHOCTH (bHHaHCOBOfI CUCTEMBI B
MOBBINIEHUN dHPEKTUBHOCTH PAOOTHI OIO/IKETHBIX OpPraHU3AIMKN PECITyOIUKH.

KuroueBble c10Ba: O10)KETHbIE OpraHU3alnH, PUHAHCHI, OFOPKETHBIN QOH,
OIO/KETHBIE CPENICTBA, TOCYJAPCTBEHHBIN OIOJIKET, MECTHBIN OIOJIKET.

Annotation: This article describes the formation, development, functions and
purpose of the budget of the Republic of Uzbekistan. It substantiates the important
qualities and aspects that take into account all the features of the financial system in
improving the efficiency of work in budgetary organizations in the republic

Keywords: budgetary organizations, finance, budgetary fund, budgetary
funds, state budget, local budget.

Mamlakat kelajagi, barcha sohalar va loyihalar muvaffagiyati bilimli
insonlarga bog‘lig. Shu bois oxirgi to‘rt yilda ta'lim sifatini yaxshilash, o‘gituvchilar
mavqeyini yuksaltirish bo‘yicha ko‘p ishlar gilindi. Endi mamlakatimiz yangi
davrga gadam go‘ymoqda. O‘zbekistonning 2022 - 2026-yillarga mo‘ljallangan
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taraqgiyot strategiyasida to‘rtinchi ustuvor yo‘nalish aynan ta'lim sohasini, inson
kapitalini rivojlantirishga garatilgan. O<‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2022-yil 28-yanvardagi PF-60 sonli "2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning taragqiyot strategiyasi to‘g‘risida"gi Farmonida 52-magsad
sifatida: "Global innovatsion indeksida gayd etilgan past indikatorlar bo‘yicha
O‘zbekiston pozitsiyasini yaxshilash, innovatsion loyihalarni amalga oshirish
uchun barcha yo‘nalishlarda keng imkoniyatlarni yaratish, tadgigotlarni va
innovatsion tashabbuslarni go‘llab-quwatlashning zamonaviy mexanizmlarini joriy
qgilish™ belgilab berilishining o°ziyoq, innovatsion iqtisodiyotni garor toptirish
masalasi milliy igtisodiyot uchun nagadar muhimligidan dalolat beradi [1].

Bugungi kunning asosiy masalalaridan biri mamlakatni ijtimoy-igtisodiy
rivojlantirish, makro va mikroigtisodiyot sohalarini jahon standartlari darajasiga
olib chigish va iqgtisodiy jarayonda raqobatbardoshlikni ta’minlash kabi
vazifalardan iboratdir. Bu sohalar bo‘yicha asosiy vazifalarni byudjet tizimi amalga
oshiradi. Byudjet tizimi barcha darajadagi byudjetlar, davlat maqgsadli
jamg‘armalari byudjetlari va byudjet tashkilotlarining byudjetdan tashqari
jamg‘armalari, byudjet tizimi byudjetlarini tuzish va tashkil etish prinsplari, ular
o‘rtasida byudjet jarayoni mobaynida yuzaga keladigan o‘zaro munosabatlar
yigindisini o‘zida ifodalashi va ushbu vazifalarni magsadli tagsimlash nazarda
tutilgan.

Davlat byudjeti daromadlarining asosiy qismi davlat sektori ya’ni ijimoiy
mulkdan tushadigan mablag‘lardan, kooperativlar, xususiy korxonalardan, aholidan
olinadigan turli soliglardan hosil bo‘ladi va asosan xalq xo‘jaligini rivojlantirish
magsadida hamda ijtimoiy-maishiy tadbirlarga sarflanadi.

Mohiyatiga ko‘ra, Davlat byudjeti mamlakat moliya tizimining muhim
tarkibiy gismidan iborat bo‘lib, shunga mos ravishda u moliya tizimiga tegishli
bo‘lgan barcha xususiyatlarga ega va unga tegishli bo‘lgan barcha faoliyatlarni

bajaradi.
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Davlat byudjetining asosiy roli sub’yektlar faoliyati davomida moliyaviy
resurslar bilan ta’minlash, ya’ni:

- Moliyaviy resurslarga bo‘lgan talablarni kelgusi byudjet yilida byudjetning
xarajatlar smetasiga kiritish;

- Moliyaviy resurslarga bo‘lgan qo‘shimcha ehtiyojni shakllangan byudjet
resurslarini manyovr qilish, ya’ni byudjet kreditlarini bir obyektning ikkinchisiga
o‘tkazish. Bunda imkoniyatning mavjud ekanligi amaliyotda ayrim subyektlarning
o‘zlariga taqdim etilgan holda moliyaviy resurslarni to‘lig o‘zlashtirishning
uddasidan chiga olmasligi bilan belgilanadi.

Byudjet tizimi byudjetlarni markazlashtirish byudjet daromadlari va turli
darajadagi boshqgaruv organlari vakolatlari o‘rtasidagi byudjet xarajatlari bo‘yicha
majburiyatlarga nisbatan mutanosiblikni ta’minlashga qaratilgan qator chora-
tadbirlarni amalga oshirish bilan bog‘lig. Markazlashtirish natijasida davlat
xizmatlarini tashkil etish va ko‘rsatish shunday ta’minlanadiki, ular mahalliy aholi
ehtiyojlarini to°lig gondirishini nazorat qilib borish lozim.[2]

Davlat byudjeti milliy iqgtisodiyot korxonalarini texnikaviy jihatdan gayta
qurollantirishda muhim jarayon hisoblanadi. Aynigsa, ijtimoiy soha (maorif,
sog‘ligni saglash, madaniyat va sport, fan, ijtimoiy ta’minot) xarajatlarini
moliyalashtirish, oilalarga ijtimoiy nafaga berish, aholi uchun ijtimoiy ahamiyatga
ega xizmatlar bahosidagi farglarni byudjetdan qoplash, davlat hokimiyati organlari,
boshgaruv va sud organlari shu bilan bir gatorda fugarolarni o‘z-o‘zini boshgarish
organlari moliyalashtirish kabi jarayonlarda Davlat byudjetining ahamiyati muhim
hisoblanadi.

Mahalliy byudjetlarni tartibga solish usullarini takomillashtirish orgali
ularning daromad manbalarini mustahkamlash va xarajatlar majburiyatlarini
optimallashtirishga erishish mumkinligini ko‘rsatadi [3].

Mahalliy byudjetlarning moliyaviy barqarorligini ta’minlash va ularning
mustaqilligini oshirish uchun, birinchi navbatda, byudjet orqgali tartibga solishni

hisobga olish lozimdir, chunki bu mutanosiblikni ta’minlash magqgsadida ular
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o‘rtasida mablag‘larni qayta tagsimlashning eng muhim mexanizmi byudjet tizimi,
byudjetlarining daromadlari va xarajatlari hisoblanadi.
Namuna tarigasida O‘zbekiston Respublikasi Davlat byujetida daromadlar va
xarajatlar ilovada keltirilgan:
1-jadval

O¢zbekiston Respublikasi Davlat byudjetining daromadlar va xarajatlar
ko‘rsatkichlari

trin.so‘m
Davlat byudjeti 2022-yil 2023-yil 2024-yil %
tagsimoti (o‘rtacha
yillik o‘sishi)
Davlat budjeti 92.0 102,3 121.0 +12%
daromadlari
Davlat budjetining 103.1 129,1 149.8 +27%
xarajatlari

Daromadlarning 74,6 foizi yoki 76,3 trln. so‘m soliq qo*‘mitasi, 23,8 foizi yoki
24,3 trln. so‘m bojxona qo‘mitasi tomonidan, 1,7 trln, so‘m boshga daromadlar va
soliq bo‘lmagan tushumlar hisobidan shakllantirilgan.
100
80

60
40

P |
0

solig qo'mitasi

bojxona solig bo'lImagan

tushumlar
2-O¢zbekiston Respublikasi Davlat byudjetining asosiy daromad manbalari
2-jadval
Xorazm viloyati mahalliy byudjetlarning daromadlari va xarajatlari

Xorazm viloyati mahalliy byudjetlarning daromadlari va xarajatlari

‘ min.so‘m ‘

Daromadlar jami

Xarajatlar jami

Shahar va
tumanlar nomi

Aniglang
an reja

Farqi

Aniglangan

Bajarilishi

(+r')

| %

reja

Farqi

Kassa

(+:')




A 2 3 4\5\7 8 9\10\

2024-yil
1 | Viloyat 1405 | 1 4974703 | 921490 | 1066 | 19075574 | 19721495 | 645921 | 1034
byudjeti 321,3
Urganch
2 | g 1744930 | 1853462 | 108532 | 1062 | 2350205 | 2540130 | 189925 | 108,1
3 E‘;ﬁaﬁg 1037740 | 1065859 | 28119 | 1027 | 2260040 | 2293197 | 33157 | 1015
Gurlan
7 981327 | 1012284 | 30957 | 1032 | 2288755 | 2298766 | 10011 | 1004
5 8%;::‘" PI" | 1026962 | 1078032 | 51070 | 1050 | 2301145 | 2347766 | 46621 | 1020
Urganch
6 | 1223036 | 1387007 | 163971 | 1134 | 2334519 | 2461824 | 127304 | 1055
7 ::anf;’r:?s'o 104781,6 | 1151764 | 103948 | 109,9 | 2380886 | 2432748 | 51862 | 1022
Xonga
8 | 1225952 | 1281799 | 55847 | 1046 | 2290405 | 2330314 | 39909 | 101,7
Shovot
9 | oo 1130410 | 1168275 | 37865 | 1033 | 2461625 | 2483454 | 21829 | 100,9
10 t\l(J?:gr:?nq 65800,6 | 68076,6 22760 | 1035 | 1791059 | 1819579 | 28520 | 1016
11 lar;'agrll‘ibozor 578388 | 605218 26830 | 1046 | 1518554 | 1537489 | 18935 | 1012
12 | Xivatumani | 843769 | 87719,7 33428 | 1040 | 2212694 | 2239807 | 27113 | 1012
13 | Xivashahri | 792442 | 826644 34202 | 1043 | 1304540 | 1339670 | 35130 | 1027
14 gﬁ;‘r’]‘ﬁqal 21 753643 | 806112 52469 | 107,0 | 115806,7 116 075,7 269,0 | 1002
JAMI 367302 28769123 | 1671489 | 1062 | 4572806,6 | 4700699,5 | 127892,8 | 102,8

2-jadvalda keltirilib o‘tilgan Xorazm viloyati ko‘rsatkichlarini yahlitlaydigan
bo‘lsak: O‘tgan 2024-yil yakuni bilan Xorazm viloyati yalpi hududiy mahsulot
hajmi 51.3 mln so‘mga yetib, bu boradagi o‘sish sur’ati 106.4% ni tashkil gildi.
Jumladan sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 29.1 min so‘mga, gishloq
xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish hajmi 30.2 min so‘mga, bajarilgan qurilish
ishlari hajmi 10.7 mIn so‘mga yetdi.

2024-yil “Yoshlar va biznesni go‘llab-quvvatlash yili” da viloyatda 7038 ta
kichik biznes subyektlari yangidan tashkil etilib, faoliyat ko‘rsatmayotgan 1702 ta
korxonaning faoliyati gqayta tiklandi. Natijada, viloyatda kichikning yalpi hududiy
mahsulotdagi ulushi 72.3 % ga yetdi.

Qurilish sohasiga nazar soladigan bo‘lsak, 2024-yilda viloyatimizda
Investitsiya dasturi doirasida 159 ta obyektda jami 780 min so‘mlik qurilish-montaj

ishlari bajarildi. Jumladan, 30 ta maktab, 15 ta maktabgacha ta’lim tashkiloti, 13 ta
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tibbiyot muassasi, 69 ta boshga turdagi obyektlarda qurilish-ta’mirlash ishlari
yakunlanib, foydalanishga topshirildi.

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkin-ki, so‘nggi yillarda yillar kesimida
mahalliy byudjet daromadlarini solishtirganda, hududlarda xarajatlarni oshirish
tendentsiyasi kuzatilayotganli ma’lum bo‘ladi. "O*zbekiston-2030" strategiyasining
"Barqaror igtisodiy o‘sish orgali aholi farovonligini ta’minlash™ deb nomlangan 2-
ustuvor yo‘nalishida 2030 yilga gadar iqtisodiyot hajmini 2 barobar oshirish va
"daromadi o‘rtachadan yuqgori bo‘lgan davlatlar" qatoriga Kirish, fiskal
bargarorlikni ta’minlash va davlat majburiyatlarini samarali boshgarish,
mamlakatimizning investisiyaviy jozibadorligini yanada oshirish va qimmatli
gog‘ozlar bozorini jadal rivojlantirish, bank tizimida islohotlarni jadallashtirish,
bank xizmatlari bozori hajmini oshirish va sohada raqgobatni rivojlantirish
magsadlarini ta’minlash ko‘zda tutilgan.

Aslida Davlat byudjeti bu yirik global igtisodiy muammolarni bartaraf etish
uchun mablag® to‘plash usulidir. Davlat byudjeti funksiyalari yordamida
gashsoqglik, ishsizlik, xalq salomatligi va boshgalarning murakkab ijtimoiy
muammolarini hal gilishga imkon beradigan jarayon hisoblanadi. Byudjetning roli
shundaki, u igtisodiyot rivojlanishining muhim omilidir.

Davlat o°z daromadlari va xarajatlarini rejalashtirishni boshlaganda ularni bir
xil muvozanatda tuta olishi muhimdir. Davlat byudjeti faoliyatida balansli byudjeti
bilan bog‘liq davlat garzi muammosi, byudjet defitsiti va profitsiti kabi muammolar
mavjud. Ushbu muammolarni yechimi ularni hal etish yo‘lida to‘g‘ri o‘ylangan
yondashuvda byudjet orgali davlat o‘zining muhim igtisodiy funksiyalaridan biri —
byudjetni tartibga solishni amalga oshiradi. Byudjetni tartibga solishning asosiy
magsadi iqtisodiyotning bargarorlik muvozanatini ta’minlash va saglashdir.

Byudjetni tartibga solishning turli xil yo‘llaridan biri soliq imtiyozlarini berish,
daromadlarni tagsimlash, subsidiya, byudjetlararo transfertlar va boshqgalardan

foydalanish mumkin.
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Mahalliy byudjetlarning daromadlarini prognoz qgilish va ularning daromad
bazasini mustahkamlash mexanizmlarining samaradorligini ta’minlovchi uslubiy
algoritmini ishlab chigish va ularning daromad bazasini prognoz qilib borish
prognoz ko‘rsatkichlari bilan daromad manbalari o‘rtasida ilmiy asoslangan
moliyaviy bog‘liglikni ta’minlaydi.
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MUHTAKAHUHI' PAKOBATBAPAOLIJINK ME3OHJIAPHU BA
YJIAPI'A HTHBECTUIIUAJIAPHUHI TABCUPU

Mamapunosa X. M. - MabmyH yHuBepcutetd Ukrucoguér xadenpacu
YKUTYBUHUCHU

Annotatsiya.Makojaia MHHTAaKaHUHT pakoOaTOapIOILINK ME30HJIapu Ba
ylapra WHBECTUIUSJIADHUHT TabCUPH OWUJIaH OOFJWK H3JIaHUILIAp YpraHWIraH.
Kymnamgan, AXM, Kypuiauin Ba Xu3Matiap coxXaiaapH, SKCIOPT KaOu Me30Hapra
WHBECTUIIMSUTADHUHT TabCUPH OKOHOMETPHK TaAKUK KuiauHTaH. OJuHTaH
HaTHWXKamapra MyBOMUK MHHTAaKaja pakoO0aTOApIONUIMKHA OIIMPUII Oyitnda
TakndIap uuiad YUKUIraH.

Kaaut cy3aap: summ XyAayauid MaxcyJsoT; KypHIMII, XU3MatTjap COXacH;

HKCIIOPT; UHBECTHIIMS; paKoOaTOapIOILINK; MUHTAKa; YKOHOMETPUK MOJEIIap.
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AHHOTaIII/Iﬂ. B cratbe paccMaTpuBarOTCA HMCCICAOBAHUA, CBA3aHHBIC C
KPpUTCPpUAMHU pGFI/IOHaJ]BHOﬁ KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I U BIUJAHUEM Ha HHUX
HHBGCTHHHﬁ. B YaCTHOCTHU, IKOHOMCTPHUUYCCKUM MCTOAOM H3YHaJIOCh BJIMSAHHUC
WHBECTUIIMA Ha Takue Kputepuu, kak BPII, crtpoutenscTtBo u cdepa ycuyr,
’KCIOPT. B COOTBETCTBHM C MOJMYYEHHBIMH pe3yJbTaTaMUd ObUTM pa3pabOTaHBbI
IPEIIIOKEHHS 10 MOBBIILIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETHOHA.

KiroudeBble cjioBa: BajloBOM pernOHAIbHBIN MTPOIYKT; CTPOUTENILCTBO; cdhepa
YCIYT, OKCIIOPT, HWHBCCTHUIINH, KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB; PETrHUOH;
9KOHOMCTPHUYICCKUC MOICIIH.

Abstract.The article examines studies related to the criteria of regional
competitiveness and the impact of investments on them. In particular, the
econometric method was used to study the impact of investments on such criteria as
GRP, construction and services, and export. In accordance with the results obtained,
proposals were developed to improve the competitiveness of the region.

Key words: gross regional product; construction; services; export;
investments; competitiveness; region; econometric models.

MuHTaKa UKTUCOAUETH paKkoOaTOapAONIIUTHHN OITUPHIIIA MyXUM MaHOa Ba
OMUJUTAPHU aHUKJIAIll 3apyp. byH/la yTapHUHT TabCUp ME30HU cUdaTHaa perpeccus
KOd(POUIIMEHTUHU TaAKUK dSTaMu3. Maskyp OMWIIap TabCUPUHM OaxoJiaiiia
Jactiad  HaTWKaBUM  KaTTANMKIApHUM  aHWUKiIa0d  omamm3.  JKymmiamax
paKo0aTOAPIONUITUK HATHXKABUM KYPCATKUWIAPDUHUHT SHr acocuiicu AXM Ba
YHUHT pean mapaxacu xucoOmanamu. Illynmait Oyncaga, MuHTaKa coxa Ba
TAPMOKJIAPMHUHT PUBOKIIAHUII JaPAKACU XaM MyXUM. S'bHU, MUHTaKa H)KTUMOUIA -
WKTUCOOUWA  PUBOKJIAHUIILI Jlapakacu, YHUHT OapKapopJIUTru xXamzaa
pakoOaTOapaonITUTHHA SXTUT Xonaraa IXM opkanu TaBcudraimus.

Maskyp HyHanmumiga oaud OopuiiraH TaJAKUKOTIap[a MUHTaKa/la sipaTUiTraH
AXMHu pakoOaTOapIONUIMKHUHT acocuii Me30HM cudatuga Tannad onud, yHra
Oup KaTop OMUJUIAP, XyCyCaH MHBECTHUIUS TabCUpHU Kapal yTwirad. XKymmiamaH,

OJIMHI'aH JKOHOMCTPHUK TAAKHUKOT HaTWKaCUIad YJIAPHUHI KOOMI 6OFJII/IKJII/II‘I/I
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anukjanrat[1]. P.AGayniaeB TOMOHUIAH 0O OOpUITraH TaIKUKOTIapa MUHTaKa
pako6aTOApIONLTUTUIa MHBECTULIMSIHUHT TabcupH Kapad yrwiran. Illynunraek,
MyaJuiQ) MHHTaKa pakoOarOapaouuuru cudatuaa HaTWKaBUN KaTTalIuKiIap 1eod
AXMuu anoxuaa kapab yrran[2]. TamkukoTiapaa pecmyOiuka gapakacujia
pakoOaTOAPAONIITMKKA WHBECTUIUSIAPHUHT TabCUPH KOPPEISIITUOH-PETPECCHOH
Tax, 1 KuiuHarad. OJuHTaH HaTKaaapra MyBOGUK WHBECTHIMSIIAD UKTUCOTUET
pakoOaTOapIONULTUTHra, YHUHT HAaTWXKaBUM KaTTanukiapura, Xxycycan SMMra
mWKoOu Tabcupu aHukjiaHran[3]. Jlemak, TagKUKOTIap acocujia OJMHTaH
XyJiocajlapAia MUHTaKanap yuyyH pakooatoapaonuiuk Me3onu AXM 6yiu0, yHUHT
aCcOCHI OMUJIM MHBECTHUIIUS XUCOOTaHAIN.

[y 6unan Oupra, U3TaHHUILIAPIA UILIA0 YUKUITAaH METOINK EHIAITyBIapaa
KypWIHII paKoOaTOAPIONIITUTH MOJIUSBUM, TEXHUK, TAIIKUINM KUXaTiaap acocuaa
Oaxonanran[4]. Coxa Ba TapMOKJIap PUBOKJIAHUIIH, YJIapHUHT
pakbatOapoNuIUIrura KaTop OMWIIAp TabCUPU TaxJIWi KWIMHTaH. YJap U4Yuja
WHBECTUIIMSIIApTa XaM YbTHOOP KapaTuirad[S].

Xap 6up XyIyJHUHT ¥3UTa X0C XycycHusTiaapu cabad nactiiad MUHTaKa yu4yH
pakoOaTOApJONUIMKHUHT ME30HJIapuHu Taninad onamu3. KymnamaH, Xopasm
BUJIOSITAHUHT WMKTUCOJIMETH YUyH pakoO0aTOap/IONUIMK ME3OHJIapura acociaHud
KyHUJarujiapHu TaHial oJlaMu3:

- AXM: ym0y KypcaTkud MUHTaKa UKTUCOAUETH pakoOaTOapaONUIMTHHUHT
acocMHM HW(MOJAIOBYN SIXJIUT KaTTAJIMK XWUCOOJIaHATW Ba yMYMHH MHHTaKa
paKko0aTOAPONIITMTUHA AaHUKJIAI, YHU OOIIKa BUJIOSTIAp OWJIaH COJUIITHPUII
MMKOHUSTUHH Oepajiu;

- Kypwiauin TapMoru: XoOpa3M BWIOSATH TyMaH Ba IIaxapiiapuia HImLiao
YUKApUIIT Xamaa WXTUMOWM wuHpaTy3uamara OepwiraH »>bTHOOp, yJapHU
KeHTauTupui, OyHEAKOPIMK OwiaH OofiuK oJaub Oopunaétran  ¢aoausT
HaTWXKacu. AWHUKCA, TYpH3M CaJOXUATHIAH caMapaiu (oigalaHuIIAa TETUIILIH
uHppaTy3uiamMa  OOBEKTIIApUHU  0apmo  STUITa  KaTTa  WHBECTUIIMS

WYHANTAPWIMOKAA. by XUXaTmaH MUHTAKAHUHT Y3WUra XOCIHUIM KEHI KyJaMJId
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Kypuiuin unuiapu owian O6orauk. Iy Gouc, ymly coxa MUHTaKaHMHT aCOCHM
TapMOKJIapuiaH Oupu XxucoOaHaIu;

- Xu3MaTiap coxacu: Xopa3sM BUIOSITH XW3MATiap COXACUHU KEHTAWTHPHIL
Oyiinua Oup Karop HMMKOHUATIApra osra. buUpUHYMAAH, MHUHTaKa TYypHU3M
XU3MaTIapyu KyJaMUHH OLIMPUII y4yH eTapjinda pecypcnapra sra. MkknHungas,
MHUHTaKa Y30exucToH PecryGmukacuHumHr EBpomnara 4MKMIN HymyM yCTHIATH
BUJIOAT OYnuO, yHAA TPaHCHOPT XWU3MAaTH, JOTUCTUKA TU3UMHHH KEHTaWTHUPHUII
UCTUKOOJIM TapMOKJIap XUCOOJIaHa . YUMHYUAAH 3¢a, X0pa3M BHIOSATU KYIIHU
pecnybnukanapra, XycycaH, TypKMaHUCTOHra uyerapajom Oyiu0, Xu3mar
KYypcaTul TU3UMUHUA KEHTaUTUPULI UMKOHUSTUHU Oepaju.

JleMak, IOKOpUJArd XoJaTliapHu XHcoOra OoJicak, HaTHKaBUM KypcaTKUujiap
y4yH MYXUM CaHaJIraH OMWJUIApHU TaHjgad oiaummmu3 3apyp. byHna, Tabcup
KWJIyBYM OMUJI cU(aThIa MHBECTULIMSIHU TaHJIa0 OJICAK, HATUKABUI KATTAJIMKIIAP
cudaruga rokopuaa kentupwirad AXM, Kypuinill, Xu3Matiap pUBOXKIAHUIINHA
Kapab yramus. lllyHuHrnek, coxa Ba TapMOKJIApHUHI PUBOXJIAHUIIM XHCOOWUTa
axoJau MOAJMNA XOJaTH, AapOMaJy Ba XyIyIHHUHI Typu3M 0a3acu xaMm y3rapaiu.
Hactnab, UKTHCOAMET Yy4YyH MYyXHMM CaHaIraH SUIMM XyAyAUH MaxcCyJIOTHUHT
ycumura WHBECTULMS TAabCUPUHU AaHUKJIaWMu3. MHBecTuuusuiap coxa Ba
TapPMOKJIAPHUHT HMILIA0 YMKApUII KYJIAMUHM Y3rapuiluja WxoOuil Tabcupra sra
oynmoxaa. [y Gouc, MHBECTUIMSI Ba MUHTaKa pakoOaTOapAIoNuIUIrd HaTHXKaBUN
KYpPCaTKUWIAPUHUHT KypT perpeccusiyiapuHu Kapad yTamus.
PakoOaTOapionuIMKHUAT HaTHXKaBuK Kartanuru cudarumga SAXMHUHT pean
TapakacMHM OJaMHU3 Ba KyWHJIard KYpPUHHINTA dTra OYJiraH TEHTJIMKHH HIILIA0
YUKAMU3.

YalM, = a*INV, + e (1)

bynpa: YalM, — MuHTakanga sipaTuiraH sullud XyAyAUd MaxcCyJioT peal
XQKMUHHHT YCHUII CypbhaTH;

INV, — MuHTaKara KHpUTWJITaH WHBECTULMATAD peall XAKMUHUHI YCHII

CypbaTu;
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@ — WHBECTULHSHMHI SINM XYLyIAHH MaxcyJloTra TabCHUPYaHJIUTUHU
n(do1aToBYN AIMACTUKIUK KOADPUITUCHTH.

Ym0y 5KOHOMETPUK MOJEN acoCHAa amMajra OIIMpPraH KOppesuoH-
PErpeCCUOH TaJAKUKOTIAPUMM3 acocuaa KyHuaaru TEHIJIMKHY UIIa0 YUKIUK:

YalM, = 0,028 * INV, + 103,2 (2)
bynaa, AXM y3rapuiiiu OunaH HHBECTHUIIMS YCHUIII CYPbaTH YpTacu1a mxoouii
OormukauK aHukiaaHau. JKymnanadH, uHBecTHuMsulapHuHr 10 ¢owmsra yeumm
AXMHuUHT O0IlIKa OMUJUIAp TabCcHUpra sra OyaMaras mapouta 2,8 (pousra yCuiHu
TabMHUHJIAMOKAa. by »3ca, WHBeCTHIMS HMKTUCOIMET pakoOaTOapaolI-TUTMHU
TabMUHJIAIIIA MYXUM OMWJI 3KaHIUTUHU udonanangu. Jemak, XopasM BHIOSTH
pako0aTOApAOUUIMTMHA TAbMUHIIAIIA WHBECTHLIMSIIAP KYJIaMUTa, YHUHT HoKOOUI
y3rapuimra anoxuja bTUO00p KapaTULIINMU3 JIO3UM.

[y Ounan Oupra, MUHTAKAHUHT UHBECTHULINS CUECATUHY UILLIA0 YMKHUIL, YHIA
HadakaT Kyjgamura, OajJKu BWJIOSTHUHI TyMaH Ba IIaxapjapu KEeCHUMHJaru
TaKCUMOTHTA XaM 3bTHOOp OEpUIINMU3 KEePaK.

[IlyHWHTIEK, MHWHTAaKAHUHT y3Ura XOC XYCYCHSTJIapU acocula YHH
pako0aTOapJONUIMTUHU OUIMPUII YYYH HWHBECTULMSUIAp KYJIaMUHU OLLIUPHIL,
allHUKCAa TYFPUIAH-TYFPU WHBECTULMSIIAD KYJIAMUHUA OIIWPHILI, MUHTAKAHUHT
WHBECTULIMS CUECATHMHM WIIA0 YMKMILA TYMaH Ba IIaxapJIapHUHT ¥pTa xamjia
y30K MyJJariap y4yH PpUBOXJIAHUII HWCTUKOOJUIApUra MYBO(PHUKIUTUHU
TabMHHJIAI 3aPYp.
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QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARI EKSPORTINING
KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDAGI AHAMIYATI

Sapayev M. K. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti,
Biznes va boshgaruv kafedrasi o°gituvchisi

Annotatsiya. Bugungi globallashgan dunyoda har bir davlat igtisodiy
bargarorlik va aholi farovonligini ta’minlash maqgsadida turli yo‘nalishlarda
islohotlar olib bormogda. O‘zbekistonda ham bu magsadda gishlog xo‘jaligini
rivojlantirish, undagi eksport salohiyatini oshirish, dehqon va fermer xo‘jaliklarini
go‘llab-quvvatlashga katta e’tibor qaratilmoqda. Aynigsa, kambag‘allikni
gisgartirishda gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini eksport gilish muhim omillardan biri
sifatida namoyon bo‘Imogda,ushbu magolada gishlog xo‘jaligi mahsulotlari
eksportining kambag‘allikni gisqartirishdagi ahamiyati ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: Eksport, diversifikatsiya qgilish, valyuta tushumi, gayta ishlash.

AnHoTanusi. B coBpeMeHHOM TIOOANM3UPOBAHHOM MHpE KaKlas CTpaHa
POBOJIUT pedOpMBbI B pa3IMUHbIX chepax C IeNbl0 00ecriedeHHs] SKOHOMUYECKOM
cTaOMIBHOCTHU U Onarononyuusi cBoero HaceneHus. C 3Toif 1enpio B Y30eKucTaHe

TAKIKC  YACACTCA 0oJpIIOC BHHMAaHUE Pa3BUTHIO CCJIbCKOT'O XOS}IfICTBa,
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MOBBIIICHUIO €0 3KCIIOPTHOI'O0 IOTCHIHMAJIA, IMMOAACPIKKE ACXKAaH U (bepMepOB. B
YaCTHOCTHU, OSKCIIOPT CEJILCKOXO03SIMCTBECHHOMN MNpOAYKIINHN CTAHOBHUTCA Ba’XHBIM
(dhaKkTOpOM cokpaleHuss OeTHOCTU. B cTaThe paccMaTpHBAETCs 3HAUCHUE DKCIIOPTA
CEJILCKOXO03SIMCTBECHHOM IMpOAYKIHH B IIPOICCCC COKPAIICHHUA 6GILHOCTI/I.

KiloueBble cji0Ba: 3KCHOPT, AuBepcU(UKALMA, BAIIOTHAs BBIPyUKa,
nepepadboTka.

Annotation. In today's globalized world, each country is carrying out reforms
in various directions in order to ensure economic stability and the well-being of the
population. In Uzbekistan, for this purpose, great attention is paid to the
development of agriculture, increasing its export potential, and supporting peasant
and farm enterprises. In particular, the export of agricultural products is one of the
important factors in reducing poverty, this article reveals the importance of
agricultural exports in reducing poverty

Key words: Export, diversification, foreign exchange earnings, processing

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda gishloq xo*jaligi sohasini rivojlantirish va uning
eksport salohiyatini oshirishga garatilgan islohotlar davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Bu jarayonda eksportni kengaytirish orgali milliy
iqtisodiyotni diversifikatsiya gilish, valyuta tushumlarini ko‘paytirish va gishloq
aholisining daromadlarini oshirish ko‘zda tutilgan. Biroq, amaliy jarayonda bir gator
muammo va kamchiliklar mavjud bo‘lib, ularning tahlili va bartaraf etish yo‘llarini
ko‘rib chigish muhim ahamiyat kasb etadi.[1]

Hozirgi kunda qishlogq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtiruvchilar va
eksportyorlar o‘rtasidagi ayrim muammolar mavjud:

1. Axborot yetishmovchiligi

-Yetishtiruvchilar tashgi bozor talablari, sifat standartlari va narx
kon’yunkturasi haqida yetarli ma’lumotga ega emas.

-Eksportyorlar ham fermerlarning mavjud imkoniyatlarini to‘liq bilmaydi.

2. Muvaffagiyatli kelishuvlarning yo“qgligi
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-Tomonlar o‘rtasida rasmiy shartnomalar kam hollarda tuziladi, bu esa
ishonchsizlikka va bahslarga sabab bo‘ladi.

-Yetishtiruvchilar mahsulot narxini oldindan anig bilmasdan ishlaydi,
eksportyorlar esa sifat va muddatda ishonchga ega bo‘Imaydi.

3. Mahsulot sifatini ta’minlashdagi muammolar

-Yetishtiruvchilar eksport standartlariga mos texnologik agrousullarni to‘liq
bajarmagan hollarda, mahsulot tashqi bozor talabiga javob bermay qoladi.

-Eksportyorlar sifatsiz mahsulotlar sabab bozor yo‘qotishi xavfiga duch
keladilar.

4. Qadoqlash va logistika masalalaridagi hamkorliksizlik

-Mahsulotni gadoglash, saralash va yetkazib berish bo‘yicha yagona tizim
mavjud emas.

-Yetishtiruvchilar gadoglash uskunalariga ega emas, eksportyorlar esa
xomashyoni gayta tayyorlashga go‘shimcha xarajat gilishiga to‘g‘ri keladi.

5. Infratuzilmaviy muammolar

-Qishloq joylarda mahsulotni saglash, gayta ishlash va gadoglash infratuzilmasi
yetarlicha rivojlanmagan. Sovutish omborlari va logistik markazlarning yetishmasligi
tufayli eksportga mo‘ljallangan mahsulotlar sifatini yo‘gqotmoqda.

Yugoridagi kamchiliklarni bartaraf gilish bo‘yicha takliflar:

-Har bir hududda eksportga mo‘ljallangan mahsulotlar bo‘yicha elektron
ma’lumot bazalarini yaratish (agrar portal, mobil ilovalar orqali);

-Fermerlar va eksportyorlar uchun bozor tahlili, talab etiladigan sifat
standartlari, narx kon’yunkturasi to‘g‘risida muntazam axborot yetkazib berish
tizimini tashkil etish;

-Yetishtiruvchilar va eksportyorlar o‘rtasida oldindan kelishuv-shartnomalar
(agrosozlashuvlar) tuzilishini majburiy va shaffof gilish;

-Taraflar huqug va majburiyatlarini aniq belgilaydigan namunaviy shartnoma

shakllarini ishlab chiqgish va joriy etish;
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-Yetishtiruvchilar uchun xalgaro standartlar (GLOBAL GAP, ISO, HACCP va
boshgalar) bo‘yicha malaka oshirish kurslarini tashkil etish va subsidiyalash;

-Fermerlar va eksportyorlar uchun umumiy foydalaniladigan gadoglash,
saralash va sovutish markazlarini tashkil etish ;

-Elektron sharthoma va avtomatik to‘lov tizimlarini joriy etish (masalan,
agroplatforma orgali nazorat);

-Davlat tomonidan to‘lov kafolati beriladigan eksport loyihalariga subsidiya va
moliyaviy imtiyozlar berish ;

-“Fermer va eksportyor” modelida doimiy sheriklik asosida ishlaydigan biznes
loyihalarni rag‘batlantirish.

1-jadval.
Xorazm viloyati bo‘yicha 2023-2024-yillarda gilingan meva-sabzavot
eksporti, xamda 2024-yilda gishloq xo¢jaligi sohasida yaratilgan ish o‘rinlari[2]

Qishloq xo¢jaligi sohasida 2024 yilda
yaratilgan ish o‘rinlari
Shahar va tumanlar Shundan
) Qishloq xo¢jaligi Jami
nom! mahsulotlari eksporti
(ming AKSh doll) Doimiy Mavsumiy
2023y 2024y

Bog‘ot tumani 14562 18774 15950 481 15469
Gurlan tumani 16777 32029 16889 2913 13976
Qo‘shko‘pir tumani 6036 17435 18797 2153 16644
Urganch tumani 13821 21937 16656 1716 14940
Hazorasp tumani 20500 19275 14053 407 13646
Tuproqqal’a tumani 7676 16346 5243 427 4816
Xonga tumani 20644 33812 17502 3511 13991
Xiva tumani 3725 13861 15992 1424 14568
Shovot tumani 1456 10061 16726 1917 14809
Yangiarig tumani 9515 17595 14862 1215 13647
Yangibozor tumani 18450 35642 17022 2958 14064
Urganch shahri 826 833 183 2 181
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Xiva shahri 3826 9887 229 18 211

Viloyat bo‘yicha jami 138117 248086 170 104,00 | 19 142,00 | 150 962,00

Demak yugoridagi ko‘rsatkichlardan ko‘rinib turibdiki qishlog xo‘jaligi

mahsulotlarini eksporti shu sohada ish o‘rinlarini yaratilishiga katta ta’sir ko‘rsatar

ekan.
2-jadval
Viloyatdagi sohalar bo‘yicha doimiy band axolining jami doimiy band
aholiga nisbatan ulushi[3]
- A I I s |3
2 4 2 2 £ 2 g
—_ ',g = = _ii" g % z g g X é
5 R - 5 2 s = . 5 g
(o4 3 = ) p %] 5
=} E @
(&)
Doimiy 776.5 237.5 62.9 | 102.3 71.9 20.6 20.2 26.4 73.9 36.4 124.4
bandlar
soni
Ulushi 100 30.6 8.1 13.2 9.3 2.7 2.6 34 9.5 4.7 16
(%)

Yuqoridagi jadvaldagi ko‘rsatkichlardan ko‘rinib turibdiki jami band axolinig
eng ko‘p sonli qismi, ya’ni 237.5 ming kishi ( jami doimiy bandlarning 30.6 foizi)
gishloq xo‘jaligi sohasida faoliyat yuritayotgan ekan.

Demak qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini eksportini yanada ko‘paytirishni
kambag‘allikni gisqartirishga ta’siri:

1. Eksport orgali ish o°rinlarining yaratilishi

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlariga tashgi bozorda talab yuqori. Bu talabni
gondirish magsadida yangi ishlab chigarish quvvatlari tashkil etiladi, mavjud
xo‘jaliklar faoliyati kengayadi. Bu esa gishloq joylarda yangi ish o‘rinlarining
yaratilishiga sabab bo‘ladi. Xususan, eksportga mo‘ljallangan meva-sabzavot, poliz
mahsulotlari, o‘simlik yog‘i, charvachilik va parrandachilik mahsulotlari ishlab
chigarish sohalarida aholi keng jalb etiladi.

2. Aholining daromad manbaining ko*‘payishi
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Eksportdan tushgan daromad fermer va dehgon xo‘jaliklarining igtisodiy
imkoniyatlarini  kengaytiradi. Ular oladigan foyda orqgali o‘z faoliyatlarini
kengaytirib, ishlab chiqarish sifatini yaxshilaydi. Bu jarayonda aholining turmush
darajasi yaxshilanadi va kambag‘al gatlam oz iqtisodiy faolligini oshirish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

3. Ayollar va yoshlar uchun imkoniyat yaratish

Qishlog xo‘jaligi sohasida ko‘plab ayollar va yoshlar ishlaydi. Eksport
salohiyati yuqori bo‘lgan mahsulotlar yetishtirishda ularning ishtiroki muhim
ahamiyat kasb etadi. Bu sohada tadbirkorlik bilan shug‘ullanish, mahsulotni gayta
ishlash, gadoglash va tashqgi bozorlarga chigarish orgali yoshlar va xotin-gizlar
igtisodiy mustagillikka erishish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

5. Igtisodiy bargarorlik va infratuzilma rivoji

Eksportning o°‘sishi iqgtisodiyotga valyuta tushumlarini ko‘paytirib, davlat
byudjetiga go‘shimcha manba yaratadi. Bu orgali gishlog joylarda infratuzilmani
yaxshilash, yo‘l, elektr, irrigatsiya tizimlarini rivojlantirish mumkin. Shu bilan birga,
ta’lim va sog‘ligni saglash sohalariga ham investitsiya kiritish osonlashadi, bu esa
kambag‘allikni bartaraf etishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini eksport
qgilish nafaqat igtisodiy o°sishga, balki ijtimoiy bargarorlikka, aynigsa kambag‘allikni
gisgartirishga xizmat qiladi. Bunda davlatning rag‘batlantiruvchi siyosati,
tadbirkorlarning tashabbuslari va aholining faol ishtirokini muvofiglashtirish katta
ahamiyatga ega. O°‘zbekistonda ushbu yo‘nalishdagi islohotlar natijasida yagin
kelajakda kambag‘allik darajasini sezilarli darajada pasaytirishga erishish mumkin.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO*YXATI

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti garori va farmonlari:

“2020-2030 yillarda Oc‘zbekiston Respublikasida qishlog xo‘jaligini
rivojlantirish strategiyasi” — Prezident garori, PQ-5853, 2020 yil.
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Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarining eksport salohiyatini oshirish hamda gayta
ishlash zanjirini rivojlantirish bo‘yicha go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida. -
Prezidentining garori, 08.04.2025 yildagi PQ-136-son

2. O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika go‘mitasi ma’lumotlari:

Qishlog xo‘jaligi sohasidagi ish o‘rinlari, mahsulot hajmi va eksport dinamikasi
bo‘yicha yillik hisobotlar (2021-2024). Kambagallik darajasi to‘g‘risidagi rasmiy

hisobotlar.

NAVOIY VILOYATIDA KICHIK BIZNES RIVOJINING SIFAT
KO‘RSATKICHLARIGA TARMOQLAR TA’SIRINI BAHOLASH

Elov O.K.-Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Ushbu magolada Navoiy viloyatida kichik biznes faollik
darajasi hamda yashovchanlik koeffitsiyentlariga tarmoglar kesimidagi faollik va
yashovchanlik koeffitsiyentlari ta’siri regression tahlil asosida baholanilgan.
Olingan natijalar asosida viloyatda kichik biznes taraqgiyotnini ta’minlashda
tarmogqlarining roli aniglanilgan.

Kalit so‘zlar: Kichik biznes, model, regression talil, korrelyatsiya
koeffitsiyenti, faollik darajasi, yashovchanlik koeffitsiyenti.

AHHoTaumusi: B ganHOll paboTe mpoBeleHa MPOBEICHA OICHKA BIIUSHUS
OTpaclieBbIX KOA((HUIIMEHTOB aKTHBHOCTH M YKHU3HECIIOCOOHOCTH Ha YPOBEHB
OTPAaCJICBOM aKTHMBHOCTH U JKM3HECIOCOOHOCTH Masioro OusHeca B Hamowuiickoii
obacTu MCTOAOM PCIrpCCCHOHHOIO aHaJn3a. Ha ocnoBe IMOJIYUYCHHBIX PC3YyJIbTATOB
ompeJiesieHa poJib OTpaciel B 00eCIeueHUH pa3BUTHS Majloro OM3Heca B PETHOHE.

KiawuyeBble ciaoBa: Manbiii OuzHec, MoOJeN, PErpeCCUOHHBIN aHalu3,
Koe(DPUITMEHT KOppeAIusl, aKTUBHOCTh, KOSPPHUITUEHTHI )KU3HECTTIOCOOHOCTH.

Annotation: In this paper, evaluated impact of sectoral activitness rate and
viability coefficients on the level of small business activitness rate and viability
coefficients in Navoi region by regression analysis. Based on obtained results,

determined role of sectors in ensuring the development of small business in region.
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Kichik va o‘rta biznes zamonaviy iqtisodiy taragqiyotni ta’minlashning muhim
omili bo‘lib, uning yashovchanligi va bargarorligini ta’minlash masalalarini tadqiq
gilish muhim yo‘nalishrdan hisoblanadi. Kichik biznes faollik darajasi va
yashovchalik koeffitsiyentlari hududiy rivojlanishda muhim omil bo‘lib xizmat
giladi [Collett N., et al. 2014]. Kichik biznes muvaffaqgiyatsizligini aniglash uning
yashovchanlik koeffitsiyenti asosiy ko‘rsatkich hisoblanadi, shu sababdan mazkur
ko‘rsatkichlar bargaroroligini ta’minlash talab qgilinadi [Dieperink H., et.al. 2024].

Kichik korxonalar igtisodiy rivojlanishning muhim katalizatori hisoblanib, har
ganday milliy igtisodiyotning strategik magsadlariga erishishida salmoqgli hissaga
egaligi va ijtimoiy-igtisodiy taraqqiyotning tayanchi ekanligi ta’kidlanadi [Druker,
2009]. Shu sababdan mazkur magolada kichik biznesning yashovchanlik
koeffitsiyenti va faollik darajasini ta’minlashda tarmoglarning rolini baholash
masalasi garab chiqildi.

Navoiy viloyatida kichik biznes taraqgiyotini ta’minlash, ya’ni faollik
darajasini oshirishda tarmogqlarning ta’sirini baholanildi. Bunda kichik biznes
faollik darajasiga, ularning tarmogqlar kesimidagi faollik darajasi ta’siri garab
chiqildi. Tahlil natijalari gishloq xo‘jaligidagi Kichik biznes subyektlari faollik
darajasi ta’sirini ifodalovchi koeffitsiyentni adekvat emasligi aniglanil va modelda

quyidagi tarmoglar Kiritildi.
Zl = 0,37 * le + 0,10 * ZlQU + 0,34‘ * leA + 0,20 * ZlX

Bu yerda: Z; — Navoiy viloyatida kichik biznes subyektlari faollik darajasi
(foizda); Z;s - Navoiy viloyatida sanoatda kichik biznes subyektlari faollik darajasi
(foizda); Zigu - Navoiy viloyatida qurilishda kichik biznes subyektlari faollik
darajasi (foizda); Zisa - Navoiy viloyatida savdoda kichik biznes subyektlari faollik
darajasi (foizda); Zix - Navoiy viloyatida xizmat ko ‘rsatishda kichik biznes

subyektlari faollik darajasi (foizda).
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Modelning ishonchliligi hamda koeffitsiyentlar adekvatligini asoslash uchun

zarur bo‘lgan mezonlar va ular natijalariga gisgacha to“xtalib o‘tamiz (1-jadval).

1-jadval

Navoiy viloyatida kichik biznes subyektlari faollik darajasiga tarmoqlar

ta’sirini baholash natijalari

Model 4: OLS, using observations 2014-2025 (T = 12)
Dependent variable: Z1

Coefficient | Std. Error t-ratio p-value
Z1S 0.366498 | 0.0167289 21.91 <0.0001 |***
Z1QU 0.0991367 | 0.0240646 4.120 0.0033  [***
Z1SA 0.335607 | 0.0117205 28.63 <0.0001 |***
Z1X 0.199025 | 0.0185628 10.72 <0.0001 [***
Mean dependent var 90.94998 S.D. dependent var 11.58521
Sum squared resid 0.019537 S.E. of regression 0.049417
Uncentered R-squared 1.000000 Centered R-squared 0.999987
F(4, 8) 10312840|  |P-value(F) 7.07e-27
Log-likelihood 21.49496 Akaike criterion —34.98992
Schwarz criterion —33.05029 Hannan-Quinn —35.70803
Rho —0.458932 Durbin-Watson 2.686136

Styudent testi natijalari barcha koeffitsiyentlarni adekvatligini ko‘rsatmoqda,

ular ehtimollik  ko‘rsatkichlari  ishonchliligi  yuqoriligini  asoslamoqda.
Determinatsiya koeffitsiyentining birga teng bo‘lishi modelning ishonchliligi
yugoriligini ko‘rsatadi. Durbin-Uatson mezoni natijalari esa qgarorsizlik oralig‘iga
to‘g‘ri kelgan. MAPE ko‘rsatkichining 0,04 ga tengligi modelning ishonchliligi
99,6 foizni tashkil gilishini ko‘rsatmoqda.

Tahlil natijalariga tayangan holda model asosida quyidagi xulosalarni
shakllantirildi. Kichik biznes faollik darajasiga sanoat va savdo sohalarining ta’siri
yugori, sanoatdagi kichik biznes subyektlari faollik darajasini bir foizga oshishi
umumiy faollik darajasin 0,37 foizga, savdodagi faollik darajsini oshishi esa 0,34
foizga oshishini ta’minlaydi. Shuningdek, xizmat ko‘rsatish va qurilish sohalarida
mos ravishda 0,20 va 0,01 ni tashkil giladi.

Mintagada kichik biznes subyektlari yashovchanlik koeffitsienitiga tarmoglar

kesimidagi o‘zgarish ta’sirlari ham garab chiqildi.

Zy==731+026%Zyy+ 0,30 % Z5 + 0,06 * Zy oy + 0,24 % Zyg, + 0,19 % Z;
+ 0,04 % Z, 5
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Bu yerda: Z, — Navoiy viloyatida kichik biznes subyektlari yashovchanlik
koeffitsiyenti (foizda); Ziq - Navoiy viloyatida gishlog, o ‘rmon va balig xo ‘jaligida
kichik biznes subyektlari yashovchanlik koeffitsiyenti (foizda); Zis - Navoiy
viloyatida sanoatda kichik biznes subyektlari yashovchanlik koeffitsiyenti (foizda);
Ziou - Navoiy viloyatida qurilishda kichik biznes subyektlari yashovchanlik
koeffitsiyenti (foizda); Zisa - Navoiy viloyatida savdoda kichik biznes subyektlari
yashovchanlik koeffitsiyenti (foizda); Zix - Navoiy viloyatida xizmat ko ‘rsatishda
kichik biznes subyektlari yashovchanlik koeffitsiyenti (foizda); Zig - Navoiy
viloyatida boshga tormoq va sohalarda kichik biznes subyektlari yashovchanlik
koeffitsiyenti (foizda).

Model natijalari mintagada kichik biznes yashovchanlik koeffitsiyenti barcha
tarmoglar bilan bog‘liq ekanligini ko‘rsatmogda. Modelning har bir koeffitsiyenti
Styudent mezoni natijalari bo‘yicha talab darajasida. Jadval giymati t(s o025 = 2,571
ga teng bo‘lib, aniglanilgan barcha ko‘rsatkichlar ushbu miqdordan Kkatta.
Ehtimollik ko‘rsatkichlarining ham juda kichik bo‘lib, ularning nolga teng bo‘lish
ehtimolligi deyarli mavjud emasligini asoslaydi.

2-jadval

Navoiy viloyatida kichik biznes subyektlari yashovchanlik koeffitsiyentiga

tarmogqlar ta’sirini baholash natijalari
Model 4: OLS, using observations 2014-2025 (T = 12)
Dependent variable: Z2

Coefficient | Std. Error t-ratio p-value
Const —7.31386 0.567101 -12.90 <0.0001 okl
Z2Q 0.256520 | 0.0115078 22.29 <0.0001 ol
Z2S 0.299262 0.0120377 24.86 <0.0001 el
Z2QU 0.0562651 | 0.0104549 5.382 0.0030 ol
Z2SA 0.244639 | 0.0117101 20.89 <0.0001 el
72X 0.190365 | 0.0138891 13.71 <0.0001 ol
Z2B 0.0421143 | 0.00326649 12.89 <0.0001 el
Mean dependent var 48.47195 S.D. dependent var 27.70576
Sum squared resid 0.405783 S.E. of regression 0.284880
R-squared 0.999952 Adjusted R-squared 0.999894
F(6, 5) 17339.50 P-value(F) 1.26e-10
Log-likelihood 3.293797 Akaike criterion 7.412406
Schwarz criterion 10.80675 Hannan-Quinn 6.155697
Rho —0.086360 Durbin-Watson 2.163264
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Determinatsiya koeffitsiyentini 0,99 ni tashkil qilish, ya’ni deyarli birga
tengligi tanlangan omillar natijaviy omildagi o°zgarishlarni to‘lig gamrashini
ko‘rsatadi. Fisher mezoni natijalari esa yuqgorida keltirilgan fikrlarni asoslashga
xizmat giladi. Durbin-Uatson mezoni natijalarining ozining ideal giymati 2 ga
yaqginligini ko‘rish mumkin. MAPE ko‘rsakichining 0,4 ga tengligi modelning
ishonchliligi 99,6 foizga tengligini ko‘rsatadi.

Mintagada qishlog xo‘jaligida kichik biznes subyektlari yashovchanlik
koeffitsiyentining bir foizga oshishi umumiy ko‘sratkichning 0,26 foizga oshishiga
asos bo‘ladi. Sanoatdagi o‘zgarishni ta’sirini ifodalovchi koeffitsiyent esa 0,30 ni
tashkil gilmoqda.

Savdo va xizmat ko‘satish sohalarida kichik biznes subyektlari yashovchanlik
koeffitsiyentlarini bir foizga oshishi umumiy ko‘rsatkichni mos ravishda 0,24 va
0,19 foizga oshirishga xizmat giladi. Eng past ta’sir qurilish sohasiga to‘g‘ri kelib,
aniglanilgan koeffitsiyent 0,06 ga ten bo‘Imoqda, shuningdek, yugorida keltirilgan
sohalarga Kiritilmagan kichik biznes subyektlari ta’sirini ifodalovchi koeffitsiyent
0,04 ni tashkil gilmoqda.

Tahlil natijalarini ko‘rsatishicha mintagada kichik biznes subyektlarining
foallik darajasi va yashovchanlik koeffitsiyentining oshishiga sanoat va savdo
sohasidagi mos ko‘rsatkichlar ta’siri yugori bo‘lmoqgda. Ikkala holatda ham qurilish

sohasidagi o°zgarishlaning ta’siri past ekanligi kuzatiladi.
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XORAZM VILOYATIDA CHAKANA SAVDONI BARQAROR
RIVOJLANTIRISH TENDENSIYALARI

Ibrayimova D.A. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti tayanch doktoranti

Annotasiya. Magolada Xorazm viloyatida chakana savdoning 2010-2024
yillardagi rivojlanishi statistik va giyosiy jihatdan tahlil gilindi. Tahlilda chakana
savdoning o°‘sish sur’atlari, savdo hajmi va hududiy farglar batafsil ko‘rib chiqildi.
Statistik usullar yordamida hududlararo tafovutlar aniglanib, bu farglarning
iqtisodiy sabablari muhokama qilindi.

Kalit so‘zlar. Chakana savdo, mintaga iqtisodiyoti, standart cheklanish,
variatsiya koeffitsenti

AHHOTanus. B cTatbe nMpoBeAeH CTATUCTUYECKUN U CPABHUTEIIBLHBIN aHAJIN3
pa3BUTHS PO3ZHUYHOW TOProBiu B Xope3Mmckoil obmactu 3a mepuon 2010-2024
roJ1oB. [logpoOHO M3ydeHbl TEMIIBI pOCTa PO3HUYHOU TOPIOBIIM, 00BEM MPOJIAK U
PCTHUOHAJIbHBIC pAa3JINYHA. C UCIIOIb30BAaHUEM CTATUCTHYECKHUX METOAOB BBISIBJICHBI
MCIKPCTUOHAJIBHBIC PA3JIMYHA, 4 TAKIKC 06CY)KI[€HI>I OKOHOMHMNYCCKHC ITPUYUHBI OTHUX
pa3Inyui.

KuarwueBbie cioBa. Po3HH4YHAass TOpProBiid, pErdoHalibHas 3KOHOMMKA,
CTaHJapTHOE OTKJIOHEHHUE, KOA(DPUIIMESHT BapHUalUH.

Abstract. The article presents a statistical and comparative analysis of the
development of retail trade in the Khorezm region for the period 2010-2024. The
growth rates of retail trade, sales volume, and regional differences were examined
in detail. Using statistical methods, interregional differences were identified, and
the economic causes of these differences were discussed.

Keywords. Retail, regional economy, standard deviation, coefficient of

variation.
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Chakana savdo iqtisodiy rivojlanish va aholi farovonligini ta’minlashda
muhim omildir. Yangi O‘zbekistonda chakana savdoni rivojlantirish borasida keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmogda. O°zbekiston Respublikasi Prezidentining
“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi
“Respublika hududlarida

rivojlantirish. Bunda har bir hududda yirik ulgurji-savdo markazlari, jumladan

to‘g‘risida”gi  Farmonida savdo infratuzilmasini
logistika, muzlatgich, omborxonalarni tashkil etish, yirik tuman va shaharlarda
kamida 3 tadan zamonaviy savdo markazlarini tashkil etish, gishlog joylarda
ko‘chma savdo nugtalarini ko‘paytirish, aholiga erkin savdoni amalga oshirish
imkonini beruvchi chegaraoldi hududlarda savdo markazlarini tashkil etishni
nazarda tutish” vazifalari belgilab berilgan [1].

Xorazm viloyatida mazkur sohaning rivojlanishini batafsil tahlil gilish, mavjud
muammolarni aniglash va ularni bartaraf etish yo‘llarini ko‘rsatish tadgigqotning
dolzarbligini belgilaydi. Ushbu tadgiqotning asosiy magsadi viloyatning chakana
savdo sohasidagi mavjud holatni statistik va giyosiy tahlil gilish hamda rivojlanish

istigbollarini aniglashdan iborat.

1-jadval
Chakana savdo rivojlanishi bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar tahlil®

Muallif | Mintaga/ | Asosiy tadgiqot | Metodologiy | Asosiy natijalar Hududiy
va yil davlat mavzusi a hususiyatlar
Garcia | Lotin Kichik biznes va | Holatli Braziliyada  kichik | Informal
& Lee | Amerikasi modernizatsiya tadgigotlar + | do‘konlar 80% bozor | iqtisodiyot
(2020) | (Braziliya, regressiya ulushiga ega, ammo | kuchli, elektron
[2] Meksika) tahlili ragamlashtirish past | to‘lov tizimlari

(10%). zaif.
Miiller | GermaniyaS | Barqaror chakana | Atrof-muhit | Germaniyada  55% | Atrof-muhitni
& hvetsiya savdo va ekologik | indekslari + | iste’molchilar muhofaza qilish
Schmid talab mijoz "yashil"  brendlarni | siyosati va
t (2021) so‘rovlari afzal ko‘radi; | ijtimoiy ong
[3] Shvetsiyada bu | yugori bo‘lgan

ko‘rsatkich 70%. mamlakatlar.
Smith | AQSh, Ragamli Kross- AQSh va Yevropada | Yuqori internet
& Yevropa, transformatsiya va | mintagaviy e-savdo ulushi 35- | penetratsiyasi
Johnso | Osiyo e-savdo ma’lumotlar | 40%, Osiyoda 45% | bo‘lgan
n tendentsiyalari tahlili (Xitoy va Janubiy | rivojlangan
(2021) Koreya yetakchi). mamlakatlar
[4] ustunlik giladi.
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Kumar | Hindiston, Qishloq So‘rovnoma | Hindistonda 60% | Infratuzilma
et al. | Janubiy hududlarida + GIS tahlili | gishlog aholisi | yetishmovchiligi
(2022) | Afrika chakana  savdo an’anaviy va gishlog-sahar
[5] infratuzilmasi bozorlardan ulanishi zaifligi
foydalanadi; Janubiy | ta’sir ko‘rsatadi.
Afrikada  logistika
cheklovlari katta
muammo.
Ivanov | Rossiya, Igtisodiy Sanktsiya Rossiyada mahalliy | Geosiyosiy
a & | Turkiya sanktsiyalar ~ va | ma’lumotlari | ishlab chigaruvchilar | omillar chakana
Petrov importga + savdo | ulushi ~ 2022-2023 | savdoga sezilarli
(2022) bog‘liglik statistikasi oraligida 30% ga | ta’sir ko‘rsatadi.
[6] oshdi.
Ali & | BAA, Turizm va | Turizm Dubayda hashamatli | Geografik
Nguye | Saudiya hashamatli savdo | daromadlari | tovarlar savdosi yillik | joylashuv  va
n Arabistoni bozorlari korrelyatsiya | 20% o‘sdi (asosan | solig imtiyozlari
(2022) Si xorijiy sayyohlar | turizmni
[7] hisobiga). rag‘batlantiradi.
Tanak | Yaponiya, Avtomatlashtirilg | Eksperiment | Yaponiyada 30% | Texnologik
a et al. | Janubiy an chakana savdo | al tadgiqot + | supermarketlarda jihatdan
(2023) | Koreya (Al va robotlar) mijozlar robotlar qo‘llaniladi; | rivojlangan
[8] sharhi Janubiy Koreyada Al | mamlakatlar
asosidagi tavsiya | innovatsiyalarni
tizimlari mashhur. tez gabul giladi.
Chenet | Xitoy, Ommaviy Kompaniya | Walmart ~ AQShda | Mahalliy
al. AQSh, chakana  savdo | hisobotlari + | 25% bozor ulushiga | raqobat va chet
(2023) | Hindiston tarmogqlari SWOT tahlili | ega; Hindistonda | el
[9] (Walmart, Reliance 15% bilan | investitsiyalari
Reliance) yetakchi. dinamikasi farq
giladi.

Yugoridagi ilmiy tadgiqot natijalari tahlillari asosida quyidagilar aniglandi:

1. Ragamli tafovutlar: Rivojlangan mamlakatlar (AQSh, Yevropa, Yaponiya)

ragamli innovatsiyalar bo‘yicha yetakchilik giladi. Rivojlanayotgan mamlakatlarda

(Hindiston, Afrika) mobil texnologiyalar infratuzilma muammolarini yumshatadi.

2. Turizm va hashamatli savdo: BAA, Singapur kabi mamlakatlar turizm va

soliq imtiyozlari orqali yuqgori daromadli savdoni rivojlantirmoqda.

3. Bargarorlik tendentsiyasi: Skandinaviya va G*arbiy Yevropa ekologik toza

mahsulotlarga bo‘lgan talabda yetakchilik giladi.

4. Siyosiy omillar: Sanktsiyalar (Rossiya), proteksionistik siyosat (Hindiston)

mahalliy bozorlarning shakllanishiga ta’sir giladi.

5. COVID-19 ta’siri: Pandemiya butun dunyo bo‘ylab e-savdo va tezkor

yetkazib berish xizmatlarini tezlashtirdi.
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Tadgigotning keying bosgich Xorazm viloyatining 2010-2024 vyillardagi
chakana savdo bo‘yicha rasmiy statistik ma’lumotlariga asoslanadi. Statistik
ko‘rsatkichlar sifatida o‘rtacha qiymat, standart cheklanish, variatsiya koeffitsiyenti
va variatsiya kengligi hisoblandi. Korrelatsion tahlil chakana savdo hajmining
o‘sish sur’atlari va tovar aylanmasi orasidagi bog‘liglikni aniglash uchun amalga
oshirildi. Chakana savdo hajmi 2010-yilda 1005.9 mlrd.so‘mdan 2023-yilda
13864.6 mlrd.so‘mgacha oshgan. Yillik o‘sish sur’atlari o‘rtacha 110% atrofida
bo‘lgan. Tumanlar kesimidagi statistik tahlil natijalari quyidagi jadval va

diagrammalarda keltirilgan.

1-jadval:
Xorazm viloyati tumanlar kesimida chakana savdo statistik ko‘rsatkichlari
tahlili’

Tuman O‘rtacha Standart Variatsiya Variatsiya

(mird.so‘m) cheklanish koeffitsiyenti kengligi
(%)

Urganch sh. 1888.69 1360.90 72.06 4011.56
Bog‘ot 315.99 269.77 85.37 833.60
Gurlan 424.97 381.43 89.75 1137.24
Qo*shko‘pir 283.51 232.42 81.98 764.31
Urganch 636.61 596.43 93.69 1878.44
Xazorasp 595.17 481.75 80.94 1473.47
Xonga 366.83 297.60 81.13 917.22
Xiva 228.98 134.43 58.71 450.01
Shovot 356.01 317.57 89.20 1006.44
Yangiariq 250.36 204.39 81.64 635.33
Yangibozor 155.94 128.63 82.49 413.31

* Tuproggal’a tumani va Xiva shahri ha’lumotlari yetarli bo‘Imaganligi sababli jadvalga
kiritilmadi

Hududlararo farglarning asosiy sabablari sifatida aholi zichligi, igtisodiy
faoliyat darajasi va infratuzilma rivojlanishi ko‘rsatildi. Aniglangan farglar aniq aks
ettirilgan bo‘lib, chakana savdo infratuzilmasini rivojlantirish va kichik bizneslarni

go‘llab-quvvatlash zarurligi ta’kidlandi.
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Xulosa tarigasda shuni ta’kidlash joizki, Xorazm viloyatida chakana
savdoning rivojlanishi bargaror bo‘lsa-da, hududlararo tengsizlikni kamaytirish
lozimligi ko‘rsatildi. Savdo infratuzilmasini kengaytirish, kichik va o‘rta
tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-quvvatlash, hududiy farglarni kamaytirishga
xizmat giladi.
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DAVLAT INVESTITSIYALARI VA ULARNING O‘ZBEKISTON
RESPUBLIKASIDAGI ASOSIY MUAMMOLARI

Eshmatov D. A. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti

tayanch doktaranti

Annotatsiya: Maqolada kichik va o‘rta biznes subyektlariga davlat
investitsiyalarining nazariy aspektlari tahlil gilingan. Kichik va o‘rta biznes
iqtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biri bo‘lib, ularning
bargaror ishlashini ta’minlash uchun davlat investitsiyalarining o‘rni muhim
hisoblanadi. Shuningdek, xorijiy tajriba va O‘zbekiston misolida davlat
investitsiyalarining samaradorligi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: davlat investitsiyalari, investitsiya siyosati, igtisodiy rivojlanish,
davlat go‘llab-quvvatlovi, investitsion muhit, innovatsion tadbirkorlik.

AHHOTauMsi: B crarbe aHAMM3UPYIOTCA  TEOPETHYECKHE  ACIIEKTHI
roCyJapCTBEHHBIX WHBECTHUIIMI B MaJlblil U cpeaHuil Om3Hec. Manblii U cpeaHwMi
OHn3HeC ABIAETCS OI[HOﬁ N3 OCHOBHBIX ABMIXXYIIHNX CHJI pa3sBUTHUA DKOHOMHUKH, U
pPOJIb TOCYJApCTBEHHBIX HWHBECTUIIMH Ba)kHa B OOCCIEUEHWH WX CTAOMIBLHOTO
dbyHkuronupoBanus. Taxxke aHATU3UPYETCS 3apyOeKHBIIN ONBIT U Y)PEKTUBHOCTD
roCcyJapCTBEHHBIX MHBECTULIMI HA TpUMepe Y30eKucTaHa.

KaroueBble cjioBa: roCyaAapCTBCHHBIC HWHBCCTUIWH, HWHBCCTUIIMOHHAA
ITOJIHUTHKA, 9KOHOMHUYCCKOC Ppa3BUTHUC, roCyaapCTBCHHAA MMoOAACPIKKaA,
I/IHB€CTPII.II/IOHHBII>1 KJIIMMAaT, THHOBAIMOHHOC NIPCAITPUHHUMATCILCTBO.

Abstract: The article analyzes the theoretical aspects of state investments in
small and medium-sized businesses. Small and medium-sized businesses are one of

the main driving forces of economic development, and the role of state investments
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Is important in ensuring their stable functioning. Also, foreign experience and the
effectiveness of state investments in the case of Uzbekistan are analyzed.

Keywords: public investments, investment policy, economic development,
state support, investment environment, innovative entrepreneurship.

Igtisodiy rivojlanish loyihalarini amalga oshirishda davlat investitsiyalari hal
giluvchi o‘rin tutadi. Davlat xususiy tadbirkorlik uchun unchalik gizig bo‘lmagan
ishlab chigarishning turli sohalariga va past rentabelli loyihalarga (masalan, ijtimoiy
sohaga) sarmoya kiritish orgali keng ko‘lamli ijtimoiy-igtisodiy muammolarni hal
giladi, nafagat davlat, balki igtisodiyotning xususiy sektorlarini ham rivojlantirishni
ta’minlaydi. Zamonaviy sharoitda davlat investitsiyalari tizimini huquqgiy tartibga
solish tarqog, bu muammo va uning huqugiy asoslarini har tomonlama ko‘rib
chigish mavjud emas. Shu sababli davlat investitsiyalarini moliyalashtirish
manbalari, shakllari va usullari, investisiya loyihalarini  birgalikda
moliyalashtirishning turli shakllarini amalga oshirish bilan bog‘lig masalalarni
huqugiy jihatdan ta’minlashda ko‘plab kamchiliklar mavjud.[1]

Shubhasiz, bu davlat investitsiyalari huqugiy munosabatlarining mohiyatini
uzog vaqtdan beri noto‘g‘ri tushunish bilan bog‘lig. Shu bilan birga, aynan davlat
investitsiyalari mamlakatning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini iqtisodiy tartibga
solishning asosiy vositasi rolini o‘ynashi va davlatning iqtisodiy xavfsizligini
ta’minlashi kerak.[2]

Shu bois, Davlat investitsiya faoliyati subyektlarining huquqglarini
kafolatlaydi. Bunda davlat investorlarning fugaroligi, yashash joyi, iqtisodiy
faoliyatni amalga oshirish joyi bilan bog‘lig holda, shuningdek investorlarning yoki
investitsiyalarning kelib chigish mamlakatiga garab investorlarni kamsitishga yo°l
go‘ymaslikni kafolatlaydi. Davlat investitsiyalari ssuda va byudjet kapitali yoki
byudjetdan tashqari fondlar hisobidan amalga oshirilishi mumkin. Bunday davlat
investitsiyalari uchun mablag‘lar soliglar va davlat korxonalarining foydalari

hisobidan olinadi (1-jadval).
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1-jadval
O°¢zbekiston Respublikasida asosiy kapitalga investitsiyalarni
moliyalashtirish manbalari ulushi, (%0)

Ko‘rsatkichlar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Asosiy kapitalga
investitsiyalarda
davlat budjeti
ulushi
Asosiy kapitalga
investitsiyalarda
chet el
investitsiyalari va
kreditlarining
ulushi
Asosiy kapitalga
investitsiyalarda
korxona va 58 57,4 57,3 56,2 55,3 51,1 46,4 414 38,8 34,8
aholining oz
mablag‘lari ulushi
Asosiy kapitalga
investitsiyalarda
bank kreditlari va 11,5 12,2 12,4 13,8 13 11,6 9,8 8,6 5 6,7
boshqga garz
mablag*lari ulushi

7,5 7,3 6,7 6,5 6,1 6,8 7,5 7,2 6,5 6,1

23 23,1 23,6 23,5 25,6 30,5 36,3 | 42,8 49,7 52,4

Jadval ma’lumotlariga e’tibor qaratadigan bo‘lsak, asosiy kapitalga
investitsiyalarda davlat budjeti ulushi 2015-yilda 7,5 %ni tashkil etgan bo‘lsa,
2024-yilning dastlabki ma’lumotlariga ko‘ra 6,1 %ga teng bo‘lib o‘tgan 2023 yilga
nisbatan 0,4 %ga kamaygan. 2023-yilga nisbatan bunday holat asosiy kapitalga
investitsiyalarda korxona va aholining o‘z mablag‘lari ulushida (4,0 %ga) ham
kuzatildi. Respublika investitsiya siyosatida alohida e’tiborga molik bo‘lgan asosiy
kapitalga investitsiyalarda chet el investitsiyalari va kreditlarining ulushini ortishi
bo‘lib 2024-yilning dastlabki ma’lumotlariga asosan 2015-yilga nisbatan 29,4 %ga
oshib 52,4 %ni tashkil etdi. Bu esa o‘z navbatida Respublika mablag‘lari ulushini
chet el investitsiyalari va kreditlarining ulushi hisobidan sekin asta kamaytirib
borilayotganligidan dalolat beradi.

Davlat investitsiya siyosatining asosiy maqgsadi Respublika aholisining
farovonligini oshirishdir. Davlat resurslarini takror ishlab chigarish imkoniyatlari
cheklanganligi sababli, ayrim malakali davlat tuzilmalari va organlari yuqori
rentabellikdagi korxonalarga mablag‘lar kiritib, keyinchalik shu korxonalardan
solig hisobi shaklida daromad oladilar.[3]

Davlat bir gator hollarda investor rolini o‘ynaydi:
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1) iqtisodiyot tarmoglari milliy migyosda mahsulot ishlab chigarish va
xizmatlar ko‘rsatish, ya’ni mahsulot davlat korxonalarida ishlab chigarilganda;

2) investitsiyalar davlat ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning bevosita
iste’molchisi bo‘lgan igtisodiyot tarmoglari va sohalariga (infratuzilma, mudofaa
sektori va boshgalar) yo‘naltirilganda;

3) ijtimoiy soha moliyalashtirish ob'ekti bo‘lib, uning magsadi aholi turmush
darajasini yaxshilash va oshirish bo‘lgan taqdirda;

4) investitsiyalar vagtincha zarar ko‘rayotgan korxonalarga berilgan hollarda.
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MILLIY IQTISODIYOTDA OILAVIY TADBIRKORLIKNING
MOHIYATI VA SHAKLLARI
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mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Ushbu magolada milliy igtisodiyotda oilaviy tadbirkorlikni
mazmun mohiyati va shakllari ochib berilgan. Xusasan, tadbirkorlik tushunchasi,
unga xorij va mahalliy olimlar tomonidan berilgan ta’riflar tahlil qilingan.
Shuningdek, milliy iqgtisodiyotda oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning asosiy
yo‘nalishlari ochib berilgan.
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Abstract: The article reveals the essence and forms of family entrepreneurship
in the country's economy. In particular, the concept of entrepreneurship and its
definitions by foreign and domestic scientists were analyzed. The main directions
of development of family entrepreneurship in the country's economy were also
revealed.

Key words: entrepreneurship, business, family business, region, economy

Oilaviy tadbirkorlik jahonning ko‘plab mamlakatlarida eng keng targalgan
biznes faoliyat turlaridan biri hisoblanadi. Milliy iqtisodiyotni barqgaror
rivojlanishida oilaviy tadbirkorlikning ahamiyati, xususan, yangi ish o‘rinlari
yaratish, yalpi milliy mahsulotni ko‘payishiga go‘shgan hissasi butun dunyoda keng
e’tirof gilingan[1].

Ma’lumki, oilaviy biznes tadbirkorlikning eng gadimiy shakllaridan
hisoblanadi. Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish bilan bo‘gliq bo‘lgan tadgigotlar
1970-yillardan beri dunyo ilmiy hamjamiyatlarining gizigishlari doirasida mavjud
bo‘lib, so‘nggi ellik yil ichida unga bag‘ishlangan tadgiqotlar soni sezilarli darajada
oshdi [2]. Butun dunyodagi amaliyotchilar, tadgigotchilar, olimlar va investorlar
tomonidan oilaviy tadbirkorliknii o‘rganishga bag‘ishlangan ko‘plab tadgigotlarga
qaramay, uning ta‘rifi bo‘yicha konsensusga hali erishilganicha yo‘q [3]. Bugungi
kunga qadar oilaviy tadbirkorlik atamasining aniq ta‘rifi mavjud emas va uning bir
gancha jihatlari institutsional kontekstlarga asoslangan turli nugtai nazardan hamda
mezonlar asosida o‘rganilgan.

Bularning barchasi oilaviy tadbirkorlikni tahlil qgilish va aniglash oson
emasligini anglatadi. Safin[4] (2007) aniglaganidek, bu qiyinchilik quyida

keltirilgan uchta asosiy sabab bilan bog‘lig hisoblanadi:
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1. Zamonaviy iqgtisodiyotda oilaviy tadbirkorlik "bir o‘lchovli" subyektlar
sifatida namoyan bo‘Imaydi, lekin ularning turli xilligi bilan ajralib turadi. Rasmiy
umume’tirof etilgan farqlash mezonlari yo‘qligi sababli, oilaviy korxonalar boshqga
mulkchilik tuzilmalari, faoliyat ko‘lami va vakolatlarni amalga oshirishning boshga
modeli bo‘lgan subyektlar bo‘lishi mumkin;

2. Igtisod, moliya, sotsiologiya, menejment, siyosatshunoslik, huquq,
buxgalteriya hisobi, psixologiya, tashkiliy xulg-atvor kabi ko‘plab ilmiy fanlarning
oilaviy tadbirkorlikni tadqgiq qilishda ishtirok etishidan kelib chigadigan
ta’riflarning keng doirasi bo‘lganligi bois tadgiqot sohasi keng va to‘liq
aniglanmagan;

3. Kontseptsiya tadbirkorlik va oila kabi ikkita atamaning o‘zaro go‘shilishi
natijasida paydo bo‘lgan bo‘lib, boshga nasl-nasab, o‘tmish hamda ijtimoiy gabul
qgilish bilan tavsiflanadi.

Mamlakatimiz olimlari tomonidan ham oilaviy tadbirkorlikning mazmuni
ifodalovchi  turli hil ta’riflar berilgan. Xususan, M.K.Pardayev va
Z.N.Kurbanovlar[5] tomonidan oilaviy tadbirkorlik- oilaviy mulkka asoslangan oila
a’zolari bevosita ishtirok giladigan tadbirkorlik faoliyati deb ta’riflaganlar. Ushbu
ta’rifning muhim goyasi shundan iboratki, unda oila daromadlarini ko‘paytirish va
faravonligi ta’minlash masalalari e¢’tibor garatilgan. Shuningdek, G.M.Shodieva[6]
oilaviy mulkka asoslangan, oila a’zolari va ma’lum darajada foyda olishni nazarda
tutadigan faoliyatga oilaviy tadbirkorlik deb ta’riflagan. Mazkur ta’rifning asosiy
go‘yasi sifatida oila va oila xo‘jaligi tushunchasining ijtimoiy-igtisodiy mohiyati
ochib berilgan.

O‘zbekiston Respublikasining “Oilaviy tadbirkorlik” to‘g‘risidagi gonuniga
[7] ko‘ra oilaviy tadbirkorlik -oila a’zolari tomonidan tavakkal qilib va oz mulkiy
javobgarligi asosida daromad (foyda) olish maqgsadida amalga oshiriladigan
tashabbuskorlik faoliyati hisoblanadi. Ushbu gonunga muvofiq, oilaviy tadbirkorlik
faoliyati o‘z ishtirokchilarining ixtiyorligiga asoslanishi, shuningdek, yuridik shaxs

etgan yoki tashkil etmagan holda amalga oshirilishi alohida ta’kidlab o‘tilgan.
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Oilaviy tadbirkorlikning igtisodiy faoliyatdagi ishtiroki sanoat industriyasi dan
ilgari bo‘lgan jamiyatlardan beri keng targalgan fenomen bo‘lib, uning ahamiyati
vaqt o‘tishi bilan va turli mintagalar kontekstlarda o‘zgarib bordi. Garchi oilaviy
tadbirkorlik va mintaga iqtisodiyoti bo‘yicha tadgigotlar bir necha yillar oldin
o‘zaro bog‘lanmagan bo‘lsa-da, ikkala sohadagi olimlar bizga oilaviy korxonalar
hududlarda go‘shilgan giymat zanjirini yaratishda muhim rol o‘ynashini alohida
ta’kidlab kelganlar.

Dunyo iqtisodchilarining fikriga ko‘ra, oilaviy tadbirkorlik igtisodiyotning
innovatsion salohiyatini rivojlantirish, ishlab chigarishning yangi shakllarini izlash
va joriy gilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Oilaviy tadbirkorlik kapitalga Kirish
imkoniyati cheklangan va iqtisodiyotga ishonch darajasi past bo‘lgan
rivojlanayotgan bozorlarda muhim tadbirkorklik shakllaridan biri hisoblanadi.

Oilaviy tadbirkorlik jahon igtisodiyotida muhim o‘rin tutadi hamda ko‘plab
mamlakatlarda yangi ish o‘rinlari yaratish, iqtisodiy o‘sish va bargaror
rivovlanishiga o‘zining katta hissasini qo‘shadi. Oilaviy tadbirkorlik uzog muddatli
istigbolga ega bo‘lib, gisga davr ichidagi daromadlarga emas, bargaror rivojlanishga
e‘tibor garatadi. Oilaviy tadbrikorlik mahalliy jamoalar bilan mustahkam alogalarni
mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb giladi. Oilaviy tadbrikorlik ko‘pincha
ijtimoiy mas’uliyatni birinchi o‘ringa qo‘yadi, mahalliy tashabbuslarni go‘llab-
quvvatlaydi va jamiyat rivojlanishiga sarmoya Kiritib, odamlarning turmush
farovonligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, yuqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, bugungi kinda oilaviy
tadbirkorlik  innovatsiyon madaniyatni  yuksaltirishga o°zining hissasini
go‘shmoqda. Masalan, oila a’zolariga tadbirkorlik ko‘nikmalarini o‘rganish va
rivojlantirish, bilim va ko‘nikmalarni avloddan-avlodga o‘tkazish imkonini beradi.
Bu uzluksizlik oila a’zolarida innovatsiya, moslashish va uzoq muddatli fikrlash
ruhini rivojlantirib, igtisodiy taraqgiyotga olib keladi. Oilaviy tadbirkorlik milliy

iqtisodiyoti uchun juda muhim hisoblanib, chunki u yangi ishchi o‘rinlarini yaratish,
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iqtisodiy o‘sish, bargarorlik, jamiyatning faolligi va barqgarorligiga katta hissa
go‘shadi hamda tadbirkorlik va innovatsiyalarni go‘llab-quvvatlaydi.

Umuman olganda, oilaviy tadbirkorlik quyidagi yo‘nalishlarda milliy
iqtisodiyot bargaror rivojlanishiga o‘zning katta hissasi qo‘shadi:

1. Ish o‘rinlarini yaratish: Oilaviy korxonalar butun dunyoda muhim ish
beruvchilar hisoblanadi. Oilaviy biznes instituti hisobotiga [8] ko‘ra, aksariyat
mamlakatlar igtisodiyotida umumiy bandlikning 60% dan ortig‘ini oilaviy
tadbirkorlik faoliyati bilan shugullanayotgan korxonalar ulushiga to“g‘ri keladi.

2. Igtisodiy eo‘sish: Oilaviy tadbirkorlik yalpi ichki mahsulotga sezilarli
darjada hissa go‘shadi. Masalan, AQShda oilaviy biznes mamlakat yalpi ichki
mahsulotining taxminan 50 foizini tashkil giladi[9].

3. Bargarorlik: Yevropa Komissiyasi tomonidan olib borilgan tadgigotlar
shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy ingirozlar davrida oilaviy tadbirkorlik, oilaviy
bo‘lmagan korxonalarga garaganda yuqori bargarorlikka ega. Bu bargarorlik milliy
igtisodiyotda moliyaviy muvozanatni saglashga va ingiroz ta’sirini kamaytirishga
yordam beradi.

4. ljtimoiy mas’uliyat: Oilaviy tadbirkorlik ko‘pincha ijtimoiy mas’uliyat va
xayriya ishlarini birinchi o‘ringa qo‘yadi. EY tomonidan o‘tkazilgan tadgigotga
ko‘ra, oilaviy biznesning qariyb 70 foizi turli ijtimoiy magsadlarni qo‘llab-
quvvatlab, xayriya faoliyati bilan shug‘ullanadi.

5. Bardoshlilik: Oilaviy tadbirkorlik o‘zining mustahkamligi va uzoq
muddatli e'tibori bilan milliy igtisodiyot rivojlanishida muhim ahamiyat kasb giladi.
Igtisodiy ingirozlar paytida oilaviy korxonalar gisga muddatli foydadan ko‘ra
bargarorlikni birinchi o‘ringa qo‘yishadi, shuningdek, giyin davrlarga bardosh
berishga va igtisodiy tiklanishga hissa qo‘shishga imkon beradi.

6. Innovatsiyalar va tadbirkorlik: Oilaviy biznes innovatsiyalar va
tadbirkorlikni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi. Global oilaviy biznes indeksi

ro‘yxatdagi kompaniyalarning 35 foizi oilaviy mulk ekanligini ko‘rsatib, bu
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ularning innovatsiyalarni rivojlantirish va yangi korxonalar tashkil gilish
ahamiyatini ko‘rsatadi.
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SALOHIYATINI YUKSALTIRISH MASALALARI
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Annotatsiya. Ushbu magolada mintagada kambag‘allikni qgisqartirish

zaruriyati, uni ijtimoiy-igtisodiy ahamiyati, o‘ziga xo0s Xxususiyatlari, mavjud
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imkoniyatlari, ustuvor afzalliklari va ularni samarali amalga oshirishda tashqi savdo

salohiyatini yuksaltirish masalalari muhokama gilingan.
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Abstract. This article discusses the need for poverty reduction in the region,
its socio-economic significance, specific features, existing opportunities, priority
advantages, and issues of increasing foreign trade potential for their effective
implementation.

Key words. Region, poverty, poverty reduction, trade, foreign trade.

Jahonda tashqi savdo aloqalarini rivojlantirishga muhim e’tibor garatilmoqda.
Bu holat tashgi savdo alogalarini kengaytirish, mamlakatlararo iqtisodiy
munosabatlarni takomillashtirish, savdo-igtisodiy alogalarini integratsiyalash va
tashqi savdo salohiyatini amalga oshirish mexanizmlarini takomillashtirishni tagozo
etadi. Bu borada jahonda tashqi savdo salohiyati ko‘rsatkichlarini o‘zgarishlarga
ega bo‘ldi. 2022-yilda jahon bo‘ylab eksport gilingan tovarlarning global savdo
giymati joriy narxlarda gariyb 24,9 trillion AQSH dollarini tashkil etdi. 2000-yilda
esa ushbu ko‘rsatkich 6,45 trillion AQSH dollarini tashkil etdi [1]. Dunyo bo‘ylab
eksport gilinadigan tovarlar giymatining oshishi xalgaro savdo, globallashuv va
texnologiya taraqqiyotidagi o‘zgarishlarni aks ettiradi. Shundan kelib chiqib,
jahonning rivojlangan mamlakatlarida eksport alogalarini kengaytirish uchun

bevosita tashqi savdo salohiyatini yuksaltirish dolzarb ahamiyat kasb etadi.
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Jahonda amalga oshirilayotgan tashqi savdo alogalarini samarali tashkil etish,
uning shakllaridan foydalanish va ta’sir giluvchi omillarni o‘rganish, mavjud xorij
tajribalarini tahlil gilish, tashqgi savdo salohiyatini yuksaltirish holatini tadqiq qgilish,
mamlakatlararo iqtisodiy hamkorlik munosabatlarni samarali tashkil etish, tashqi
savdo salohiyatini  yuksaltirish  ko‘rsatkichlari samaradorligini  baholash
yo‘nalishdagi tadgigotlar rivojlanib bormoqgda. Bu borada tashqi savdo salohiyatini
yuksaltirish mexanizmlarini shakllantirish, investitsion loyihalarni keng jalb gilish
hamda tashgi savdo salohiyati  ko‘rsatkichlarini  modellashtirish  va
prognozlashtirish masalalari bo‘yicha tadgiqotlar ustuvor darajada bajarilmoqda.

Yangi O‘zbekistonda tashqi savdo munosabatlarini shakllantirish yo‘nalishlari
bo‘yicha izchil islohotlar amalga oshirilmogda. O°‘zbekiston Respublikasi
Prezidenti tomonidan ilgari surilgan taragqiyot strategiyasining 26-maqsadi bandida
mamlakatimizda tashqi savdo alogalarini kengaytirish va yuksaltirish yuzasidan
“Respublika hududlari va xorijiy mamlakatlar biznes vakillari o‘rtasida tashqi
igtisodiy alogalarni o‘rnatish, jumladan Sirdaryo viloyatining Xitoy Xalq
Respublikasi, Surxondaryo viloyatining Rossiya Federatsiyasi hamda Jizzax
viloyatining Hindiston biznes doiralari bilan investitsiya va tashqi savdo alogalarini
rivojlantirish” lozimligi ta’kidlab o‘tilgan [2]. Shunday ekan, O‘zbekistonda
tashqi savdo salohiyatini yuksaltirish masalasi ustuvor vazifa bo‘lib xizmat giladi.
Bu borada mintagada tashgi savdo munosabatlarini amalga oshirish, mintagada
tashqi savdo siyosatining ustuvor yo‘nalishlarini asoslash, tashqi savdo
samaradorligini oshirishda xorij tajribasini tahlil gilish, tashqi savdo salohiyatini
baholash va uni amalga oshirish borasidagi strategiyalarni ishlab chigish bevosita
mintagada kambag allikni gisgartirishni tagozo giladi. Zamonaviy tendensiyalar esa
mintagada tashqi savdo siyosati umumigtisodiy siyosatning soliglar, subsidiyalar,
valyuta nazorati, import yoki eksportni to‘g‘ridan-to‘g‘ri cheklashlar orqali tartibga
solishni o‘z ichiga olgan nisbatan mustaqil yo‘nalish bo‘lib hisoblanadi [3].

Darhagigat, mintagada kambag‘allikni gisqgartirishda tashqi savdo salohiyatini

yuksaltirish masalalari juda muhim ahamiyatga ega. Tashqi savdoning rivojlanishi,
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to‘g‘ri siyosat va strategiyalar orgali, aholi daromadlarini oshirish, yangi ish
o‘rinlari yaratish va kambag‘allikni kamaytirishga xizmat giladi.

Anigroq qilib aytganda, tashqi savdo kambag‘allikni gisgartirishda quyidagi
vazifalarni bajaradi:

- igtisodiy o‘sish: Tashqi savdo iqgtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi, bu esa
kambag‘allikni  gisqgartirishning asosiy shartidir. Eksport tushumlari ishlab
chigarishni kengaytirishga, yangi texnologiyalarni joriy etishga va infratuzilmani
rivojlantirishga imkon yaratadi.

- ish o‘rinlari: Eksportga yo‘naltirilgan ishlab chigarish yangi ish o‘rinlarini
yaratadi. Kambag‘al aholining ish bilan ta’minlanishi ularning daromadlarini
oshiradi va turmush darajasini yaxshilaydi.

- daromadlar oshishi: Eksport faoliyatiga jalb gilingan korxonalar va fermerlar
yugori daromad olishadi. Bu esa xodimlarning ish hagini oshirishga va gishloq
aholisining farovonligini yaxshilashga imkon beradi.

- texnologiyalar transferi: Tashqi savdo orgali yangi texnologiyalar va bilimlar
transfer gilinadi. Bu esa mahalliy ishlab chigaruvchilarning ragqobatbardoshligini
oshirishga va ishlab chigarish samaradorligini ko‘tarishga imkon beradi.

- investitsiyalar jalb gilinishi: Eksport salohiyati yugori bo‘lgan mintagalar
xorijiy investitsiyalarni jalb qiladi. Investitsiyalar yangi korxonalar qurishga,
mavjudlarini modernizatsiyalashga va yangi ish o‘rinlari yaratishga yo‘naltiriladi.

Shu bilan birgalikda, mintagada tashqi savdo salohiyatini oshirish quyidagi
yo‘nalishlarga asoslanadi:

- eksport tuzilishini diversifikatsiya gilish: Mintaga eksporti fagat bir nechta
tovarlarga bog‘lig bo‘Imasligi kerak. Yangi mahsulotlar va xizmatlarni eksport
qilishga e’tibor qaratish lozim.

- ragobatbardoshlikni  oshirish: Mahalliy  ishlab  chigaruvchilarning
ragobatbardoshligini oshirish uchun ularga moliyaviy, texnik va konsalting yordami
ko‘rsatish zarur. Sifatni nazorat qilish tizimini joriy etish va xalgaro standartlarga

muvofiq mahsulot ishlab chigarishni yo‘lga go‘yish kerak.
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- infratuzilmani rivojlantirish: Eksportga yo‘naltirilgan ishlab chigarish uchun
zarur bo‘lgan infratuzilmani (yo‘llar, temir yo‘llar, aeroportlar, logistika markazlari
va aloga vositalari) rivojlantirish lozim.

- institutsional muhitni yaxshilash: Biznes yuritish uchun qulay sharoitlar
yaratish, byurokratiyani kamaytirish, mulk huquglarini himoya qilish va gonun
ustuvorligini ta’minlash zarur.

- eksportni go‘llab-quvvatlash siyosatini ishlab chigish: Eksportni go‘llab-
quvvatlash bo‘yicha maxsus dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirish lozim. Bu
dasturlar eksport kreditlari, sug‘urta, subsidiyalar va eksportni rag‘batlantiruvchi
boshga vositalarni o‘z ichiga olishi mumkin.

- savdo alogalarini kengaytirish: Yangi bozorlarga chigish va mavjud
bozorlarda o‘z o°‘rnini mustahkamlash uchun savdo alogalarini kengaytirish
zarur. Buning uchun savdo kelishuvlarini tuzish, xalgaro ko‘rgazma va
yarmarkalarda ishtirok etish va eksport missiyalarini tashkil etish muhim.

- kadrlar tayyorlash: Eksport faoliyatini amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan
malakali kadrlarni tayyorlash lozim. Tashqi savdo, marketing, logistika va boshqga
sohalar bo‘yicha mutaxassislarni tayyorlash va qayta tayyorlashga e’tibor qaratish
kerak.

- axborot ta’minotini yaxshilash: Mahalliy ishlab chigaruvchilarni tashqi
bozorlar, eksport imkoniyatlari, savdo qoidalari va boshqa zarur ma’lumotlar bilan
ta’minlash lozim.

Xulosa shuki, mintagada kambag-‘allikni qisgartirishda tashqgi savdo
salohiyatini oshirish muhim rol o‘ynaydi. To‘g‘ri siyosat va strategiyalarni ishlab
chigish, eksportni  go‘llab-quvvatlash, raqobatbardoshlikni  oshirish  va
infratuzilmani rivojlantirish orgali tashqi savdoning kambag allikni gisgartirishdagi
ijobiy ta’sirini kuchaytirish mumkin. Bu boradagi tadgiqotlar gabul gilinayotgan

garorlarning asosliligini ta’minlashga yordam beradi.
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KynruHa pHBOXIJIAHTAH JaBIATIapiard KaOu OW3HHMHT  Y3GEKHCTOH
PecnyOnukacu ydyyH XaMm Xu3MaT KYpCcaTUIIl COXAaCH XaKJIW paBHILIa OM3HECHUHT
SHT UCTUKOOITN HYHaIMIUIapuIad Oupu xucobnanaau. byryHru KkyHra kenu6, KyH
calliH ky1miaabd ojamiap Ba TAlIKWIOTIAp MaWIIMA MyaMMOJApHU MYCTaKWJ
paBuIlla Xajd KWIMIAAH BO3 KeuumO, Majakaiu MyTaxaccuciap Epaamura
MypO’KaaT KWIMOKJA. XaMMa KOW/1a TY3aJUIMK CaJIOHJIapy, YMYMUM OBKATJIAHHII,

fast food, paynet moxoOuayiapu, AOpHMXOHA, KMMEBHMH TO3ayalll Ba KHP FOBHIII,
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noifad3zan Ba KMIMMM-KeYaKk TabMHUpJall ycTaXOHalapu, aBTOMOOMIIapra TEXHHUK
XM3MaT KypcaTHIll Ba OoIIKa KY1iad Xu3MaT KypcaTuill moxo0yanapyu O4niIMOK/Ia.
Coxa sy Xy Iy auil MaXCyJIOTHUHT OeriiaH Oup KUCMUHH TAIlIKWII 3Ta1d, MUHTJIa0
dbykaposiapHu Uil OUJIaH TabMHUHJIAWIX Ba OIOJKETHU MIAKUIAHTUPYBYM ACOCHM
TapMOKJIapiaH oupu caHamaau [1].

TanOupKOPIMKHU TYpJIu MYHaTUIIUIApAaH, XyCyCaH, UKTUCOIUN, OOIIKApYB,
Iaxcuii TOMOHJApJaH KYypuO YMKUII MyXUM axamusitra sra. TaaOupKOpHUHT
IaxCUi Ba WKTUMOUM XyCycHsITJIapura ajoxuja 3bTUOOp Kapartwiaau, Oy
KyHugaru wmyJjioxasajiapja akc OJTajau. OWpuUHYUIaH, TamabdOyc dJIEMEHTH,
WKKUHYHUIAaH, MaBXYy 1 pecypciap/aH Ba MyaisiH Ba3usTaaH doinanu doitnananuin
MMKOHUSTUTA 3ra OYIUII YUYyH MKTUMOUNU-UKTUCOAUN MEXaHU3MJIAPHU TaIlIKWUII
ATUII €KY KalTa TAIIKWI ATUI, YYUHYHIAH, SXTUMOJINN MyBahHaKUATCU3IIUK YUyH
YKABOOTAPJIMKHU y3 3MMMacHUTIa OJIMII, S’bHU TaBaKKajl KUJIUIIra Tal€pIivK.

HNkTucoaun HyKTau-HazapujaH KaparaHja, TaaOupkop - Oy pecypciapHH,
MEXHATHH, MaTepUaUIapHU Ba XOKa30JIApHU OHMPIAIITUPUO, YIAPHUHT YMyMHUH
KuiiMaTu omumura spulnyBud Imaxc. Ly Ownan Owupra, y y3rapunuiapHu
KUPUTAIM, WHHOBALMSAJAPHU aMajra OIIMpaJd Ba Kapop TOMNraH TapTUOHU
sHrunaau. [lcuxonoruk HyKTajaH Kaparaiaa, TaqoupKop - 0y MyaiistH MOTHBJIAp,
Macaliat, Xxaétaa Oupop Hapcara SpUIIUII UCTary, SHTU HapcajJapHU CUHAI, Y3UHU
udona >TUIl €KMW MYCTAKWUIMKKA d3ra OYIUINra MHTUIAJUTaH Mmaxc. borika
TaJOMPKOPIAPHUHT HYKTau Ha3apujiaH, y TaXau Oyauiy, XxaBhau pakuO Oyauiim
€Kd, aKCHHYA, MIEPUK, TABMUHIIOBYH, Xapuaop €ku (akaT KU3UKAPJIU FOsIapra sra
Oyaran MHCOH OYIUIIM MYMKHH, YHTra IyJl Kuputuamra ta€p. Cuécuil MKTUCO
HYKTau HazapujaH, TaaOupkop - Oy Hadaxkar y3 OOWIMTMHM, Oaqku MWILIUN
OOWNMWKHM KYTIAaWTUPYBYM WHCOH, PECYpPCIapHUHT camapaiu ¢oigaraHuI
YCYJUIApUHU TOIYBYM, MYKOTHUIIUIAPHU KaMaWTHPHUIITHU TabMUHJIOBYM, SHTU HIII
VpUHIapUHU SpaTyBYH IIaXC.

TanOupkopnuk - Oy OOMNIMKHM  OpTTUpUII  Kapa€HU. bBolnukHU

spaTajuraniap - y3 myjuiapu, MyJKIapu, Kapbepaiapu OuiaH 3HT KaTTa xaBgra
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ny4dop Oynanuraniap, ¥3 OM3HECHApUHU SpaTHULI YYyH BaKTHU asMaiurasiap,
Xapuaopiapra SHIA MaxcysloT €KM Xu3MaT Takiug Kuwiaguranmapaup. by
MaxCyJIOT €KM XH3MaT MYTJIAKO SIHTH OYJIWINM TIapT dMac, acoCHi Hapca -
TaAOUPKOP yJIapHU SHIH cU(aTra KeJTupa OJUIl, YIAPHUHT KHAMATUHHU OLIUPUIL
Ba OYHHHT Y4yH 3apyp Kyd Ba MaOnarHu capduaniup [2].

Tabkugnam >KOU3KH, TaAOUPKOPHH TYpJAM HYKTau HazapjaplaH Kypuo
YUKUIIJA YHUHT OMp KaTOp YMyMHI jKUXATJIapu a)XpaTHO KypcaTUiaaau: sSTHTUJIHK,
TAIIKWJIOTUYMUIIUK Max0opaTH, WKOIMK acocaap, OOMINMKHU KYalTHPUIL Ba TaBaKKajl
KUJTUIITa TAHEPIIUK.

X03upru KyHJia Ha3apuil TaAKUKOTJIap/a TaJOMPKOPJIMKHU (akaT MyCTaKuI,
SPKHUH acocia HIl IOPUTUII ycyiau cudatuga smac, OalKd KOMIIAHHUS WUYKH
TaAOUPKOPIUTH, €KUM HHTPANPEHEPIUKKA XaM aloxuja 3bTHOOp OepuiIMOKIa.
«HTpanpenep» araMacMHM aManMETra aMepuKanuK Taakukotuu [.IlnHmmo
TOMOHMJIAH KUPUTWITaH. YOy Ccy3/1aH XOCHJIa CaHAJIraH UHTPAKAIUTAJl aTaMacu
XaMm OMpuHYM O0p y TOMOHMIAH KyJutaHwiraH [3].

Kynnad iupuk vimad 4yukapuil Ty3WiIMalapy HIIA0 YMKAPUIIHHU TaIIKUI
ATUILHUHT TaJAOUPKOPIMK IIAKIUIa YTUIIM HAaTHUXKAacula UHTPANpPEHEPIIUK, SbHU
WYKU TaAOUPKOPIMK TyuryHuacu naigo oynau. Ly Ounan Oupra, TanOupKopiauk
VKOJIKOPJIMK SPKUHIUTUHUHT MaXOypHuil MaBX yIjaurd Ouiian TaBcuduaHaau, Oy
AXJUT MIUIa0 YMKApUII Ty3WIMajapu OYJIMHMAaJTapUHUHT XapakaT SPKUHINTU
XYKyKuJa HamMo€H OYynaau, IIYHUHTACK, MHTPAKanuTadl — WYKA TaIOMPKOPIUK
acocuza €raaurad FOsUIApHM amalira OLIMPUII Yy4YyH 3apyp Oyiran kamurani
MaBXYJUINTUHU Ha3ap/a TyTaaHu.

Hktrcoauit paommk — Oy MAaXCHUHT KaMUST UIUIA0 YMKAPUIINIA UILITUPOK
STHUIIM Ba Y3 Xamjaa OWIa ab30JAPUHUHT TUPUKYWIMTHMHU TabMUHIALI Y4YyH
MOJIMSIBUM MaOiarnaap Tonuil ycyauaup. HlaxcHUHT )xaMusAT Miuiad yuKapuimuaa
UIITUPOK OSTUII IIAKIM STOHA MXKTUMOUW (DYHKIIMOHAN MaxOypusiT €ku Oup

HEYTACHHUHT KOMOUHaIusIcu 0ynuo, y Kyiuaaru cudaruia UIITHPOK ITaIu:
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* yHra JouMMUN Ba KadonaTiaHraH aapomaj KeJITHpaJuraH Xap KaHjal
oOBeKTIap, KyuMac MyJIK Ba X.K. aracu cudaTtuaa (MacajiaH, KOpXoHa €KH mKapara
OepuiiaiUuran yi sracH Ba X.K.);

* {3 MEXHAT Ky4MHH COTYBYM €JUIaHMa XOJIUM cudaTuaa (MacanaH, 3aBoja
TOKap, MakTabja YKUTYBUYH Ba X.K.);

* sSKKa TapTUOmard wWnuiad 4YukapyBYM cudatuga («IPKHH» paccoMm, ¥3
acapJlapyHU COTHUIIIaH JAapoMaJ] oJjaJuraH €Kd aBTOMOOWJIMHHU Takcu cudaruaa
unuiaTuo, my GaoausTIaH JapomMaj oJlafuraH XaiJoBUYM Ba X.K.);

* JaBiaT €KW MyHUIIUTIAN XU3MaTuu cudartuna;

 OomkapyBuu (OeroHa KOpXOHAHH OOIIKapaJuraH MeHepkep) cudarua;

* Hadakaxyp cudarrga ((KaMUAT UILUIA0 YMKApUIIUAA YTMHUILIATH (HaoJUTUK
HaTHXacu cudaTuIaru NacCUB UIITUPOK IIAKIIH);

« VKyBuM €Kku Tanaba cudaruaa (Keinaxakaa *KaMUSIT UILUIA0 YUKAPUILINIA
aHUK OWp MIAKJIJAa UIITHPOK TUIITa TaHEPTrapiauK OOCKUYH);

e umcu3z cudatuaa (KaMHIT HIUIA0 YHKapUIIuaa MaxOypuil Tap3ga
UIITUPOK dTMACTUK €KW MIITUPOKHHU TYXTATHUIII IIAKIIH);

* Myaodaa Ba xaBpcuznuK GaonusITH OWIAH IIYFYJUIAaHYBUM cudaTuaa
(apmust, MATTULIMSL, TaBJIaT XaBCU3IUTU Ba Oomkanap [4].

TanOupkopnuk (aoJMATHHUHT aCOCHM CYOBEKTH TaJOUPKOpP XUCOOJIaHAIH.
AMMO TaaOUpKOp siroHa CyOBEKT AMac, YyHKH y Xap KaHJal Xosarna Y3WHUHT
acoCuii KOHTpareHT! OYTraH UCTECHMOTYN OMIaH XaMKOPJIMK KU1, ITyHUHT/ICK,
Typiiu BasusTiapaa €paamud €Ky Kapmm Tapad cudartuma UIITHPOK ITAJAUTaH
JaBiaT OwiiaH xaM ajokaza Oymaau. MctebMmomun Ba jgaBiaT Xam TagOUPKOPIIHK
daomust cyobekTiapu xucoOnanaau. IlyHunraek, €mnanma xoaum (arap
TaJOMPKOp SKKA XO0JI/1a UlIamMaca) Ba OM3HeC XaMKopJap (arap Uimiad YuKapuii
KAMUAT aJIOKATAPUIaH aXpajraH X0J1a amalira OIrpuiIMaca) XaM Taa0upKOPIUK
baonusaTu cyobekTiiapu cudaTtuaa Kapanaau [S].

TanOupkop Ba HCTEBMONYM YpTacugarn MyHocabaTIapHH TaIKUK dTap

HKaHMM3, TAAOUPKOPHH (Paoil CyObEKT cudaTuaa, UICTEbMOIUYUHU 3Ca TACCUB POJIb
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OaxxapyBun cudatuga kypum wMymkuH. Iy Ownan Owupra, HCTEBMOIYH
TaJOUPKOPIUK  KapaCHUHUHT  HUHIUKATOPU  XHcoOnaHaau.  TamOupkop
baommsTHHUAT Oapya 0O0BEeKTIapu (akaT HCTCHMOTYHMHHUHT MHKOOWH (MycOar)
AKCIIEPT 0aXOCH OJIMHIaH TaKAUpJaruHa 6030pra YMKapuil XyKykura sra. byHaait
OaxoJaIl UCTebMOIYM TOMOHUIAH amalira OIINPUIIaid Ba YHUHT MabllyM TOBapHH
Xapuj Kunuiira Tainépnuru cudaruga Hamo€H 6ynanu. TagOupkop ¥3 haonuaruau
peXanalTUpUIl Ba TalIKWI OTULIAA HWCTCHbMONTYUMHUHT KaWPUATH, XOXHIII-
UCTaKJIapH, KU3UKHUIIIIApY, KyTraH HaTKanapy Ba 0axolapuHU Xed KaHaai Xonaa
WHKOD 3Ta onManu [6].

bo3op myHOcabaTiapu THU3UMH IIAPOUTHAA TATOUPKOP HCTEHMOIUYUHUHT
MaH(aaTIapuHU WHOOATra OJITaH XOJIJla YHTra Tabcup Kypcataau. bupok, ymly
mapTHU Oaxapuil MaXOypuil 5Mac, YyHKA TaJOUPKOp SIHTU XapHUIOPJIUK
IXTUEKIIAPUHH APATHII OPKATTU KCTEHMOYH TaTaOWHU MAKIIAHTUPUIIIA MyMKHH.
Hatmwkana taaOupkopiauk (aonMATUHMA TalIKWI OJTUIIHUHT HMKKA  YCYJH
aHUKJIAHTaH:

- HICTeHbMOJYMHUHT aHUKJIaHTaH MaH(}aaTIapuHu XUcoOTra OJIHIIL;

- YHTQ SIHTU TOBAPHU «TaKJAUM 3TUID) (€KUM MaKOypHil paBUIIIa KUPUTHII).

[y Ounan Oupra, TagOMPKOPHUHT ACOCUH MAKCaIu - UCTEbMOIYHMHH KO
KUJTUIII Ba Y3WHUHT JOUMUN MUKO3JIap JOUPACHHU SIpaTUIIIaH HOopar.

Arap )KaMHAT UIUIA0 YMKAPUIIM HYKTau Hazapuaad Gaoii cyobekT cudaruaa
aifHaH TagOMPKOP MINTHUPOK OTCa, TATOMPKOPIWK >KapaHUHUHT Ma3MyHH Ba
camapaJopJIuTy HyKTau HazapuaaH dca (paos poib HCTEbMOTYHNTa TETUIIUTA OYIaau
Ba Ta0MpKOp Oy (haKTHU MHKOP Ta OJIMANIH.

TanOMPKOPNMKHUHT MOXUATHHH aHHWKJIAraH XoJiJa, YHHHT KyWHJarua
Basu(aIapuHA AKPATUIII MyMKHUH:

- YMYMUKTHCOIUH Bazuda;

- pecypcliapHu a0 KUIUII Ba3udacw;

- IHHOBAIMOH Ba3uda;

- IDKTUMOUH Ba3uda,
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- Tamkuaui Bazuda [7].

TaaOUpPKOPIMKHUHT YMYMUKTHCOIUMN Bazudacura Kypa, Uluiad yukapuirad
ToBapyap (Oakapuirad UIUIAp, KYpCaTHWITaH XU3MaTiIap) aHWK UCTEhMOJTIUIapra
€TKa3MIIl )kapaéHu amalra omupuiaau. bo3op UKTUCOMUETUHUHT Gapya UKTUCOIUIA
KOHYHJIApY TabCUPH HATIKACHIA TAIOUPKOPIUK PUBOKIIAHUIIT HKTUCOIUN Y CHIII,
ST WYKH MaxCyJOT Ba MIUDIMH JapoMaj XaXMUHU OIIUPHUIIHUHT MYXUM
maptiapuaan oupu xucobnanaau. by sca yMmyMukTrcoaui BazudaHUHT XY KaJIUK
MyHoca0aTaapu TU3UMHUIATH aKCUHU HAMOEH dTajIu.

TanOupkopiuk GaoJMATUHUHT camMapaIoOpiurid TUKIAHAIUTAH Ba YEKJIAHTaH
pecypcnapian okuiioHa (oinananuinra 60rIuK 6yauo, yiaap uuiad YuKapruITHUHT
Oapya MOAAMI Ba HOMOJJMU MIAPT-IIAPOUTIAPU XamJa OMWLIAPUHHU Y3 HUYUTa
omamu. by nsca pecypc Bazu(acMHHMHT MyXUM axamHsITra 53ra 3KaHJIUTUHU
TaCIUKJIAH .

HKTrcoauil XYyKaJIMK IOPUTHUILIHUHT SIHTU Typu cH(aThuAa TaaOMPKOPIHK
WHHOBAIMOH BasudaHW XaM Y3 uuura ojagud. Y TaaOUPKOPIUK (HaoHsITH
KapaéHuJia sSTHTY Fosutapiad oiiganaHui, KyHuirad MaKkcajiapra dpUIIUIL YI9yH
STHTH BOCHTaJIap Ba OMIJIJIAPHU WIIIJIA0 YMKHUII OUjIaH OOFIUKIND.

TanOoupkopauk (HaoauATHHU aMalira OIIMPUIN >KapaéHUaa TaaOUpKopiap
OJIIMJa KaTop Tamkuiaui Basudanap Typubau. Ymoly Bazudanap y3 OU3HECUHU
TAlIKWJ JTHI, YHU JUBEpCUPUKANUA KWIHII, TaAOUPKOPIUK OONIKApyBUHU
IAaK/UTAHTHPHUIN,  Mypakka®d  TaJOMPKOPIWK  Ty3WJIMAaJapWHH  SPaTHII,
TaJOMPKOPINK KOMMAHUACU (DAOTUATH CTPATETHSICUHU Y3rapTUPHUIN Ba OOIIKa
MacajanxapHu 3 uaura onaau. by aca TaIOUpKOPIMKHUHT TAIIKWIMKA Bazudacuaa
¥3 udogacuHu TONaIH.

[Iyau TabkuIIa JO3UMKH, Oapya TypJard UKTUCOAUM (aosMaT coXallapu
TaIOMPKOPIIMK Ty3UIMaTapyd TOMOHHIaH KaMpal oJIMHTaH. bUpoK, ynap Kyinaaru
MyaMMoJIapra Jy4 KeIMOKAa: OOIUTaHFUY KaluTajdl TaHKWUCIUTH, HOPMaTHB-
XyKyKuid 0a3a Ba COJMK THU3UMUHUHT TaKOMIJIJIAIIMAraHIuTH, OO30pHUHT

KaMYWJINKIIApH, KOPPYyHIIus, MaMJiaKkaTAaru I/IKTI/ICOI[I/Iﬁ XO0JiaT Ba 6OH_IK3.J'Iap.
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TaaOupkopiuK Ty3WIMATAPUHUHT MyBadPakugTiv PUBOXKIAHUIIN YUYH
TaIKUK JTUIAETraH MKTUCOAMET coXacuaard CyObeKTIapHU HHGpaTy3UIMaBUN
KyJu1a0-KyBBaTJIall THU3UMUHUHI Oapya TapkuOWii KUCMJIAPUHHHI AaHHUK Ba
camapalid UIUTAIA MyXUM aXaMUsT KacO 3Taju.

2024 v 1 saBapmaH Oomnurald, axoiau Ba TagOMPKOPIUK CyObEKTIapura
aXpaTWITaH KpeauTiap Oyinda Kap3JAOpJIUKHA YHAUPHUIN Oyindya CyTHUHT Xal
KWIYyB Kapopy YMKapuiIraHia, Ma3kyp Kpeautiap Oyiinda ¢ousiap Ba HEyCTOWKa
XUCOONIAHUIIN TYXTAaTWIMIIN, TYJIOB MHUKAOPH KPEAUT MaxOypuATIapuHU
Oaxkapuin yudyH eTapiau Oynmaranga, MaOjarjiapHu, OupuH4YM HaBOaTaa,
MyTaHOCHO paBHIIJIa MYyJJaTH YTraH acocuil Kap3 Ba (ou3 Kap3AOopIUKIapUHH,
WKKUHYY HaBOAT/a *KOPUM TYJIOB yUyH XucoOJsiaHraH (housiap Ba acCOCUN Kap3HH,
KeMMHTH HaBOaTiapia HEYCTOMKa Ba WXpPO XapaXKaTJapUHU  KOTLUIAIITa
UYHAITUPUII TAPTUON YPHATUIIN.

IOxopumarunapaan KYypuHaJAMKH, XO3UPTH KyHIa MamilakaT UKTHCOAUETH
Oapkapop OYnu0, yHIa XU3MatTiap COXACHMHHMHI XaM, YMyMaH HKTHCOJUETHUHT
PUBOKJIAHHII TEHACHIUAIAPU Ky3aTHIMOKAA. MKTHCOOMIT MyaMMOJNapHH Xal
KWIKIIAA KHYUK Ba ypTa OM3HEC MIaKIUIapura aloxuaa bTHO0p KapaTuiaau, YyHKH
yJIapHUHT camapaiu (aomustu HadakaT OO30pPHUHT PUBOXKIAHUINN YUYyH IIApT,
OanKy PHT OFUpP MKTUCOIWN Ba WIXKTUMOUNW MyaMMOJIApDHU XaJl KUJTHUIIIA MYyXHM
omminup. [y Ounan Oupra, TanOupkopiauk daonusaTuaa OOMKAPYB (YHKIUACH

MUJUTUN XYKaJIUKHUHT Oapya coxanapuaa KyJasmTy.
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XU3MAT KYPCATHII COXACHU KOPXOHAJIAPUHUHT
NMHHOBALIMOH ®AOJIUATUHU TAPTUBI'A COJIMII
MEXAHU3MHUHUHI TAPKUBUI KUCMJIAPHU

IMapunoBa b.b. - AOy Paiixon bepynuii Homuaaru Ypranu gasiat
YHUBEPCUTETH MYCTaKWJI U3J1aHyBYUCH

AHHOTamUs. YOy Te3ucia XU3MaT KYpCaTHUII COXACH KOPXOHAJIapUHHUHT
MHHOBALIMOH (AOJUATHHU TapTUOra COJUIIHMHI PUBOXKIAHTAH MamJakaTiap
Taxkpubanapy, Xu3MaT KypcaTUIl COXacH KOPXOHAJIAPUHUHI HHHOBAIMOH
(baonUsATHHY TaApTUOTA CONMILI MEXaHU3MUHHUHT TAPKUOUHN TY3UIUIIHN EPUTUITAH.

Tasinu ubopanap: Xxu3Mar, ”HHOBAIIWS, THHOBAIMOH (haOJIHST, XM3MAaT KYPCATHUIII

KOpXOHaJIapH

AHHOTauMs. B cTatbe pacCMOTPEH OMBIT Pa3BUTHIX CTPAH B PEryJIUPOBAHUU
WHHOBAllMOHHOM  JIEATEIBbHOCTH MNPEANpUITH c]epbl yCIayr, CTPyKTypHas
CTPYKTYypa MEXaHU3Ma pPEryjimpOBaHuA HHHOBaHHOHHOf’I ACATCIIBHOCTU
PEeANPUATUNA chephl yCIyT.

KiroueBble cJioBa: ycCiiyra, HWHHOBalMsgd, HWHHOBAIIMOHHAA ACATCIILHOCTD,
npeanpuaTus chepsl yCIyT.

Abstract. In this thesis, the experiences of developed countries in regulating
the innovative activities of service enterprises, the structural structure of the
mechanism of regulating the innovative activities of service enterprises are
highlighted.

Keywords: service, innovation, innovative activity, service enterprises
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JKaxOHHHMHT NOCTUHAYCTPHAJI €TaKYMIIapU KaTOpHUIaH o onrad LBeitnapus
taxxpudacu (2019-2020 iinnnap yuyH riio0aja HHHOBAIMOH HHACKCH — 64,6 ra TeHr
OyiraH Ba KeJITHPHITaH WHAJUIApaa JapoMajyiap rypyxuaa 1-ypuraau sraymaras [1])
IIYHU KypcaTaauku, cyHrru 20 Wui uuuia puBOXKIAHTaH CAHOATH, KYWId UIMHUN
0azacu 6ymaran Oy MamiiakaT pyHIaMeHTa I TaAKUKOTIApCH3, TAOUHUI pecypciiap
UKTUCONUETUAAH FOKOPU TEXHOJIOTUSIN UKTUCOIUETTA iyHanTupwirad. by daun Ba
TEXHOJIOTUSIHUHT aCOCUM DJIEMEHTH cudaThaa MHLIUNA WHHOBAIMOH THU3WMHUHT
y31ra Xoc KOHLEMIMSICUHUHT MIAaKJUIAaHUIK Ty}aitin myMkuH O0ynau. Hatwxkana
(aonusATH MHHOBALMUIAP Ba HOYy-Xayra acoCjaHraH KOpXOHalIap COHU CE3WIapiiu
Japaxkaja oI, IIyHUHTACK, WIMUN-TaIKUKOT (HaosIuaT OWJIaH IIYFyJUIaHyBYU
KOpXOHaJap Ce3WIapiu Aapaxaaa MyCTaxKaMJIaH Iu.

[IIBeiiniapyss MHHOBALUSIAPHU MOJUSUTAIITUPULI TU3UMHIa acocuil pon (an
Ba  TEXHOJIOTUSUIADHU  PHUBOXJIAHTUPHUIIHM  KYyJIaO-KyBBatTjiall  JlaBJjiaT
KamrapMmaiiapura teruuuid. bynpan Ttamkapu, llIBelinapus xyayauaa Oemnra
CTpaTEeTUK MapKa3 TAIIKWJI dTUJITaH OYIn0, yiap/a dHepreTuka Ba aTpo-MyXuTHU
Myxo(ha3za KWK, MeTAJIJ1 OyroMiap Ba MAIIMHACO3JIUK; YPMOH CAaHOATH; COFJIIMKHU
cakjiail, axOopoT-KOMMYHHKAIIUsI CAaHOATH TAJKUKOT MYHaIMILIapy >KaMJIaHTaH.
TabKuIam )X0U3KH, MHHOBALMSJIAPHU MOJIUsalITHpUIl acocad CaBao Ba CaHOAT
Basupaury, TabnuMm Basupiuru Ba llIBelnmapus akageMuscu TOMOHHIAH aMalira
OLUMPUJIAAN Ba (PAaHHU PUBOKIAHTUPUII Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU PUBOKIIAHTUPULITHU
MOJIMSUTAIITUPYBYM J1aBJaT OpraHjapyd Opacuaa MapKa3sud YpUH OJIMM TabIuM
Myaccacajiapura TerHIUTHANP.

[Ilynn xaM TabKHJIAII KEPAKKH, TEXHOJIOTUK MHHOBaumsuiap llBenunapusaa
XU3MAT KypcaTUIIl coxacura Kaparahja uuuiad 4YUKapuil caHOoaThJa KEHT
TapKainrad. YHaa unuiad ynkapui canoatuaa 2019 vinnagan 2023 iinnrava O6ynran
JaBpa MHHOBALMSJIAPHU KOPUM ITraH KopXoHanap ynymu 53,2 Gou3HH, XU3MaT
Kypcatui coxacunaa 3ca 44,1 housnu Tamkui 31au [2]. JlyHEHHMHT MKKUHYY HUPUK
WUKTACOIUETH XWUTOM HWKTHUCOIWM HCIOXOTJIAp JIOUPACUAA WHHOBALMOH THU3UM

KypuliHd ~ Oomwiamu. MamiakaTr — pax0apusTd  XOPHXKUKA — TaaKUKOT  Ba
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ulnuIaHManapHu (aosl Kysula0-KyBBaTJIaMOKJIa Ba parOaTIaHTUPMOKJIA, OMPOK
CYHITH Hwnapjaa MaOJarfapHUHI KaTTa KHUCMM Y3  HMHHOBaUUWsjIapura
NYHAITUPWIIH.

XWUTOMHUHI CYHITH PHUBOXJIAHMII PEXKACHIA YHHHI CTPATETHK YCTYyBOP
WyHanmumuiapu KaTtopuia €TTUTAa CTPAaTEerMK COXaHW PUBOKIAHTHUPUII Oenruinad
KyHUITraH: ‘“ro3a” 3HEprus TEXHOJOTWSJIApH, SHCU AaBJIOJ TEJIEKOMMYHUKAIUS
yCKyHajIapy, OMOTEXHOJIOTUSIIAP, FOKOPU TEXHOJIOTUSIN YCKYHAJIap, SIHTY SHEPT U,
SHIM MaTepuajiap, rTMOpUa Ba 3JIEKTP aBTOMOOWJUIAp MILUIA0 YMKapull. Yiapra
SPUILMIIAA YHUBEPCUTETIAP, WIMUN-TAIKUKOT MHCTUTYTIAPU Ba KOPXOHAJIAPHU
OornaiiiuraH MyailsiH ajJoKaJlapHM SpaTUIl OpKalu (pyHAaMEHTald TaAKUKOTJIap
y4yH MaOJaFHd KYNMaWTUpUII Ba WIMHI TaJAKUKOT HATW)KAJIApPUHU HWILIA0
YUKAPUIIHY TE3IAIITUPULI KY3/a Ty THIAIH.

ETakun Xxopmxuil MaMiakaTJapHUHT WHHOBALIMOH PUBOXKJIAHUII Ta)kpubacu
Ba YHU MYKU TapTUOra COJUIIHHUHI y3Ura XOC XYCYCHSATIAQpUHHU XucoOra oJyiraH
X0JIJ1a, MaxaJIuid yHUBEpcHTEeTIapra ¢akar OmJIMM OJIMII KaOu aHbaHABUUN
byHKUMsUTapuAaH BO3  KEYMIN, TKOPATIAIITUPUIN — Macajajgapu  OujiaH
HIYFyJUIaHUII, MHHOBAIIMOH OM3HECHHM >KaJall PUBOXJIAHTUPHIL TaBCUS ATUIIAIH.

Ymby  kapa€HJIapHUHT  PUBOXJIAHUINM  WIMUK-TAAKUKOT  HILIApU
HaTWKAIAPUHU THXKOPATIAIITHPULI KapaCHJIapura YyJIaHUIIM MYMKUH OYyiraH
TypJId MOJMSBHWA TAIIKWIOTIAP XaMJa KOHCAJITUHI KOMITAHUSJIAPUHHU HW3JIAIHU
parOaTtnaHTUpaad Ba HaTWXkada OyJlapHUHr Oapyacu yMyMaH MHHOBAIMOH
PUBOKJIAHMILIHU TabMUHJAmTa €paaM Oepaau. AMMO HMHHOBAllMOH (DaonHUATHU
JaBiaT TOMOHMJAH KYI KUppald TapTUOra coJIMIIra Kapamaid, HWHHOBAI[MOH
GbaonUITHH MHUKpPO Japaxkaja TapTUOra COJUIIHUHI caMapaid MeXaHU3MJIApUHU
amaJira OUIMPUII MyXUM HYKTa XHUCOOJIaHA/IH.

byHnmait MexaHu3miap THU3UMIIM EHAAIIYB HyKTaW Ha3zapulaH Kypuo
YUKWAJIUIIM KEpaKk Ba yjlap TallKd Ba MYKHM MYXUT OMHWIJIAPUHUHI TabCUPUHU
XucoOra onuuuiapu Kepak. MHHOBanusiIapHH TapTHOra COJNMII MEXaHU3MHU

KOPXOHAaHU PUBOXKJIAHTUPHUII MEXaHU3MUHUHT TapKuOWil KucMu OYynu0, ¥3
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HaBOaTUa KyiuaaruiapHu Y3 Huura oJaJid: I0Kopy OOIIKApyB KyHu TU3UMH, YpTa
Ba Kyiu OOIIKapyBHHUHT Kyiu T3uMu(1l-pacm).

FOxopu 601KkapyB Kyin TU3UMH KOPXOHAHUHT THHOBALIMOH PUBOXKIIAHUIITHA
TapTUOra COJIMIL; KOPXOHAHUHT WHHOBALMOH (DAOTUATUHU PUBOKIAHTUPUIITHUHT
CTpaTeruK MyHaIMIUIAPWHU TaHJAIl, UHHOBAIIMOH (DAONMSITHU amanra OLIUPHII
Oyitnua opranyiap OWIaH TAIKWINKA-XYKYKH MyHOcaOaTiapHU TapTUOTa COJUIL,
TaIOUPKOPINK CYOBEKTMHUHI HWHHOBAIIMOH (haodMATHHH axO0opoT OwusiaH
TabMHUHJIANI TU3MMHUHU MIAKIJIAHTUPUI, XU3MaTIap KypcaTHIl OwiaH OOFINK
(daonusaTHU TapTUOra conuigal noopar. byHnail MmexanusMm xap Oup gapaxkagaru
GYyHKUMSUIADHUHT aHUK —YerapallaHUIIMHU Ba YJAPHUHT TaKpOPJIAHUIITUHUHT

UYKJIWTUHA TABMUHJIAIIN KEPaK.

Tamku ATpo-MyxuT

- yMyMaH KOpPXOHAaHUHI HHHOBAIMOH (DAaOJMUATHHU TapTUOra
COJINIII,

- NHHOBAIMOH (aOJMATHUHT CTPATETUK HYHaIUIIIApUHU TaHJIAIIL;
- UHHOBAIIMOH (DAOJIMATHYU amalira OUIMPHIN F03aCHIaH XOKHUMUSAT
oprasjiapy OuJiaH TalIKUINH-XyKyKUil MyHOca0aTIapHU TapTHOra
COJINIII

- ax00DPOT TABMUHOTH TU3UMHHHU IAKJIAHTUDUII

IOxopu 6omkapyB Kyiu TH3UMHU

COX& KOpXOHAJIApUHUHI' THHOBAITUOH (l)aOJ'II/IHTI/IHI/I TapTI/I6Fa COJINII

Vpra Ba Kyiin napaxagaru GOMKapyBHUHT KyHH TH3HMH

- MHHOBAllMOH (AOJMATHU amajra OIIMPUIIHUHI OIEpaTUB
TU3UMUHU IpaTULI;

- MHHOBALMOH (PAOJHMATHU MOJHUABUNA TapTHOTa COJUIILL;

- UIHHOBAIIMOH (DaONMSTHU TAIIKWINN TapTUOTa COJUIIL,

- JKamMoaJard HU30JIap Ba HU30JIAPHM Xall KWIMIIHM TapTuoOra

Takn ATpod-MyXuT

1-pacm. Xu3mMaT KypcaTuil coOXacu KOPXOHAJAPUHUHT MHHOBALIMOH
(haoMATHHN TAPTHOTA COJHMIII MEXAaHU3MHHUHT TapKUOMii Kucmuiapu [3]
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Jlemak, Mukpoaapaxkaja XuU3MaT KypcaTHIl COXaCHUJard KOpPXOHAaJapHUHT
WHHOBAIIMOH (aOJIUSITUHU TapTUOra COJIUII aJTOPUTMU OMUJUIAPHU Ba yJIAPHUHT
KOpXOHAa WHHOBAIIMOH (aoJUATATA TabCUP KWIWII JapaKaCMHU aHUKJIAI,
WHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUIIHUHT YCTYBOP MYHAJTUIIAPUHU TaHJIAIl; KOPXOHAHUHT
WHHOBAIIMOH  PUBOXJIAHUIIMHUHT  CTPATETHMK  MakKCaJjlapu  HEPapXUICUHU
HIAKJJIAHTUPUIL; KOPXOHAHWUHT MHHOBAllMOH PHUBOXJIAHUIIM Ba HWHHOBAIMOH
daonusaTH cTpaTervsUIapuHu UIUIa0 YMKUII Ba TAHJIAII; UHHOBAIIMOH (PaOJUsATHU
amajra OIIUPHII Y4YyH OIEpPAMOH THU3UM SIPATHUI; WHHOBAIIMOH (aoJusITHU
MOJIMSIBUM TapTUOTa COJIUI Ba MHHOBAIMOH (hAOJIUATTa WHBECTUIUS KUPUTHUII
ycyJutapu O6yinya KapopJsap KaOysl KWINI; UHHOBAIIMOH (aosuAT HaTHKaJIapUHU
TaxJIWJ1 KWIWI Ba 0axoJialll; KOPXOHAHUHT WHHOBALMOH (PAOJIUSITUHU TapTUOra
coJiin Oyinya 4opa-TaioupiiapHu Ty3aTHIILIAPHU Y3 UUUTa OJIAJIH.

NHHOBalMOH  (AOJMATHH  PEXAJAMTUPUIIHUHT  OUpUHYM  OOCKHUYHU
WHHOBAIIMOH (AoJUSITHUHT MakcaJl Ba BasudanapuHu OenrunamgaH ubopar.
Makcannap KOMIaHUs MaBXYJJIUTMHUHT MabHOCHHU O€JTUJIalUTraH MHUCCHUSTa
acocnanaau. Illyanm  Tabkumiam  Kepakkv, KOPXOHAHWUHT  HWHHOBAI[MOH
baoMATHHUHT Makcajjapu yHUHT Oapua (aonustiHu Oaxoiamn Ba OOIIKapyB
KApopJlapuHu KaOyJl KWJUII Me30Hura ainaHaau. KopXOHaHMHI MHHOBAIMOH
(daonusATUHM aMayira OIIMPHUILI Ba TapTUOTa COJIMINIA WHHOBAIIMOH (PaoJUsT
Makcaajlapura SpUIIUIL, YHUHT HaTWKaJTapUHU Oaxojaml XamJla WHHOBAIMOH
MakcaJyIapHUHT 0apya 3apyp MIapT-IIapouTiiapra MyBOQUKIUTUA YUyH >KaBOOTap
OYNTaH TeTUIUIA TApKUOW OYTMHMAHU aHUKJIAI Ba SIPATUII MyXUMIHP.

Xynoca Km0 aiTranaa, KOpXOHAaHWHT MHHOBAITMOH (DaoNMusATHHU TapTHOTra
COJIMII caMapaJiopJIUru I0KOpU OOIIKapyB KyiM TU3UMHUHMUHT Oapya QyHKIUsIapu
Ba KOPXOHAHUWHT YpTa xamja Kyiu OOIIKapYBUHUHI CHHEPTUK ¥3apo TabCHUpHUAA
oenrunananu. TagOUPKOPIUK CYOBEKTIIAPUHUHT WHHOBAIIMOH PUBOXKIJIAHUIIIH
OOlIKa THU3UMJIAD CHUHrapu JOWHUXANAIITUPWIMINA Kepak, 11y OujaH Oupra
KOPXOHAaHUHI  MHHOBAallMOH  PHUBOXJIAHUII  TamMOMWUIapura  YTUIIHMHU

TabMUHJIAUANTaH TU3UMHU AKIJIAHTUPUILL, 3apyp pecypc MaHOAIApUHU aHUKJIAII,
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WHHOBAIIMOH (hAONMATHUHT OW3HEC JKapa€HJIApUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIT MYXHUM
axaMuiaTra Jra.
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KAMBAG*‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA KICHIK BIZNES VA
TADBIRKORLIK HOLATI IMKONIYATLARI

Narboyev S. A. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada kambag‘allikni gisgartirishning eng muhim
masala ekanligi, uni hal gilishda kichik biznes va tadbirkorlik holatining o‘ziga xos
ustuvorligi, muhim yo‘nalishlari, mavjud muammolari va ularni hal qilish

yo‘nalishlari hamda shular orgali ushbu sohani tahlil gilish masalalari yoritilgan.
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Kalit so‘zlar. Kambag‘allik, kambag‘allikni gisqartirish, kichik biznes va
tadbirkorlik, holat, tahlil.

AHHOTauuMsa. B 1aHHOM CTarhe MOJYEPKUBAETCA BaXKHOCTh COKPAIICHHS
6GILHOCTI/I, 0COOBIN IMPpUOPUTCT MaAJIOTO OnsHeca u MMpCaAIIPUHUMATCIIbCTBA B €C
pCeIICHUHN, €TI0 BAXXHBIC HAIIPABJIICHHWA, CYHICCTBYIOIINC Hp06HeMBI U IIyTH HX
pPCIICHUS, a TAKKE YCPE3 3TO IMMPOBOAUTCA aHAJIN3 3TOTO HAIIPABJICHUS.

KiarwueBble cioBa. benHocts, cokparieHue O€IHOCTH, Majblii Ou3HEC H
NpCAIIPUHUMATCIIBCTBO, CUTyallusl, aHAJIN3.

Abstract. This article highlights the importance of poverty reduction, the
specific priority of small business and entrepreneurship in solving it, important
areas, existing problems and ways to solve them, and through them, the analysis of
this area.

Key words. Poverty, poverty reduction, small business and entrepreneurship,
situation, analysis.

Keyingi yillarda mamlakatimizda ijtimoiy himoyaga muhtoj oilalarni go‘llab-
quvvatlash tizimi samaradorligini oshirish doirasida kambag‘allikni gisqartirish
hamda kam ta’minlangan oilalar a’zolari bandligini ta’minlashga garatilgan keng
ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda. Bu borada kambag‘allikni gisgartirishning eng
ta’sirchan va faol yo‘nalishi sifatida kichik biznes va tadbirkorlik sohasi
hisoblanadi. Bu bo‘yicha mamlakatimizda tegishli me’yoriy-hujjatlar gabul gilindi.
Xususan, O‘zbekiston Respublikasining O‘RQ-923-son Qonuni [1] gabul gilindi.
Qonun orgali soliqg imtiyozlari va preferensiyalar, xususan, soliglarni bo‘lib-bo‘lib
to‘lash imkoniyatini berish hamda pasaytirilgan solig stavkalarini belgilash orgali
tadbirkorlik  subyektlarini  kambag‘allikni  gisqartirishga garatilgan chora-
tadbirlarga faol jalb qilish belgilab berildi. Shuningdek, kambag‘allikni
kamaytirishning asosiy Yyo‘nalishlari bo‘lgan norasmiy ish bilan bandlikni
gisgartirish va yangi ish o‘rinlarini tashkil etishni ko‘paytirish hamda yoshlarda
tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish bo‘yicha amaliy va ilmiy tadgiqgotlar olib

borish mazkur mavzuning dolzarbligini yanada oshiradi [2]. Kichik biznes va
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xususiy tadbirkorlik raqobat sharoitida rivojlanib boradi. Ya’ni, erkin ragobat
asosida milliy iqgtisodiyotni rivojlantirishda kichik biznes va Xxususiy
tadbirkorlikning roli to‘xtovsiz ortib bormoqgda [3].

Darhagigat, kambag-allikni gisgartirishda kichik biznes va tadbirkorlik muhim
rol o‘ynaydi. Bu borada mamlakatimizda kichik biznes va tadbirkorlikning
kambag‘allikni gisgartirishga quyidagi yonalishlarda ta’sir ko‘rsatadi:

1) Ish o‘rinlari yaratish:

- kichik biznes va tadbirkorlik ko‘p miqdorda ish o‘rinlari yaratadi. Bu esa
rasmiy sektorda ish topish imkoniyati cheklangan kambag‘al va aholining zaif
gatlamlari uchun muhim yo*‘nalish bo‘lib garaladi.

- kichik korxonalar yirik korxonalarga garaganda ko‘proq ish o‘rinlari yaratadi
va mahalliy igtisodiyotni rivojlantirishga hissa go‘shadi.

2) Daromad manbalarini diversifikatsiya gilish:

- kichik biznes va tadbirkorlik kambag‘al oilalar uchun daromad manbalarini
diversifikatsiya gilish imkonini beradi. Bu gishlog joylarda muhim bo‘lib, u yerda
gishlog xo‘jaligidan boshga daromad manbalari cheklangan bo‘lishi mumkin.

- mikrobiznes va kichik tadbirkorlik faoliyati oilalarga qo‘shimcha daromad
keltirib, ularning turmush darajasini yanada yaxshilashga imkon beradi.

2) Mahalliy igtisodiyotni rivojlantirish:

- kichik biznes va tadbirkorlik mahalliy igtisodiyotni rivojlantirishga hissa
go‘shadi. Ular mahalliy resurslardan foydalanib, mahalliy bozorlarga xizmat
ko‘rsatadi va mahalliy aholining ehtiyojlarini gondiradi.

- kichik korxonalar rivojlanishi mahalliy infratuzilmani yaxshilashga, ta’lim
va sog‘ligni saglash xizmatlariga investitsiyalarni ko‘paytirishga olib keladi.

3) Innovatsiya va ragobatni rag*batlantirish:

- kichik biznes va tadbirkorlik innovatsiya va ragqobatni rag‘batlantiradi. Yangi
g‘oyalar va texnologiyalarning paydo bo‘lishi hamda va mavjud mahsulot va

xizmatlar sifatini yaxshilashga yordam beradi.
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- raqobatning kuchayishi narxlarning pasayishiga va iste’molchilar uchun
ko‘prog tanlov imkoniyatining yaratilishiga olib keladi.

4) ljtimoiy harakatchanlikni oshirish:

- kichik biznes va tadbirkorlik ijtimoiy mobillikni oshirishga yordam beradi.
Kambag‘al oilalar o‘z bizneslarini boshlab, daromadlarini oshirishlari va turmush
darajasini yaxshilashlari mumkin.

- tadbirkorlik, aynigsa, ayollar va yoshlar uchun iqgtisodiy imkoniyatlarni
yaratishda muhim rol o‘ynaydi.

Biroqg, kichik biznes va tadbirkorlik kambag‘allikni gisqartirishda muhim rol
o‘ynasa-da, ular quyidagi muammolar va to‘siglarga duch keladilar:

- moliyalashtirishga kirishning cheklanganligi: Kichik biznes va tadbirkorlar
uchun kredit olish murakkab masala bo‘lishi mumkin.

- byurokratiya va tartibga solish: Kichik biznesni ro‘yxatdan o‘tkazish va
yuritish bilan bog‘lig byurokratik to‘siglar va tartibga solish talablari ko‘p vaqgt va
xarajatlarni talab gilishi mumkin.

- bozorlarga kirishning cheklanganligi: Kichik biznes va tadbirkorlar uchun
yirik bozorlarga kirish giyin bo‘lishi mumkin.

- bilim va ko‘nikmalar yetishmasligi: Kichik biznes va tadbirkorlarga biznesni
boshgarish, moliyaviy boshgaruv va marketing bo‘yicha bilim va ko‘nikmalar
yetishmasligi mumkin.

- infratuzilmaning yetarli emasligi: Aynigsa, gishlog joylarda infratuzilma,
jumladan, transport, energetika va aloganing yetarli emasligi kichik biznesning
rivojlanishiga to‘sqinlik gilishi mumkin.

Fikrimizcha, kichik biznes va tadbirkorlikning kambag‘allikni gisgartirishdagi
rolini  kuchaytirish uchun quyidagi choralarni amalga oshirish zarur, deb
hisoblaymiz:

- moliyalashtirishga kirishni  kengaytirish: Mikrokreditlash dasturlarini
rivojlantirish, kredit kafolati sxemalarini joriy etish va bank xizmatlarini

soddalashtirish.
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- byurokratiyani kamaytirish va tartibga solishni soddalashtirish: Biznesni
ro‘yxatdan o‘tkazish va yuritish jarayonlarini soddalashtirish, litsenziyalash
talablarini kamaytirish va soliq yukini yengillashtirish.

- bozorlarga kirishni osonlashtirish: Kichik biznes uchun marketing va
distribyusiya xizmatlarini rivojlantirish, elektron tijorat platformalarini go‘llab-
quvvatlash va eksport imkoniyatlarini kengaytirish.

- ta’lim va trening dasturlarini tashkil etish: Biznesni boshqarish, moliyaviy
boshgaruv va marketing bo‘yicha ta’lim va trening dasturlarini tashkil etish hamda
tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish.

- infratuzilmani yaxshilash: Transport, energetika va aloga infratuzilmasini
yaxshilash hamda kichik biznes uchun biznes-inkubatorlar va ish maydonlarini
yaratish.

- gonun ustuvorligini ta’minlash va korrupsiyaga qgarshi kurashish: Kichik
biznes uchun teng sharoitlar yaratish va ularning huquglarini himoya qilish.

Xulosa qilib aytganda, kichik biznes va tadbirkorlik kambag‘allikni
gisqgartirishda muhim rol o‘ynaydi. Ular ish o‘rinlari yaratadi, daromad manbalarini
diversifikatsiya qiladi, mahalliy iqtisodiyotni rivojlantiradi, innovatsiya va
ragobatni rag‘batlantiradi va ijtimoiy harakatchanlikni oshiradi. Birog, ular gator
muammolar va to‘siglarga duch keladilar. Shu bois, hukumat va boshga manfaatdor
tomonlar kichik biznes va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash va ularning
rivojlanishiga to‘sqinlik gilayotgan muammolarni hal gilish uchun birgalikda
hamkorlik gilishlari talab etiladi.
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KAJPJIAP KYHUMCH3JIUT UHA KAMAWNTHPUILI OPKAJIM
WKTUMOUM-UKTUCOJAUA YCULITA SPUIIALI UMKOHUATJIAPH

Uckannapoa M.P. - AGy Paiixon bepynuit HoMmugaru Yprand jiaBiat
YHUBEPCUTETU MYCTAKWJI U3JIaHYBUUCH

AnHoTaums: Makonaia kaapiaap KYHUMCHU3JIUTY TYITyHYacH, YHU KEITUPUO
YUKApyBYMA OMUJLIIAP, 1aBJIaT XU3MaTUA F03ara KeJlaurat Kajapiap KYHUMCU3IIUTU
Macajanapy TaxJInj KWJIMHTaH Ba XyJocanap OepuiiraH.

Kaaur cy3nap: kaapinap KYHUMCHU3JIUTH, [aBJIaT XWU3MaTH, MOTHUBAIIMS,
parOaTIaHTUPYBUYM OMUILTIAP, AaBIAT XU3MATUHUCH.

AHHOTaumMsi: B craTee aHanM3MpyeTcsd INOHATHE KAaJpPOBOM TEKYYECTH,
dbakTopel, €ro oO0yCIOBIMBAIOIIKE, MPOOJIEMBI KaJAPOBOM TEKy4deCTH Ha
roCyJIapCTBEHHOM CITy»KO€ U Aat0TCS BHIBOIBI.

KiroueBble cjioBa: KaJpoBbIi TOJIO, TOCYIapCTBEHHAS CITy>k0a, MOTHBAIIH,
MOTHUBHUPYIOIIHE (PaKTOPbI, TOCYIAPCTBEHHBIN CITy KA.

Abstract: The article analyzes the concept of staff shortage, the factors
causing it, issues of staff shortage in the public service and gives conclusions.

Keywords: staff shortage, public service, motivation, motivating factors, civil
servant.

JlaBnaT GpyKapoauK XHU3MaTh MaMJakaT TapaKKUETHIa MyXUM axaMUsT KacO
3THO, AaBiaT CUECATUHU aMaJira OlMpHIia OOIKAPyB TU3UMHUHT aCOCUN OVFUHU
xucobnanaau. JlaBmar QykKapoJuK Xu3MaTyWIapd MamilakaT TapakKUETHTa,
XYKYKA ~ acOoClapHM  IIAKJUIAHTUPHUIITA,  JKAMOATUMIIMK  AXTUEKIApPUHU
TabMUHJIAIITA, aXOJIUHUHT (PAPOBOHJIMIMHYN OIIUPHUIITA XamMaa CUECUM, UKTHUCOIUIN
Ba WKTUMOUN OapKapopimkka kaTTa Xucca kymamm. [Ily OGowuc, maBmat xusmatu
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TU3UMHKAA Kaapjap CUECATUHU caMapaiu WyJjra KyHWIl, XOJMMJIADHU TaHJall,
*anb ATull, parOaTIaHTUPUILI Ba SHT ACOCUMNCH, yJIapHU TH3UMJA Y30K MYJJIAT
yuad KOJMWII MEXaHM3MJIAPUHHM TaKOMWJUIAIITHPUIN Xap Oup MamiakaT
cuécaTuia yuyH ycTyBop Baszudanapaan oupu 6Yiaubd, COXaHU PUBOKIAHTUPHUIITA
KapaTHJITaH UCIOXO0TIap KeHT CAJIMOF/Ia OJIMO OOpMIMOK/IA.

bupox omu6 Oopuna€Tran HUCIOXOTIApra KapaMaid maBiiaT XWU3MaTHHU
YKO3U0AOPIUTMHA OLIMPHIIL, JIaBJIaT TAIIKWIOTIapUra XakuKui BaTaHmapBap Ba
XaJKMapBap KaApJiapHU capanad oM, TYFpU TaHJall, >KOW-)KOWWUra KYWHIIL,
YJIAPHUHT camapaiid (aoausTHHU HyIra KYyHUI XaMm/1a TalKUiIoTiIapaa Xoaumiap
KYHUMCHU3JIMTY OWJIaH OOFJIMK MyaMMOJIapy J0J13apOauruia KOJIMOKIa.

Kanpnap xyHumMcuzmuru - Oy Oup TalIKWIOTAAa €KU TU3UMIA XOAMMIIAP
XKOMKMAAa Y30K KOJMai, Te3-Te3 WINJaH KEeTHIM, [y OwiaH Oupra OOIIKa HIII
VpuHiapura ytumu €xkd OyTyHJal KacOWHM V3rapTUpUIIM OWIaH OOFIHMK
J)Kapa€HHU aHriaraau. by »kapa€H, allHMKCA, aBJIaT XU3MATH TU3UMHUJIA KyJa
OFPHUKJIM Macanajgapaan oupu cudatuna HamoéH Oynanu [1].

Acnuna, Kaapiap KYHUMCHU3IIUK Jlapaxkacu 3-5% Hu Tamkui Kusica 0y HopMall
xoyar n1ed Kapamaau. Arap KyHUMCH3IUK 5-9% OVica, Oy kamMOaHUHT HUCOATaH
Oapkapopiurunu kypcaraau. Kynumcuznuk koddduientu 40-50% nan opTuk
Oynca, Oy Tuzumaa Kaapyap OwiaH OOFJUK >KUAAUM MyamMmoJiap OOpIUTHHU
aHIJIaTa/Ix.

KyHuMcu3nuk Japakacu MIIgaH Oymald KeTraH XoAuMIIap COHUHU
XOOUMIIApHUHT Ypraua conura Oymum Ba 100% ra kymallTupuin opxaiu
aHUKJIaHAIH.

Ymly kypcaTkuyra XOAUMHHUHI Hadakara YUKWUIIH, XOJUMJIAPHU
KUCKapTUPUII, KOPXOHAHHW KalTa TaITKWJI 3TUII >KapaéHUJAru OYIami Xoiatiapu
TabCUP KAJIMAWIH.

XoaumilapHd KYHUMCH3JIMK JapakaCMHM HMMKOH Kajgap mact Qowusiapia

yuad TypHIl, TalIKWIOT XOJUMIApU YpTacuaa COOUKIUK napaxkacu, Q12-
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caBOJUIapM Ba IIyHTa yXalaml MeToAuKanapiaH QoiinananuO, KajpjaapHU HIITa
Oynran MyHocabaTIapUHU YpraHuO TypHIII 3apyp.

3epo, daBiaT XU3MaTH TU3UMHUAA Kaapjap Te3-Te3 aJMallHIlId CUECUU
Oapkapopiiuk, OomkapyB cudarv, axOJWHUHI MIIOHY Japakacw, JaBjaT
OpraHyiapuia Typiau UCIOXOTJIIAPHUHT TU3UMJIIM aMajira OLIMPWINILN KaOu Ky1iad
OMUJIIapra cajaouil Tabcup KypcaTaau.

Kanpnap KYHUMCH3IWIM TylIyH4Yacu, OOIIKapyB COXacH, COILMOJIOTHS,
UKTHCOOUET Ba MCHUXOJIOTHMK WIMHA TaIKUKOTJIApAa KEHI YpraHuO KEIUHMOKIA.
VYMymuii MabHOAA, KaApilap KYHUMCH3JIUTHM — TalIKWIOTAA €EKH THU3UMJIA
UITYAIIAPHU 30K MYJJIAT Cakjiad KoJia OJIMAaciIMK MyaMMOCUIup. by TymryHya
akcapusT XoJulapjla «KaJpiap alJlaHWIIW» TEPMUHM OuilaH U30XJIaHaIu.
Kamustna kaapnap alnaHumu Oup TOMOHJAH Tabumii >kapaéH cudaruga
KapaJIMIlId MyMKHUH, YyHKHA XOJMMJIap STHTH WII U3Jaml, Kacouil Ycuil, pardaTt €ku
Oo1Ka oMuLIap Ty pailyii Uil )KOMMHU Y3rapTUpHILLIIApH MyMKUH. JIEKUH aiinaHuil
MUKIOPH MebEPAAH OmMO KeTraH xoJuiapna, Oy, andarra, TalKWIOT YIyH Xam,
TU3UM YUYH XaM XKUJJIANA oKuOaTiapra oaud Kemaiau.

XycycaH, KYHHMCHU3JIMK HAaTW)Kacula, Majlakajdud KaJpJjapHA MWYKOTHIL:
XOIMMJIAPHUHT Te€3-T€3 VY3rapuilld TYIUIAaHTaH Taxpuba Ba OWUIUMIIAPHHUHT
nykonuiura onud kemaau, Oy dca JaBjliaT OpPTaHJIAPUHUHT Uil cudaTura caaouit
TabCUP KUIAJIH;

NkxkuHunpad, Oy TalIKWIOT Y4YyH OpPTHUKYAa MOJMSBHM XapaxaTIapHU
capduianuimura oiaubd kenagu. FOkopu kaapiap aaMamMHYBH SHTHA XOIUMIIAPHU
TOTHII, EJUTAI Ba YKUTHUII YUyH KYIIUMYa XapakaTilapHu Tajnad Kuiaau;

Sna Oup canbuit okubaTnapuman Oupu Oy, JaBjaT XU3MATHHUHT
YKO3UOAIOPIUTUHNA TTacauTUpuO, TH3MMIa EIiap Ba XOTUH KHU3JIAp CAJIMOFHUHU
nacaTupud rdopasu.

Ko3ubanopaukHUHT Macauiny Y3 HaBOaTHUIa JaBiaT opraHiapu (paoaustu

camMapaJoOpPJIMTUHUHT MacaluImra omb Kemaau.
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Vpramuuuap Hatwkacuia Iy Hapca adH OVIIMKM, Kajapiap y3ura
IOKJIaTWITaH BasudaiapHu TYIUK npodeccuoHan cudatuaa Oakapuiv Y4yyH
Kamuga 1-2 ¥un kerap dkaH. [louMuil Kaapiap alMalllMHYBH 53Ca aHa Iy
npodeccuoHaIapHA KETUIIM XMCOOUTa SIHTM Kajpiiap OWiIaH y30K MYANaTiu
JacTyp Ba JOWMXalapHU cU(aTiu amaira OMMPWIMIIKAA KUHMHYUIHKIAP
TYFJIUPAIH.

JlaBnaT xu3maTtuucu — axojiu OujaH OeBOCHUTa XAMKOPJUKIa OYira,
OOIIKapyB KapopJaapuHU aMmalijia KyJulaiija acoCuil Bocutauu cudartuaa Uil oiauo
Oopaauran maxcaup. Maskyp maxciap y3 BasudanapuHu Oakapuiiga Typiu
OIOpPOKpATUK TYCUKJIAp, aJ0JaTcU3 parOaTIaHTHPUIN THU3UMH, WII XAKU OwiaH
OOFJIMK MyaMMoJiap, KacOui YCHIll yuyH UMKOHUSTIIAp YEKIaHTaHUu Kabu cababmiap
Tyalau uIIaH KSTUIIH X0J1aTiaapyu Ky3atuiamu [2].

JlaBnaT Xxu3MmaTuAard — Kaapiap ~KYHMMCHU3JIMTM — Macajacu  Kymiad
TaJIKUKOTUYUJIap Ba aMaMETUMIIapy ypTacuaa (haos MyHo3apanapra cabad oynaraH.
AlipuM HKcHepTIapHUHT (UKpUra Kypa, MyaMMOHHU HII XaKU Ba KTUMOUUN
KaQoJaTiIapHy OIKPHUII OPKAIHM XaJl KWIMII MyMKHH Oyiica, Oomika oaumiap sca
JIaBJIatT OolIKapyBU TU3UMU/]IA YyKyp HCIIOXOTIIap, KyMIlaIaH
MapKa3CU3JAlITUPUII Ba OIOPOKPATUK IOKHM KaMaUTHpUII  3apypJUTHHU
TabKHUIJIAMOK/IA.

[IyHuHTACK, AaBIAaT XU3MAaTH MEXHAT OO30PWHUHT 3aMOHABHI Tajadiapura
MOCJIAIIMIIY, XOAUMIIapra MOCallyBYaH MEXHAT MIapOUTIapyu Ba KacOMil Ycuim
YUYH SIHTH UMKOHUSTIIAp TaKJIUM 3TUIIN KEPAKIUTH XaKuaa PUKpIap MaBxy/I.

Xoaumiiap alMallMHYBUHU KaMaWTHpHIL €4YHMJIapH MYaMMOHHHI Xam
UKTHCOIUM, XaM TCUXOJOTMK TOMOHJApPUHM XucoOra OJraH XOJjja KOMILIEKC
EHJanIyBra acoCIaHUIIN MYXUMIIUTY KAl STHIA/IN.

[ynnait kuiuO, naBiaT CeKTOpuIa Kaapiap alMallliHyBH JaBiaT XU3MaTu
Hy(Qy3WHH OLIMPHII Ba YHU 3aMOHABUM IIApPOUTIApPra MOCIAIITHPUILITA
KapaTHJITaH MaJlakalli Ba ¥3 BaKTHUJa Kapopiap KaOysl KHJIMIIHM Tajad KUIyBYH

MyaMMO XHUCOOIaHaIH.
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Iy ypunna ®penepuk ['epuOeprHUHr UKKM (PaKTOPIM parOaTIaHTHPHII
Ha3apuscyl KaJapiap ajJMallMHYBUHUHT OJJWHUA OJIMIIJA caMapaid BOCHUTa
cubaruga autud® YTum >xou3. Y YTran acpHUHT 70-WnMiuiapuia Wil >KOWHIArH
HOPO3WJIMK ca0abiapyuHu 4yKyp YpraHu® YMKKaH Ba YHUHT XyJiocaiapu OyryHTH
KyHJIa XaM JI0JI3apOSUTuHU iyKoT™Maras [3].

['epubepr xomumra TabCUp KWIyBUM Oapya OMWUIAPHH HWKKHA TypyXra
PYXJIAaHTUPYBYH Ba TUT€HA TypyXJlapura axxpataiu: [ nrueHa oMuuiapy TyIjiaMuia
KyHuJgaruiap ajoxyja axamusitra sra: pax0apiiuk yciyOH, >KamoaJaaru y3apo
MyHoca0atap Ba maxcuii Xa€THU cakjiallira UMKOH OepaJuran Uil >kajasaiu. Arap
Oy I0KOpHUAaru oMmuIap TalIKUIOTAa 3bTHOOPTA OJIMHMACA, XaTTO HIII XaKU IOKOPH
OyJica xaM, oJlamiiap UilJiaH OyiaiiBepuIau.

PyxjiantupyBun OMWIUIap oOpacuja 93ca, Kydugaruwiap 9bTHpod Ba
VKHUIL/PUBOKIIAHUIL/MapTada YCUIIN UMKOHUATIAPH €TAKYWIIUK KAJIAIH.

®.['epuOeprHUHT MOTHBALMSIHUHT MKKH OMWJUIM Hazapusicu ¢opmyliacu
Kyhunarunda kypunaau: TM, MII + PO=K mynra myBodux TM,MIII - PO=0

TM- TalKWIOT MYXHUTH;

MIII - MexHAT mapouTIapu;

PO - parGaTinanTupyBYM OMUILIAP;

K - KoHMKuIII X0IaTH.

KoMmanusstHUHT ~ MyXWTH  Ba  HII  IIApOWTIapu  AXmM  Oyicaro
parOaTIaHTUPYBYM OMIJLJIAp eTUIlIMaca 0apulup HaTHXKA HOJIb OYJau.

Typiu TaAKUKOTIIAp XOAUMIIAp, arap yJapHUHT XUCCACHU TaH OJIMHCA Ba Kailj
ATUJICA BA HI MyXUMH — yJiap KOMITAHUSA YKUII Ba PUBOKIIAHUII UMKOHUSITUTA
sra OVyica, XOAUMHUHI WYKU MOTHUBAIUSACH FOKOPU OYIMO, KOMIIAHMSTA COJUK
KOJUIIMHN Xamja (GUAOUNA, XalloJ XU3MaT KYpPCAaTHIIHM Y3UHUHT Oypum 1eb
Kapanau.

Xynoca Kwiub alTranna, JAaBiaT (QyKapoJauMK ~XU3MaTthjaa  Kajapiap
KYHAMCH3JIITH MYyaMMOCH Xap TOMOHJIamMa CHJIANTyBHU Tajlad 3TaauraH, Ky

kuppanu sxkapaéumup. Iy Ttapuka, naBmat Qykapoiauk Xu3MmaTHaa Kaapiap
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KYHUMCHU3JIUTK MYaMMOCHUHHU OapTapad HTHII Y4YyH YHra TabCUp KWJIATUTraH
OMUJUTIAp, KeNTUpUO dYuKapyBuM cababnapu Oaprapad KWUIUII, XOauMIIapra
MyHOCHO OYMK Ba maddod Il MApOUTHHU SPATHII, ICUXOJOTHK Ba MKTUMOUMN
MYXUTHH SXIIWIAII, UII XaKKUHU pakoOaTOap/Ioml KWIHIL, parOaTIaHTHpHUII Ba
PYXJIAaHTUPHILI THU3UMUHH TYFpU onuO OOpHIl, YIAPHUHT IIaXCUH Ba KacOui
PUBOXJIAHHMIIIAPM YYyH HWMKOH O€puIll, KOPIOPAaTUB MaJaHUSATHU OIIMPHO,
XOJUMJIap/la UYKHU Ba TAIIKM MOTHUBAIIUSIHU TEHT OJUO OOPHIL, MaBXKyJl XyKyKUH
0a3zaHUHT WYuJary OYIUIMKIAp XxaM/a pax0apiaap OHTHAaru xoOoui y3rapuiuiap
OwiaH OuWprajvkaa amajra OIIMPUIIUINM 3apyp. XaKUKUid MabHOMA Ky4IH,
MaJlakaJld, MOTUBaLMsACH OalaH[, 3aMOHABHM Kapaluiapra sra kajapiap oyiacarusa
Xap KaHJ1ail UCJIOXO0TIap ¥3 caMapacuHu TYJIUK Oepa oJau.
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KICHIK TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING JAMI BANDLIKDAGI
ULUSHI
To‘xtayev Z. E. - Toshkent to‘gimachilik va yengil sanoat instituti

Annotatsiya: Ushbu maqolada tadbirkor va menejer tushunchasiga tarif
berilgan. Shuningdek kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining jami
bandlikdagi ulushi statistik ma’lumotlar asosida, viloyatlar kesimida tahlil gilingan.

Kalit so‘z: Tadbirkorlik, menejer, bandlik, daromadlar, yalpi ichki mahsulot.

AOcTpakTHblii: B JgaHHOW cTathbe Jaercss ONpEAECiICHUE TMOHSATHM

npeAnpuHUMAaTesib 1 MeHekep. Jons manoro OusHeca W mpearnpuHUMaTeNeil B
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06H1€ﬁ YHUCJIEHHOCTU 3aHATHIX TaK)Ke ObLIa IMpoaHaJIM3upoOBaHa 110 pEruoHaM Ha
OCHOBE€ CTaTUCTHNUYECCKUX NAHHBIX.

KuarwueBoe ciioBo: [IpeanpuHuMarensCTBO, MEHEIKEP, 3aHATOCTh, JTOXOJ,
BaJIOBOW BHYTPEHHUM MPOIYKT.

Annotation: This article provides a definition of the concepts of entrepreneur
and manager. The share of small businesses and entrepreneurs in the total number
of employed was also analyzed by region based on statistical data.

Keyword: Entrepreneurship, manager, employment, income, gross domestic
product.

Bugungi kunda “Tadbirkor” tushunchasi “menejer” tushunchasiga juda yaqin
turadi.Shu bilan birga, tadbirkor mulkdor bo‘lsa, menejer boshgaruvchidir.Amalda
esa, aksariyat mulkdorlar menejer vazifasini bajaradi, gator menejerlar esa o‘zlari
boshqgarib turgan ishlab chigarish korxonalariga ega bo‘lib golmoqda.

“Tadbirkorlik™ tushunchasi tadbirkorlik ensiklopedik lug‘atida quyidagicha
tariflanadi:

Tadbirkorlik shaxsiy daromad, foyda olishga garatilgan fugarolarning mulkiy
faoliyati. Bu faoliyat o‘z nomidan, o‘z mulkiy mas’uliyati va yuridik shaxsning
yuridik mas’uliyati evaziga amalga oshiriladi. Tadbirkor gonun tomonidan
ta’qiglanganmagan barcha xo‘jalik faoliyati, shu jumladan, vositachilik, sotish,
sotib olish, maslahat berish, gimmatbaho qog‘ozlar bilan ish olib borish bilan
shug‘ullanishi mumkin.[1]

So‘nggi Yvyillarda respublikamizda aholining ish bilan bandligi darajasini
oshirishga qgaratilgan gator say-harakatlar amalga oshirilmogda. Buning natijasida
aholining ish bilan bandligi ma’lum bir darajada ta’minlanmoqda. Xususan kichik
biznes va tadbirkorlik subyeklarining jami bandlikdagi ulishini 1-jadval asosida

tahlil gilishimiz mumkin.
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1-jadval:
Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining jami bandlikdagi ulishi

Ne Viloyatlar 2021 2022 2023
1 O<zbekiston Respublikasi 74,5 73,9 74,0
2 Qoragalpog‘iston Respublikasi 74,2 74,1 74,5
3 Andijon viloyati 80,7 80,2 80,7
4 Buxoro viloyati 74,2 74,3 74,5
5 Jizzax viloyati 78,8 77,3 77,1
6 Qashqadaryo viloyati 78,5 78,2 78,1
7 Navoiy viloyati 52,3 51,1 52,1
8 Namangan viloyati 82,2 81,0 80,9
9 Samargand viloyati 81,5 80,9 81,1
10 Surxondaryo viloyat 78,4 76,9 76,8
11 Sirdaryo viloyati 74,4 72,9 71,9
12 Toshkent viloyati 69,8 70,0 70,6
13 Farg‘ona viloyati 78,5 78,1 79,1
14 Xorazm viloyati 79,1 78,1 78,5
15 Toshkent shahri 50,2 50,0 49,9

Manba: https://stat.uz/uz/ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

Jadval ma’lumotlaridan ko rinadiki Respublikada kichik biznes va tadbirkorlik
subektlarining jami bandlikdagi ulishi 2021-yilda 74,5 %, 2022-yil 73,9 % ni va
2023-yil 74,0 % ni tashkil etgan.

Viloyatlar kesimida tahlil giladigan bo‘lsak 2021-yilda eng yuqori ko‘rsatgich
Namangan viloyatida 82,2 % ni tashkil etgan bo‘lsa mos ravishda Samargand
viloyatida 81,5 % va Andijon viloyatida 80,7 % ni tashkil etganligini ko‘rishimiz
mumkin.

Shuningdek 2022-yilda Respublikada kichik biznes va tadbirkorlikning jami
bandlikdagi ulishi 73,9 % ni tashkil etgani holda Namangan viloyatida 81,0 %,
Samargand 80,9%, Andijon 80,2, % ni tashkil etgan.

So‘nggi 2023-yilda eng yuqori ko‘rsatgich Samargand viloyatida gayd etilgan
bo°lib 81,1 %, Namangan 80,9 % va Andijon 80,7 % ni tashkil etgan.

Tahlil qilish jarayonidan ko‘rinadiki Kichik biznes va tadbirkorlik
subyektlarining jami bandlikdagi ulishi bo‘yicha eng past ko‘rsatgich Toshkent
shahrida gayd etilgan 2021-yil 50,2 %, 2022-yil 50,0 % va 2023-yil 49,9 % ni
tashkil etgan.
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Respublikamizda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarining jami
bandlikdagi ulushi tahlil etgan holda, aholining umumiy daromadlari hajmida
kichik tadbirkorlikdan olingan daromadlarning ulushini tahlil etish maqgsadga
muvofiq bo‘ladi.2024-yilning yanvar-dekabr oylari, aholining umumiy daromadlari
hajmida kichik tadbirkorlikdan olingan daromadlarning ulushi 60,0 % ni tashkil
etdi.

2-jadval
Kichik tadbirkorlikdan olingan daromadlarning ulushi, % da
Ne Viloyatlar % da
Jami 60,0
1 Qoragalpog‘iston Respublikasi 54,5
2 Andijon viloyati 58,9
3 Buxoro viloyati 65,7
4 Jizzax viloyati 67,5
5 Qashqgadaryo viloyati 62,1
6 Navoiy viloyati 53,7
7 Namangan viloyati 62,1
8 Samargand viloyati 61,6
9 Surxondaryo viloyati 61,6
10 Sirdaryo viloyati 59,2
11 Toshkent viloyati 63,5
12 Farg‘ona viloyati 58,0
13 Xorazm viloyati 62,7
14 Toshkent sh. 49,8

Manba: https://stat.uz/uz/ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi

Kichik tadbirkorlikdan olingan daromadlarning hududiy aholi umumiy
daromadlaridagi ulushi turlicha, eng yuqori ulush Jizzax viloyatida (67,5 %)
kuzatildi. Eng kam ulush esa Toshkent shahrida (49,8 %), Navoiy viloyatida (53,7
%) va Qoragalpog‘iston Respublikasida (54,5 %) qayd etildi.[2]

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO*YXATI
1. M.P.Boltabayev, M.S.Qosimov, B.K.G‘oyibnazarov,
SH.J.Ergashxodjayeva, A.N.Samadov, SH.l.Otajonov “Kichik biznes va
tadbirkorlik” o‘quv qo‘llanma 2011-yil.
2. https://stat.uz/uz/ O‘zbekiston respublikasi milliy statistika qo‘mitasi sayti.

164


https://stat.uz/uz/

O‘ZBEKISTON SUG‘URTA BOZORINI MAQSADLI RIVOJLANTIRISH
KO‘RSATKICHLARI VA ULARNING O‘ZARO KORRELYATSIYASI

Kuchkarova Sh.D. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
magistranti

Annotatsiya:  Ushbu  maqgolada  O‘zbekiston  sug‘urta  bozorini
rivojlantirishning magsadli ko‘rsatkichlari va ularning o‘zaro bog‘ligligi tahlil
etilgan. Globallashuv sharoitida sug‘urta sohasining ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati
ortib borayotgan bir paytda, milliy sug‘urta bozorining rivojlanish darajasi, mavjud
muammolari va istigbollari ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: Sug‘urta bozori, sug‘urta munosabatlari, globallashuv, sug‘urta
xizmatlari, sug‘urta faoliyati.

AHHOTaIII/ISI: B IIaHHOﬁ CTAaTbC IIPOAHAIU3UPOBAHBI HCJIICBBIC IIOKA3aTCIIN
pPa3BUTHS CTPaxoOBOT0 phIHKA Y30€KHMCTaHa M WX B3aUMOCBs3b. B ycroBusix
FH06aJII/ISaI_[I/II/I, Koraa BO3pacTacCT COOHUAJIbHO-OKOHOMHYCCKAA 3HAYHUMMOCTDb
CTPaxoBOM cdepbl, HAy4yHO OOOCHOBaHBI YPOBEHb pA3BUTHS HAIMOHAIBHOIO
CTPaxoBOTO PbIHKA, CYIIECTBYIOIINE MPOOJIEMbI U MEPCTIEKTUBBI.

KawueBbie ciaoBa: CrpaxoBod  pBIHOK, CTpPaxOBbl€  OTHOIICHHS,
ryio0anu3aius, CTpaxoBbl€ YCIYTH, CTPAXOoBas JeATeIbHOCTD.

Abstract: This article analyzes the target indicators for the development of the
insurance market of Uzbekistan and their interrelationship. At a time when the
socio-economic significance of the insurance sector is increasing in the context of
globalization, the level of development of the national insurance market, existing
problems and prospects are scientifically substantiated.

Key words: Insurance market, insurance relations, globalization, insurance
services, insurance activities.

Hozirda jadal kechayotgan globallashuv sharoitida sug‘urta bozorining
jamiyatdagi ijtimoiy-igtisodiy o‘rni ortib bormoqda. Mamlakatimizda moliya
bozorini yanada rivojlantirish, mijozlarni sifatli moliyaviy xizmatlar bilan gamrab

olish ko‘lamini kengaytirish, sug‘urta faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, soha
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iste’molchilarining manfaatlari himoyasini kafolatli va izchil amalga oshirilishi
ta’minlanmoqda.

Mamlakatimiz iqgtisodchi-olimlarining ilmiy ishlanmalarida sug‘urta bozori
rivojlanishining miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari keltirilgan bo‘lsada, ularda
sug‘urta munosabatlari tizimli tadqiq orgali yaxlitlikda yetarlicha o‘rganilmaganligi
kuzatildi. Xususan, sug‘urta faoliyati shaxsning mehnat salohiyati, sog‘lig‘i, hayoti,
mol-mulki, javobgarligi kabi sug‘urta hodisalaridan ko‘rishi ehtimol bo‘lgan
zarar(yo‘qotish)larini moliyalashtirish vositasi sanaladi[1].

Hozirgi kunda jahon igtisodiyotining bargarorligi bevosita integratsiya
jarayoni bilan uzviy bog‘liglikda kechmoqgda. Bu jarayon iqgtisodiyotning barcha
jabhalari singari, sug‘urta sohasini ham gamrab olganligini keltirib o‘tish o‘rinlidir.

Sug‘urta bozorining zamonaviy rivojlanish an’analari tahlili shuni
ko‘rsatmoqdaki, ularda ko‘rsatilayotgan sug‘urta xizmatlari gamrovining miqdori
va sifati turlichadir. Shu sababdan rivojlanish darajasi turlicha bo‘lgan
davlatlarning sug‘urta bozorlari integratsiyasini jadallashtirish istigbolda kutilgan
samarani berish ehtimoli kamdir. Buning isbotini Yevropa Ittifoqi sug‘urta
bozorining Janubiy-Sharqiy Yevropa sug‘urta bozori integratsiyasi misolida
kutilgan darajadagi samarali bo‘Imaganligida ko‘rish mumkin [2].

Shu bilan birga gayd etish lozimki, sug‘urta bozorini magsadli rivojlantirish
ko‘rsatkichlari va ularning korrelyatsiyasi tadqigi negizida milliy sug‘urta
bozorining jadal rivojlanishini ta’minlash, sug‘urta xizmatlarining talab yuqori
bo‘lgan yangi turlarini joriy etish, iste’molchilarning sug‘urta bozoriga bo‘lgan
ishonchini oshirishga garatilgan ham nazariy, ham amaliy tadqiq yaxlit — tizimli
tarzda amalga oshirish dolzarb hisoblanadi.

Sug‘urta bozori rivojlanishi tahlili G.Dikkinson, A.Karl, R.Karter, T . Levitt,
T. Merfi, L.Turrou, M.Fernandes, O.Futterknext, G.Chernova va boshga
igtisodchi - olimlarning ilmiy ishlanmalarda yoritilganligini alohida ko‘rsatib
o‘tish  o‘rinlidir[3].  Shuningdek, N.Adamchuk, 1.Juk, l.Kotlobovskiy,

N.Kuznesova, J.Pisarenko, K.Turbina, R.Yuldashev kabi olimlarning sohaga
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daxldor ishlanmalarida rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar sug‘urta
bozori tomonidan ko‘rsatilayotgan xizmatlarni boshgarish masalalariga
yo‘naltirilganligini alohida ta’kidlash mumkin [4].

Globallashuv sharoitida sug‘urta bozorining rivojlanish masalasi A.Kyose,
Ya.Peyxun, S.Prasad, U.Xokans, R.Sharma kabi olimlar tomonidan tadqiq
etilgan[3].

Mamlakatimiz sug‘urta bozorini magsadli rivojlantirishning ayrim masalalari
igtisodchi  olimlar  X.Sobirov, T.Iminov, M.Mirsodigov, X.Shennayev,
T.Baymuratov, I.Abduraxmonov, A.Nurullayev, S.Sherov va boshgalar tomonidan
tadqiq etilgan [4]. Mazkur igtisodchi olimlarning ilmiy ishlanmalarida sug‘urta
bozorining mohiyati, uni rivojlantirish omillari va boshgarish, xususan, sug‘urta
munosabatlarini takomillashtirish masalalari qisman tadqgiq etilgan bo‘lib,
mamlakatimiz sug‘urta bozorini magsadli rivojlantirish ko‘rsatkichlarining o‘zaro
korrelyatsiyasi masalasi nazariy-amaliy jihatdan tizimli tadgiq etilmagan [5].

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, sug‘urta bozori moliya
bozorining ajralmas gismi bo‘lsa, sug‘urta munosabatlari esa, davlat moliya
tizimining asosi hisoblanadi. Iqgtisodiyotda sug‘urta faoliyatining rivojlanishi, ya’ni
sug‘urtaning quyidagi:

> riskni minimallashtirish;

» iste’molchilar va davlatni ko‘zda tutilmagan ehtimol xarakterdagi tasodifiy
hodisalardan kafolatli himoyalash;

> jamiyatda moliyaviy baragrorlik va muvozanatni kafolatlash kabi vazifalari
ijrosini kafolatli ta’minlash.

Shuningdek global va regional migyosda sug‘urta xizmatlari bozorini
rivojlantirish masalalari orttirilgan ilmiy tajriba va ma’lum samaraga erishilgan
magsadli izlanishlar amalga oshirilganligiga garamasdan, hozirga gadar milliy
sug‘urta bozorini rivojlantirish imkoniyatlarini baholash, istigbolini belgilash
yuzasidan yagona yechim ishlab chigilmagan. Sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan talabni

oshirish, xizmatlar sifatini yaxshilash, yangi innovatsion sug‘urta mahsulotlarini
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joriy etish, shuningdek, iste’molchilar ishonchini mustahkamlash bozorni jadal
rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlardan hisoblanadi. Mavjud muammolarni chuqur
o‘rganish asosida, sug‘urta bozorini kompleks boshgarish va barqgaror
rivojlantirishga xizmat giluvchi yagona strategik yondashuvlarni ishlab chigish

magsadga muvofig.
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MARKETING VOSITALARIDAN SAMARALI FOYDALANISH
ORQALI JAMOAT TRANSPORTI JOZIBADORLIGINI OSHIRISH

Komiljonova Sh.M.-Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti magistranti

Annotatsiya. Ushbu magolada O‘zbekistonda turizm salohiyatini yanada
oshirishda jamoat transporti jozibadorligini marketing vositalari orgali rivojlantirish
bo‘yicha nazariy bilimlar o‘rganilgan. Shuningdek, transport jozibadorligini
marketing yondashuvlari orgali oshirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: transport, jozibadorlik, marketing vositalari, turistik Xxizmat,
jamoat transporti.

AHHOTauuMs. B [aHHOM cCTaThe H3Yy4aKOTCAd TEOPETUUYECKHUE 3HAHUA IO
IIOBBINICHUIO IIPUBJICKATCIIbBHOCTH 06H1€CTBGHHOFO TpaHCIIOPTa C IIOMOIIBIO
MAapKCTHHI'OBbIX MHCTPYMCHTOB JIA I[EU'IBHCfIH.ICFO IMMOBBIICHUA TYPUCTHUYCCKOI'O
IIoTc€HOoualia V30eknucrana. Taxxke JAaroTCA MPCAJIOKCHUA WM PCKOMCHIAAIINH II10
IMMOBBIIICHUIO IIPUBJICKATCILbHOCTHU TPAHCIIOPTA 3a CUHCT MAPKETHUHI'OBLIX IMOAXOI0B.

KaroueBnle cJioBa: TPAHCIIOPT, IPUBJICKATCIbHOCTb, MAPKCTHUHI'OBLIC
WHCTPYMEHTHI, TYPUCTUYECKUIN CEPBUC, OOIIECTBEHHBIN TPAHCIIOPT.

Abstract. This article studies theoretical knowledge on the development of the
attractiveness of public transport through marketing tools to further increase the
tourism potential of Uzbekistan. Also, suggestions and recommendations are given
on increasing the attractiveness of transport through marketing approaches.

Keywords: transport, attractiveness, marketing tools, tourist service, public
transport.

Bugungi kunda ko‘pchilik mamlakatlarda transport tizimlari sohasini
rivojlantirish igtisodiyotning muhim yo‘nalishlaridan hisoblanadi. Chunki yirik
shaharlarda transport muammolari — tirbandlik, ekologik ifloslanish va xususiy
avtomobillarning haddan tashqari ko‘pligi jiddiy muammolar sirasiga Kkiradi.
Bunday sharoitda jamoat transportidan foydalanishni ommalashtirish — shaharning
yashash sharoitini yaxshilash va transport yuklamasini kamaytirishning eng

samarali yo‘llaridan biridir. Shunday bo‘lsada, ko‘pchilik mahalliy aholi jamoat
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transportidan foydalanishni afzal ko‘rishmaydi. Bu esa 0‘z navbatida ushbu
transport xizmatlarini marketing vositalari yordamida yanada jozibador gilish
zaruratini tug‘dirmoqda.

Transport xizmatlaridan samarali foydanish va jamoat transportini isloh qgilish
borasida respublikamizda ko‘plab islohotlar amalga oshirilmogda. O‘zbekistonda
2021-yil gabul qilingan “Transport to‘g‘risida”gi Qonun, 2024-yildagi “Yo°l
harakati xavfsizligi to‘g‘risida”gi Qonun, 2023-yil 16-fevral PQ-59-sonli “Jamoat
transporti tizimini isloh qilish to‘g‘risida”gi qarori, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2024-yil 14-noyabr PQ-757-sonli “Hududlarda jamoat transporti
infratuzilmasini rivojlantirish to‘g‘risida”gi garori va shu kabi normativ hujjatlar
asosida jamoat transporti xizmatlarini yanada rivojlantirish va aholiga qulay
sharoitlar yaratish magsadida gator yo‘nalishlar belgilangan. O‘zbekiston -2030
strategiyasida  O‘zbekiston  Respublikasining  global transport-logistika
tarmoqlariga integratsiyasini chuqurlashtirish va milliy transport tizimining
salohiyatini oshirish 53-maqgsad qilib belgilangan [1].

Unga ko‘ra, transport infaratuzilmalarini yahshilash magsadida tuman
markazlaridan gishlog aholi punktlarigacha jami 5,5 ming kilometr sement-beton
qoplamali yo‘llar qurish, jamoat transporti xizmatlarini yahshilash hisobiga
yo‘lovchi va yuk tashish xizmatlari hajmini 3 barobar oshirish, elektrlashgan temir
yo‘llari ulushini 65 foizga yetkazish kabi vazifalar belgilab berilgan. Ushbu
belgilangan vazifalarni amalga oshirish hamda transport xizmatlaridan foydalanish
samaradorligini oshirishda marketing vositalaridan foydalanish o‘z dolzarbligini
ko‘rsatadi. Jamoat transportini afzal ko‘rishiga garamay, ko‘plab sayohatchilar joriy
tizimning nomutanosibligi tufayli shaxsiy transport vositalariga tayanishga majbur

bo‘Imoqda[2].(1-rasm)

170



3,30% 180% -\ 150% 0109

S

= Qarindoshlarni yo'glash = Bo'sh vaqtini o'tkazish va dam olish
Xizmat safari uchun Tijorat magsadida
= Davolanish magsadida = O'gish sababli kelganlar

1-rasm. O¢‘zbekistonga MDH davlatlaridan tashrif buyurgan sayyohlarning
magqsadi bo‘yicha guruhlanishi (2024 yil)?

Yuqgoridagi rasm ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, tashrif buyurish
magsadlari bo‘yicha yuqori ulush garindoshlarni yo‘qlashga to‘g‘ri kelgan. Eng
kam tashrif buyuruvchilar o‘gish maqgsadida kelishgan. Xorijiy fugarolarning
respublikamizga eng ko‘p oqimi quyidagi davlatlardan gayd etildi: Qirg‘iz
Respublikasidan — 2 331,3 ming kishi, Tojikistondan — 2 325,4 ming Kkishi,
Qozog‘istondan — 1 483,6 ming Kkishi, Rossiyadan — 788,6 ming Kishi,
Turkmanistondan — 197,8 ming kishi, Turkiyadan — 118,8 ming kishi, Xitoydan —
74,3 ming kishi, Afg‘onistondan — 73,3 ming kishi. (1-jadval)

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, respublikamizda turizmni
rivojlantirish imkoniyatlari yuqgori bo‘lishiga garamasdan, respublikamiz turistik
obyektlariga tashrif buyurayotgan sayyohlarning soni goniqarli darajada emas. Biz
taklif etayotgan jamoat transporti jozibadorligini oshirishda marketing vositalaridan

foydalanish tashrif buyuruvchi turistlar sonini ortishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

8 Muallif ishlanmasi
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1-jadval

O¢zbekiston Respublikasiga xorij davlatlaridan kelgan chet el fugarolari
(2024 yil yanvar-dekabr, jamiga nisbatan ulushi % da, soni ming Kishi

Qirgiziston respublikasi 233.1 29.3%
Toiikisten 23254 29.2%
Qozog ision 1483.6 18,6%
Rossiva T8E.6 9.9%
Turkmaniston 197.8 2.5%
Turkiva 118.8 1.5%
Xitoy 743 0.9%
Afg’oniston 73.3 0.9%

Marketing yondashuvlari jaushbu tizimda hal giluvchi rol o‘ynashi mumkin.
Ya’ni, jamoat transporti xizmatlarini mahalliy aholi va sayohatchilar uchun
jozibador ko‘rinishga keltirish, ularning ehtiyoj va kutgan talablariga moslashtirish,
reklama, aksiyalar va brending orgali ijobiy imij yaratish orgali ushbu xizmatlardan
foydalanish darajasini sezilarli oshirish mumkin. Xavfsizlik ham butun dunyo
bo‘ylab jamoat transporti xizmati sifatining asosiy omilidir (Mesbah, Sahraei,
Soltanpour, & Habibian, 2022). Bu yo‘lovchilar uchun sayohat davomida xavfni
minimallashtirishni o‘z ichiga oladi.

Tahlil natijalaridan jamoat transporti jozibadorligini oshirishda quyidagi
marketing vositalaridan foydalanish samarali yondashuvlardan ekanligini ta’kidlash
mumkin.

> ljtimoiy tarmoglar: Magsadli auditoriyani jalb qilish va xabardorlikni
oshirish.

» Raqamli ilovalar: Real vaqtda ma’lumot berish va foydalanish qulayligini
ta’minlash.

» Brending: Jamoat transportini zamonaviy va ishonchli sifatida
pozitsionerlash.

» Loyallik dasturlari: Doimiy foydalanuvchilarni rag*batlantirish.

Marketing vositalaridan samarali foydalanish jamoat transportini zamonaviy,

qulay va ekologik toza transport turiga aylantirishda muhim ahamiyatga ega.
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ljtimoiy tarmogqlar, ragamli innovatsiyalar va foydalanuvchi ehtiyojlariga
moslashtirilgan strategiyalar orqali transport tizimi kengroq auditoriyani jalb giladi
va shaharlarning bargaror rivojlanishiga hissa go‘shadi.
FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
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XORAZM VILOYATIDA QISHLOQ XO“JALIGIDA SUV
RESURSLARIDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI
“MA’LUMOTLAR MUHITI TAHLILI” (DEA) MODELI YORDAMIDA
BAHOLASH
Shamurotov S.B., Urganch davlat universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada Xorazm viloyati tumanlar migyosida gishloqg
xo‘jaligida suv resurslaridan foydalanish samaradorligini DEA modeli orgali
baholash amalga oshirilgan. Undan tashgari model adekvatligini baholash testi
amalga oshirilgan.

Kalit so‘zlar: Suv resurslar samaradorligi, DEA modeli, ishlab chigarish
funksiyasi, chizigli dasturlash, Shapiro- Wilk normallik testi.

AnHoTanus. B crarbe npoBoauTcs olieHKa 3 HEeKTUBHOCTH UCIIOJIb30BAHUS
BOJIHBIX PECYPCOB B CEIILCKOM XO3SIMCTBE HAa PAOHHOM YpPOBHE XOpPE3MCKOU
obnacTu ¢ ucnoiaszoBanuem monaenu DEA. Kpome Toro, Opl1a mpoBeieHa MpoBepKa

OICHKH aJJICKBATHOCTH MOJCIIN.
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KawueBble ciaoBa: 3p(EKTHBHOCTh HMCIOJB30BaHUS BOJHBIX PECYPCOB,
Mozaenb DEA, mpousBoacTBeHHas GyHKIMS, JIMHEHHOE IPOrpaMMHUPOBAHHE, TECT
HopMmanbHOCTH Lllanupo-Yuiika.

Abstract. In this article, the efficiency of water resources use in agriculture
at the level of districts of Khorezm region was assessed using the DEA model. In
addition, a test for assessing the adequacy of the model was carried out.

Keywords: Water resources efficiency, DEA model, production function,
linear programming, Shapiro-Wilk normality test.

Tadgiqgot ishlarida samaradorlik va resurslardan foydalanishning umumiy
omillar unumdorligini hisoblashda so‘ngi yillarda alternativ uslub sifatida
noparametrik yondashuv, ya’ni matematik modellashtirish usullaridan foydalanish
ancha rivojlangan. Noparametrik yondashuvda samaradorlikni aniglash chizigli
dasturlashga asoslanib, ishlab chigarish funksiyasi tadgiqot to‘plamiga kiritilgan
ma’lumotlar asosida quriladi. Ushbu yondashuvda ishlab chiqarish funksiyasi ishlab
chigarish imkoniyatlarini aks ettiruvchi nuqgtalar to‘plamidagi eng samarali
korxonalar joylashgan nugqtalar orgali o‘tadi. Chizigdan tashgarida yotgan nuqtalar
(yoki ishlab chigarish imkoniyatlari) parametrik yondashuvdan fargli ravishda
“samarasiz” korxonalar sifatida qaraladi. Ushbu ma’lumotlar to‘plami asosida
ishlab chiqarish funksiyasi quriladigan metodologiyalar orasida Ma’lumotlar
Muhiti tahlili (DEA) modeli hozirgi kunda eng ma’quli hisoblanadi. Noparametrik
yondashuv asosida gishloq xo‘jaligida umumiy va ayrim turdagi ekinlar yoki
resurslardan foydalanish samaradorligini tahlil gilishga doir ilmiy ishlar dunyoning
barcha mintagalarida amalga oshirilmogda. Ishlab chigarish resurslaridan
foydalanish  samaradorligini, shuningdek, eko-samaradorlikni baholashda
“Ma’lumotlar mubhiti tahlili” (Data envelopment analysis, DEA) modeli
go‘llaniladi. [1] Bu tadgiqotchilar va garor gabul giluvchi subyektlar uchun ham
samaradorlikni hisoblashda asgotadi. Ushbu model noparametrik yondashuvli
metodologiya bo‘lib, dastlab 1978-yilda Charnes tomonidan garor gabul giluvchi

subyektlar samaradorligini matematik dasturlash orgali go‘llanila boshlangan.
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Bunda ishtirokchilarni ‘qaror gabul qiluvchi subektlar’ (Decision making units,
DMU) deb atalib, ularga gishlog xo‘jaligida fermer xo‘jaliklari, korxonalar,
tashkilotlar hudud yoki tarmoqlar kiradi. [2]

Xorazm viloyati tumanlar qishloq xo‘jaligida suv resurslaridan foydalanish
samaradorligini “Ma’lumotlar mubhiti tahlili” (DEA) modeli orqali baholaymiz.
Ya’ni DEA VRS modeli kiruvchi va chiquvchi omillarni o‘zgaruvchan bo‘lishi
sharoitida samaradorlik ko‘rsatkichini anigroq hisobga oladi. [3] Model natijalarini
Xorazm viloyatining gishlog xo‘jaligi suvidan foydalanishning hagiqiy holatiga
mos tushishi uchun gishlog xo‘jaligi uchun suvdan foydalanish samaradorligini
baholash va o‘rganish uchun DEA modelining VRS modeli tanladik. Chunki,
Xorazm viloyatida kirish omillari va chigish ko‘lami o‘zgaruvchan hisoblanadi.
Malumotlar muhiti tahlili (DEA)modelida ma’lumotlar bilan ishlashda eng magbul
yo‘l sifatida ko‘rsatkichlar nisbatidan foydalanish hisoblanadi.

Kiruvchi o‘zgaruvchilar sifatida bevosita gishloq xo‘jaligi mahsulotini
yetishtirishda gatnashuvchi resurslar tanlanishi magsadga muvofig bo‘ladi. Biz
gishloq xo‘jaligida suv resurslari samaradorligini aniglash bo‘yicha tadgigotlardan
foydalangan holda kiruvchi o‘zgaruvchilar (Input variable) sifatida quyidagi to‘rtta
o‘zgaruvchini tanlab oldik. Ular quyidagilar:

1. Qishloqg xo°jaligida mahsulot yetishtirish jarayonida sarflangan suv migdori.

2. Qishlog xo°jaligida foydalanilgan mineral o‘g*it migdori.

3. Qishlog xo°jaligi texnikasining umumiy quvvati (umumiy soni)

4. Qishlog xo‘jaligida mahsulot yetishtirilgan ekin maydoni.

Chiquvchi o‘zgaruvchi (output variable) sifatida yetishtirilgan gishlog
xo‘jaligi mahsulotining umumiy giymatini tanlab olamiz. Bunda gishlog xo‘jaligi
mahsulotlarining amaldagi bozor giymatining so‘mdagi ifodasi hisoblanadi. 2011-
2023-yillar oraligidagi narx omillarining ta'sirini yumshatish uchun har bir viloya
tumanning 2011 vyildagi qgishlog xo‘jaligi mahsulotlarining narxlari asosida

hisoblanadi. Biz ushbu ma’lumotlar asosida hisob-kitob jarayonini amalga
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oshiramiz. 2012-2023-yillar mobaynidagi gishloq xo‘jalik mahsuloti giymatini

deflyator ko‘rsatkichlari orgali 2011-yildagi bozor narxlariga tenglashtiramiz:

Biz ushbu ma’lumotlar asosida DEA VRS modelini ishlab chigishda R studio

dasturiy paketdan foydalandik. Biz qishlog xo‘jaligida suv resurslaridan

foydalanishni DEA orqgali baholashda foydalaniladigan o‘zgaruvchilar giymatlari

quyidagi jadvalda ko‘rsatib o‘tilgan.

resurslaridan samarali foydalanish ko‘rsatkichlari

1-jadval:
Xorazm viloyati gishlog xo‘jaligida DEA modeli orgali hisoblangan suv

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 E?fa‘;f 067 | 064 | 067 | 069 | 0.72 | 0.79 | 0.82 | 0.94 | 0.84 | 0.89 | 0.97 | 0.86 | 0.90
2 E‘;:'a"j: 0.47 | 0.46 | 0.49 | 051 | 0.57 | 0.60 | 0.55 | 0.62 | 0.56 | 0.61 | 0.66 | 0.67 | 0.67
3 Q"t‘j'rrr‘]';f;ip” 048 | 0.46 | 0.48 | 0.49 | 051 | 0.53 | 0.58 | 0.64 | 0.63 | 0.65 | 0.72 | 0.68 | 0.77
4 ‘fl‘;?na;‘::‘ 057 | 056 | 057 | 059 | 0.64 | 0.73 | 0.88 | 0.97 | 0.90 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
5 Htizr;’;fjp 048 | 0.47 | 0.49 | 050 | 0.55 | 0.61 | 0.67 | 0.82 | 0.73 | 0.91 | 1.00 | 0.99 | 0.96
g | Tuproqgala | ] ; ; ; - - - - 1 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00
tumani
Xonga
7| oo | 059|058 | 0.59 | 0.61 | 0.63 | 0.67 | 0.80 | 0.95 | 0.85 | 0.92 | 1.00 | 0.95 | 0.97
8 | Xivatumani | 0.75 | 0.73 | 0.74 | 0.76 | 0.77 | 0.87 | 0.90 | 0.84 | 0.79 | 0.81 | 0.89 | 0.80 | 0.84
9 fuhrf]‘;ﬁf 055 | 053 | 055 | 0.56 | 0.58 | 0.63 | 0.70 | 0.81 | 0.76 | 0.81 | 0.85 | 0.82 | 0.83
10 Y&”n%;‘i]ri'q 073 1071|072 | 074|076 | 078 | 088 | 099 | 0.93 | 097 | 1.00 | 0.93 | 0.94
11 Y‘it';%;t;‘r’]for 0.55 | 0.53 | 0.54 | 0.55 | 0.56 | 0.58 | 0.66 | 0.73 | 0.69 | 0.72 | 0.80 | 0.78 | 0.78

Ko‘pchilik adabiyotlarda DEA modeli statistik ahamiyatliligini Shapiro-Wilk n

or-mallik testidan foydalangan holda tekshirilishi ta’kidlab o‘tiladi. [4] Yuqoridagi

modelning ushbu test orqgali tekshirish natijalari quyidagi jadvalda keltirib o‘tilgan.

Shapiro-Wilk normallik testi.

2-jadval:

data: bcc$eff

W

0.94789

p-value

6.039e-05

Ushbu test natijasiga ko‘ra W=0.95 ga teng ekanligi va p-value<0,001 ekanligi

ushbu model adekvatligini ko‘rsatib turibdi.
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Yuqoridagi jadval ma’lumotlari asosida Xorazm viloyatidagi tumanlarni
gishlog xo‘jaligida suv resurslaridan foydalanish samaradorligiga ko‘ra quyidagi
guruhlarga ajratdik.

1-guruh. Qishlog xo‘jaligida Suv resurslari samaradorligi yugori bo‘lgan
tumanlarga Urganch, Tuproggal’a, Xonga, Hazorasp, Yangiariq va Bog-ot
tumanlari kiradi. Urganch tumani 2011-yilda suv resuslari samaradorligi
ko‘rsatkichi 0,57 ni tashkil gilgan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 1.00 ni tashkil
gilmoqda. 2-guruh. Qishloq xo‘jaligida Suv resurslari samaradorligi o‘rtacha
bo‘lgan tumanlarga Xiva va Shovot tumanlari kiradi. 2011-yilda Xiva tumanida suv
samaradorligi ko‘rsatkichi 0.75 dan 2023-yilda 0.84 ga oshgan bo‘lsa, Shovot
tumanida esa bu ko‘rsatkich 2011-yilda 0.55 dan, 2023-yilda 0.83 ga oshgan.

3-guruh. Qishlog xo‘jaligida suv resurslari samaradorligi past bo‘lgan
tumanlarga Yangibozor, Qo‘shko‘pir va Gurlan tumanlari kiradi. 2023-yilda
gishlog xo‘jaligida suv resurslaridan foydalanish amaradorligi ko‘rsatkichi
Yangibozor tumanida 0.78, Qo‘shko‘pir tumanida 0.77 va Gurlan tumanida 0.67 ni
tashkil gilmoqda.
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5-SHO‘BA. KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA
HUDUDLARDA TURIZM VA XIZMATLAR SOHASINI
RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYATI

EXPLORING THE BARRIERS AND OPPORTUNITIES FOR MUSLIM
WOMEN IN ADVENTURE TOURISM

Maheran Md Nasir and Siti Salwa Md Sawari, Kulliyyah of Sustainable
Tourism and Contemporary Languages, International Islamic University Malaysia.

Abstract. Adventure tourism is attracting more Muslim women, yet they face
challenges such as safety concerns, discrimination, and limited gender-sensitive
services. This study, based on interviews with nine participants, highlights their
preferences for halal food, prayer spaces, privacy, and female-only environments.
Findings suggest that inclusive tourism development can enhance regional
economies and aid poverty reduction through culturally sensitive services, improved
infrastructure, and support for female-led tourism initiatives.

Keywords: Muslim-Friendly Tourism (MFT), Muslim women, Adventure
Tourism, Religiosity and Travel Preferences

The global Muslim population is growing rapidly and is projected to reach 2.3
billion by 2030, comprising 27% of the world population [1]. Alongside this
demographic shift, Muslim women are becoming increasingly visible in global
travel. The Mastercard-CrescentRating MWIT 2019 report estimates that 63 million
Muslim women travelled in 2018, accounting for 45% of Muslim travellers,
reflecting shifting societal norms around gender and mobility [2].

Historically, cultural and religious norms restricted Muslim women’s mobility.
However, classical scholars like Ibn Hazm argued for women’s right to travel,
especially for religious purposes, citing verses from the Qur’an (3:97; 2:196) and
hadith promoting access to mosques. Islamic teachings recognize women’s rights
to education, work, marriage choice, and mobility, as long as their travel is safe and
aligns with Sharia law [3,4]. Despite this, in some Middle Eastern countries, cultural
perceptions still limit women's travel rights [5]. Interestingly, Malay Muslim

Women (MMW) are actively challenging these norms.
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Post-COVID-19, adventure tourism has emerged as a fast-growing segment,
offering active, nature-based experiences that support well-being [6]. The
Adventure Travel Trade Association (ATTA) and Switzerland Tourism report
highlights the increasing role of women in adventure travel, both as travellers and
professionals. It emphasizes the importance of leadership roles, tailored services,
and women-only trips in empowering women [7]. The industry is increasingly
hiring female guides, offering modest gear, and designing inclusive packages that
reflect women's diverse needs.

Muslim-friendly adventure tourism caters to those seeking thrilling
experiences without compromising Islamic values. It includes halal services,
modesty-conscious activities, and prayer-friendly schedules [8]. However, most
research generalizes Muslim travellers, with limited focus on the gender-specific
needs of Muslim women in adventure contexts. As interest in halal adventure
tourism grows, the lack of focused studies on Muslim women highlights a critical
research gap. This study aims to address this gap by exploring the experiences,
barriers, and preferences of Muslim women in adventure tourism offering valuable
insights into a niche market with potential for inclusive economic and regional
development.

This study adopted a phenomenological qualitative research design to explore
the experiences of Muslim women in adventure tourism. The approach focused on
capturing participants’ lived experiences and perceptions through semi-structured
interviews with nine respondents, selected via purposeful sampling. This method
was chosen to gain deep, relevant insights into the needs and challenges faced by a
relatively homogeneous group. The sample size was determined by data saturation,
where no new themes emerged [9].

The interview questions were grouped into key themes: access,
communication, services, environment, and family or social perception. These were
adapted from previous research to ensure cultural and contextual relevance [10]. A

pre-test with two experts confirmed the reliability and clarity of the questions.

179



Interviews were recorded with consent, transcribed, and analysed using thematic
analysis [11]. Researchers followed six steps: familiarization, coding, generating
themes, reviewing, defining, and writing up results. Bracketing was applied to
minimise researcher bias and ensure focus on participant perspectives. This
methodology ensured a robust exploration of the gender-specific barriers and
preferences of Muslim women in adventure tourism.

Despite the Muslim women enthusiasm for adventure tourism, Muslim women
face several challenges that hinder their participation. Family concerns about safety
often act as barrier, especially for solo or all-female group travel. Respondent F-I-
D-2 stated, “My family worries about safety, especially for solo or all-female group
travel” (CW1). Discrimination and Islamophobia are also significant challenges, as
evidence by respondent F-A-1-8 experience: “I experienced Islamophobia abroad
when the operator was racist toward me” (CW2). Overcoming stereotypes about
Muslim women in adventure tourism is another barrier. As respondent F-A-D-6
explained, “If I am being judged, that is the challenge I need to go through to enjoy
what I love” (CW3). Connectivity challenges also pose significant barriers, as noted
by respondent F-A-D-1: “When we reached the deeper part of that area, we had
difficulties accessing the GPS because of weak connectivity. We got lost for a bit”
(AC2). Addressing these logistical challenges can make adventure tourism more
approachable for Muslim women travellers in adventure tourism.

Harassment concerns particularly catcalling add another layer of discomfort.
Respondents F-A-1-8 reported, “I experienced catcalling and felt unsafe and
uncomfortable” (SS2). Mixed-gender environments also pose challenges,
especially during activities where physical proximity is unavoidable. Respondent F-
A-D-1 shared, “During parasailing, the seating was mixed with men, and I was
uncomfortable sitting beside a man in my wet shirt” (RC4). Privacy concerns in
changing areas further complicate the experience, as noted by respondent F-I-D-6
remarked: “Changing areas often lacking, which makes me uncomfortable” (SA2).

Lastly, logistical issues such as vehicle rental can disrupt travel plans and create
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unnecessary stress. Respondent F-1-D-9 recounted, “I have experienced difficulties
when renting a vehicle; my friend was scammed by the owner, which affected our
schedule” (AC4).

Overall, despite their enthusiasm for adventure tourism, Muslim women face
various challenges that hinder their participation. These challenges include family
concerns about safety, particularly for solo or all-women group travel,
discrimination and Islamophobia, and the struggle to overcome stereotypes
associated with Muslim women in adventure tourism. Additionally, harassment,
such as catcalling, discomfort in mixed-gender environments, privacy concerns in
changing areas, and logistical issues like vehicle rental scams further complicate
their experiences. Addressing these barriers is crucial to ensure a safer and
enjoyable environment for Muslim women in adventure tourism.

This study highlights the unique challenges faced by Muslim women in
adventure tourism, including safety concerns, discrimination, privacy issues, and
limited gender-sensitive services. Despite growing interest, these barriers hinder full
participation. Addressing them through inclusive, culturally respectful
infrastructure and female-oriented services can enhance Muslim women’s travel
experiences. Promoting such changes not only empowers women but also opens
new opportunities for sustainable regional tourism development, contributing to
poverty reduction and economic growth in local communities.
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TYPUCTUK XU3MATJIAP KYPCATHUII COXACHHHU JIABJIAT-
XYCYCHUM EPUKJIUK MEXAHU3MHU ACOCHUJIA
PUBOXJIAHTUPUILII UMKOHUATIIAPHU

Ounnanazapos B. /1. - AOy Paiixon bepynuii Homunaru Ypranu gaBnar
yHuBepcutetd Typusm kadeapacu AOLUEHTH
CobOuposa X.U. -A0y Paiixon bepyHuii Homugaru Ypranu gasiaT
yHUBepCcUTETH Typu3M Ba MEXMOHIYCTIMK MyTaxacCCUCITHUTH 1-00CKuY
MarucCTpaHTH

AnHoTanusi. Makonana gaBiar, OuzHec CyOBEKTIapu Ba (PyKapoJIapHHUHT
UKTUCOMMN MaH(paaTIapuHU amalira OUIMPUIIHUHT Y3Ura Xoc MIakiau cudaruiga
nasnat-xycycut mepuriauk (X)) aunr adzanmuknapu kypcatuirand. X IauHr
UCTUKOOJTM miakuiapu  ymymjamtupuwirad. JAXIIIHuHr §y3ura xoc Imakiau
cudartua KOHIIECCHS IIapTHOMAacu acocuja (aoiusT FOPUTHILIHUHT HKOOHIA
xuxatiapu TaBcuduanran. Typuctuk xusmatiap kypcatuin coxacuaa JXIIIau
amajira OUIMPUILIHUHT Y3Ura XOC XyCyCUsTIapHu aHUKJIaHTaH. Typiu xun canOui
KUXATIIApHU XHCOOra OJraH XoJija TYpUCTUK XHM3MaTjiap KYpcaTHI coxacuia
JXIIIau TapTrbra coauin MEXaHM3MUHN TaKOMUJUTAIITAPHIN OYinda Takiudiap
oW IUpUIITaH.

Kaaur cy3aap: naBnar-xyCyCMid IIEPUKIMIH, KOHLECCUS IIapTHOMACH,
WHBECTULIASIIAP, TYPUCTHK XHW3MaTiap KypcaTHUII COXacH, TYpU3M HaMOWHII
OOBEKTIapH.

AHHOTaums. B craTee 1okaszaHbl IpeMMYILECTBA FOCYAAPCTBEHHO-YaCTHOTO
naptHepctBa (I'UII) kak cneuurduueckoil GopMbl peanu3alud 3KOHOMUYECKUX
WHTEPECOB TOCyNapCTBa, CyObeKTOB Om3Heca W rpaxnaaH. (OO00OIIeHbI
nepcrnektuBHble Gopmbl [UII 1 onrcanbl NOJOKUTENbHBIE CTOPOHBI IEATEIbHOCTH
Ha OCHOBE KOHIIECCHOHHOTO J0roBopa Kak crenuduyeckoir ¢opmber [UIL.
Omnpenenensl ocooeHHoct ocymectrienust Ul B chepe okazaHusi TypuCTCKUX
ycayr. IIpeanokeHbpl TPEMIOKEHHST MO COBEPIICHCTBOBAHHWIO MEXaHU3Ma
perynupoBanust ['UII B chepe okazanusi TYpUCTCKUX YCIAYT C YYETOM Pa3TUIHBIX

HCTAaTUBHBIX ACIICKTOB.
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KiroueBble cjioBa: rocyaapCTBCHHO-4aCTHOC IMAapTHEPCTBO, KOHHCCCI/IOHHHﬁ
JIOTOBOP, HMHBECTUIIMH, CPEphl TYpPUCTHYECKUX YCIYT, OOBEKTHI TYPHUCTCKOTO
[1oKasa.

Abstract. The article highlights the advantages of public-private partnership
(PPP) as a unique form of realizing the economic interests of the state, business
entities, and citizens. Promising forms of PPP are summarized, and the positive
aspects of activities based on a concession agreement as a specific form of PPP are
described. The features of implementing PPP in the field of tourism services have
been defined. Proposals have been made to improve the mechanism for regulating
PPP in the field of tourism services, taking into account various negative aspects.

Keywords: public-private partnership, concession agreement, investments,
tourism service sectors, tourism show facilities.

Janat-xycycuii mepukiauk (AXII) - MmandaaTiapau MyBOQUKIAIITUPHIL Ba
JaBjaT XamJa OW3HECHHHI Y3ap0 XaMKOPJIMIMHUA TabMUHJIAIIHUHT XYKYKUH
MEXaHM3MHU XucoOmanaau. [1]

Amanuii xxuxarnan kKaparanga JIXII - Oy nmaBmat XOKUMHSITH OpraHjapu
TOMOHHJIaH UKTUCOAUETHUHT OMMAaBHUI CEKTOpUTa TETUILIM BasudaaapHH sHaAa
camapayid Ba cuatiiv 0a>kapulll yuyH XapakaTJapHU KOIUIall, TAaBaKKaTYUIUKIIap,
MaXOypusTiIap, BakoJIaTIApHU TAaKCHUMJIAI IIApTiIapuaa acocuja XyCyCHil
CEKTOPHHU IAPTHOMABHH IIAKJIAA KaJIO KYITHIIIND.

JAXII typnau papaxkamaru AaBiaaT OOIIKApyBU OpraHjapud Ba OHU3HEC
Cy6’beI(TJ'IapI/I ypTacu1a axOJIMHUHT Xa€T KEUUPHUILI cudaTHU SXITUAJIAIT Ba JIaBiIaT
60H1KapyBI/I MakcayIapyura 3pUIININTra KapaTUIraH WKTUMOUN aXxaMHSITra MOJIUK
Jounxanap Ba XyayuiapHU MKTUMOUUN-UKTHUCOIUN PHUBOXIIAHTUPHULL
JACTypJApUHHA amaJira OIMIMPHUIN MaKcaauaa y3apo MaH(daaTiau mapTiap acocusia
WOKTUMOUM aXxaMUATTa MOJIUK BazuQaiapHH Xajl dTUII YIYH YpTa Ba Y30K MY IJIaTIN
XaMKOPJIMK HIaKJJIapu I>’II/IFI/IH)1HCI/I CI/I(l)aT naarn ySI/IFa X0C caMapalin XaMKOPJINKHHA

Hazapja TyTaau.
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JXIII, nadakar maBnaT Ba OW3HEC CyOBEKTIapW ypracujard MaHdpaatiu
XaMKOPJIMK IIaKiau, Oallku JaBjiaT Ba Ou3HEC CYOBEKTIIApUHUHT OUp-OMpUHU
KaHAalaup MyaMMoJiap ro3ara Keliraija “‘Kaita cyryprainaiguran’ y3apo TabCup
Ky4d SKaHJWTMHU XaM aHrjiam Jio3uM. MacanaH, JaBilaT MyXUM yMYMMUJUIHI
axaMmusaTra sra Oynrad Ba OomKa mry kabu mapowTtiapaa O KeT Maliariapu
XUCOOMIaH MONMSJIAIITUPWIIMINY JIO3UM OYNraH Jioinxajgap Ba JacTypiapHU
amajira OIIMPUII YYyH HHBECTUIUSAJIAP OJMII IIAKIuWga XaMm Qoiina Kypaau.
Xycycuil 1IepuK 3ca JAaBiaT MYJKH OyiaraHn oObeKTIaH (oHganaHuIl OpKaau
UKTHCOJUI PEHTAHU OIIMPHUII UMKOHUATUTA dTa OYIaau.

JAXIT  noumxanapuHu aMaira OLIMPUIIHWHI XOPWXKMKA —Mamulakariap
taxxpubanapuHuHr Taxjuiau I X1 mexanusmnapunan goiaianmiaiurad 1esapiau
0apua naBnamiapaa AXIlnan ¢oiinananum Oyiinya MyalssH OUp COXaJlapHUHT
axpanmub TypummHu kypcaraau. [4] XKymnagan, sur kynm JIXII noiunxanapu
TpaHCHOPT coXacuja (a’pomnopriap, MOpPTIap, KyBYp TpPAaHCHOPTH, Wysuiap,
Kympukiap Ba 0.), mwKTUMoui uHpaTy3uiama (COFJIMKHU CakJjail, TabJIuM,
MaJIaHUSIT), YU-)KOU KOMMYHaJ XYKaJIUTU (TapMOKJIap, CYB TAbMUHOTH, UCCUKIIUK
TabMUHOTH Ba 0.), ITyHUHTIEK, MyalsH Japaka/ia TYpUCTUK XU3MaTIap KypCcaTHIll
coXacu/la amajira OIMPWINIINHNA KA1 3TUIl MyMKHH. [3]

JAXIT mMyxum WXTUMOUN €KUM MaJaHui axamusitra 3ra OVyiarad, ammo
MOTEHIIMA XuXaTaaH Qoiinanu Oyiaran coxajiapaa amaira OMUPUINIIA MyMKHH
Ba 3apypaup. AHa mIyHAall coxajlapAaH OuUpH TYpPUCTHK XH3MaTJap KYpCaTHII
coxacu 0ymu6O, JIXIIIau amanra ommpwuin Ba TYPUCTHK XHU3MATIap KYpCATHII
COXAaCHHU PHUBOXJIAHTHPHUIN KYTIad SHTH WM YPUHJIAPUHH SPATHIN, axO0Jd
JapoMajUIapuHU  OIIMPHUII Ba MamJjlakaraa TypMyIl JapakaCUHU SXIIHJIALLL,
TapuUXUii-MaJlaHuii Ba TaOWUK EAropiauKIapHU acpab-aBaiyiami, XyayIlapHU
PUBOXJIAHTUPHIL,  MaBXyZ  UHGpaATy3WJIMaHd  MOJEpPHHU3AIMSA  KHJIHIIIL,
MaMJIaKaTHUHT XaJKapo MaaoHIard Hy(Qy3uHU OIIUPHUIN Ba TYPUCTIAPHUHT
YUKW OKUMUHU MaMJIAKaTHUHT WYKH Typu3M 0030pura WYHANTHPHUII OpPKaJIu

KallMTAJIHUHI' MaMJIaKaTIaH I{I/IKI/I6 KETHUIIINUTa TS'/CKI/IHJ'II/IK KWJINIIN MYMKHH.
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Typuctuk xuzmariap kypcatuim coxacuaa JAXIIHuMHT MyMmKuH OViran
BOCHTAJIapy Opacujia KyHuJarujiapHu axXpaTtud KypcaTUIIMMU3 MyMKUH OYaau:

- JIaBJIaT AXTUEKIIAPU YIYH IMyApaT UIUIApUHU OaKapHIlHA Ha3ap/aa TYTyBYH
niapTHOMA TypJapujiaH Oupu OViraH oaeiam KOHmMpaKmu,

- mMapTHOMa MyHOca0aTIapUHUHT OOBEKTIapu (MOJI-MYJNK, (PaOJUSATHUHT
aiipuM Typiiapu) OWTUMHUHT akarT OMp TOMOHHM, SBHU MABJIATHUHT TYIIUK
sranurua €Ki OOIKa OMMaBUN-XyKYKUN Ty3WIIMa, IIAPTHOMAHUHT OOIIKa Tapapu
3ca, YHra TakJauM 3THIAIUTaH XaK-XyKyKjap dBa3ura MyanssH MaXOypusTiapHu ¥3
3UMMacura OJaJuraH - HOJaBiIaT CyOBeKTHIa OVYiaauraH KoHueccus
wapmnuomacu;, [5]

- MYJIK OOBEKTUHU KEWMHYAJIMK COTHO OJIMII Ba KaTapuIl XyKyKH OuJiaH
y30K MYJJaT/Id WKapara Oepull amaira OMMPUIaJAUTaH, KpPEeIUuT MakuIapuaH
Oupu OViraH Mouaeuil uxcapa (MU3UH2),

- V3raHUHT MYJKUHM BaKTUHYA JTAJMK KWIMII Ba ¢oiganaHuIra Oepuil
XaMJia KaTapuIll IapTUHH OJIUHIAH OCITUIIalIUTaH uxcapa MyHocadamuapu.

dukpuMH3ya, KYyMUWIMK Mamjakariap y4yH OJHI MCTHUKOOJUIM BOCUTA
KOHIleccus XucoOmaHanau. UyHKHM y Typau Xwil TaOuuii Ba MaJdaHUH-Tapuxuit
OOBEKTIIapHU THKJIAIl MMKOHMATHHU Hazapaa Tytaau. Uy Ounman Oupranukia
KeMUHYaIMK TacAWKJAHTaH JioliMxa Ba IIapTHOMara MYBO(DHUK TYpPUCTHUK
Makcajiapaa Qoimamanum xXaM MYMKAH OVmamau. JKymutaman, mamiakaria
TypuCTHUK  Xxu3Mariap kypcatum  coxacujgard  JAXUIHUHT  UCTUKOOIIH
HyHanMmapuaan Oupu Tapuxui-MaJaHUN axamusaTra sra OyJaraH apXuUTEKTypa
O0OBEKTIapUHU, ITYHUHTIEK, OOIKa 1Ty Kabu OUp KaTop OOBEKTIAPHU KOHIIECCHUS
mapTHoMacu acocuaa doigananura OCpuill J03UM.

V36ekucron PecniyOnukacu xymyanmapuaa 8210 ta Moauii Ba MaaHuii MepoC
oObeKTIapu JaBiat Myxodaszacura ojguHraH. YiaapHuHr Oaw3wiapu FOHECKO
pyiixarura kuputuiarad. [§] YmlOy moanuii Ba MaaHuil MepoC O0ObEKTIAPUHUHT
KaTTa KUCMHJAH TYPUCTHK XHU3MaTJIap KypcaTuin coxacuma Qoiinananuo

KEeJIMHMOKJ1a. By 0O0bekTiap TypUCTMK HaMOWHUIN OOBEKTNIapu BazudamapruHU
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yAnanaMokianap. YiapJaH TYpPUCTIapHUA Kanld »TUIIra KapaTWiraH TypJu
akuusuiap (Gaiipamiap, sipMapkaiap, KyprazMmanap, XajlK caluUlapuHu YTKa3ull,
YyMYMUH OBKATJIAHUII Myaccacaiapu (aolMATHHU KYJ1a0-KyBBaTIalll, CyBEHHP
MaxCyJOTJIapUHU COTHIN Ba ©0.) HM amaira omupwinimuaa Gouaananuo
KeTUHIWIMOKIa. AMMO, ymOy Typu3M HaMOWHII OOBEKTIAPHUHHUHT KYIMYMIATH
pecTaBparius Tayiad, aBapus X0JIaTUTa KO KOJTaH, 3yUTHK OWIaH TabMHUPJIAITHI
Tajad Kuiaaau oO0beKkTIap OYnuO, ynapaaH TYPUCTHK HAMOMHIN OOBEKTIapU
cupartuga QoijanaHuIl yYYyyH MYyailsiH Aapa)kajard WHBECTULMOH Maliariap
3apyp.

JlaBnmaT Ba MaxaJUlMid XOKUMIIMKJIADHUHT TETUIUIM  OOJDKETIapuja
MaOJaFIapHUHT €TapjiM SMACIIUIY, Xamjaa yuoy Tapuxuil-MagaHuii Mepoc
OOBEKTIApUHU PEKOHCTPYKIMS Ba pecTaBpalusl KWIMHHUIIA Y4YyH KaTTa
MUKJOpJard MaOJarJIapHUHT 3apypiaurd cababiu 3apyp MaOjariapHHU >Kalo
KWIMHHUIIM Macajacy JaBjaT oJuaa MyaMmmMo OYIu0 KeIMOoK/a.

AlHaH 1y XoJaTAa WHBECTULIMSIAP KOHIIECCUS IIApTHOMAacu acocujaa
(GaonuAT IOPUTHII HCTarMHU OWJIAMPraH XyCYCHH HMHBECTOpP XUCOOWIAH Kajid
KWIMHUIINA MyMKHH.

JXII dakat cuécuii, UKTUCOAUN Ba WXKTUMOUM OapKapOpJIuK MIApOUTHA,
WHBECTOPJIADHUHT XYKYKJIApU XHUMOSUIAHTAH, KalUTAIHU MYKOTUII XaB(u
MUHMMaJ OYynamaca Xam, Xed Oyimaranma axaMusaTcus (MakOys) mapaxkana
OynaauraH MApoOUT/a aMalira OMMPWIMIIKA MyMKUH Oynamu. [6] Byrynru kynaa
V36exucTon Pecry6iukacy sKaXOHHUHT KyJiail MHBECTHIMS MyXUTHT 3Ta OYiran
nasnaTiapu katopura kupaau. [y 6ouc mammakatumusna JIXII nan doitmananumn
JapakKaCUHHU PUBOXIIAHTUPUII UCTUKOOJIIAPH Ky 1A FOKOPHU XUCOOIaHAIH.

®ukpuMn3ya, TypucTHK xu3mariap kypcaruin coxacuaa JXIIIHu xopui
TUII Macajlajlapyd HWHBECTULHMSAJIAPHU JKal0 HJTHUINra KAapaTWiraH COXaHU
PUBOXJIAHTUPUIITHUHT aHUK Ba YyJIKaH JACTYpUHU amalira OLIMPHIN acoCHlia Xaj
STWIHIIM JIO3UM. [2] PuBOXIaHTaH Mamiiakat Taxpubanapy yMyMUH JKUXaTIAaH

Ty3WJIT'aH MaKCalajinu HacTtypJjaap caMapacus OKaHJIMT'MHH, AXKPATUIINIIN
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MYIJDKaJUTAaHAIUTaH JaBjiaT MaOJjarjiapy MamilakaT UKTUCOAMETH YUYH MXKOOMA
HaTHXKaapra o0 KeJIMaclIurd MyMKUHIUTHHY aKC dTTHPAITH.

Typuctuk Xu3maTiap KypcaTHIl COXacHJla WHHOBAaMOH-UWHBECTULIMOH
WyHanuira sra OYiraH NacTypjJapHUHT aHMK Basudanapu, OUpuHYM HaBOAaTIA,
OyryHTH KyH Y4yH MyXuM OViraH 3aMOHaBWil Ba KyApaTid HHPpATy3UIMaHH
ApaTUll, XU3MaT KYpCATUIIHUHI WJFOpP TEXHOJOTUSJIAPUHHU JKOPHM 3THIL,
UCTUKOOJUIM TYpU3M HAMOMHUII OOBEKTIAPUHUHT IIAKUIAHTUPWIMIIMHNA KYi11a0-
KyBBaTJIalll Ba OOLIKajJapra WyHaITHUPUITAaH HHBECTULUSAJIAPHU >KalO KUJIMILIra
KapaTuiran OYJIuIm JI03uM.[7]

by Bazudanu, >ar aBano, JIXII BocutamapuHu KEHT >KOpUIA STUII acocua
XaJI ATUII MyMKUH Oyiaau. TypucTuk Xu3Matiaap KypcaTHIl COXach/1a, SHT aBBalo,
KOHIIeCCUA IapTHOMAcH acocuja (HaonusT opuTHIl HyKTau Hazapunan JXIau
TaIKWJI STUIIHUHT yCIyOuil €HaallyBIapuHy UILJIA0 YMKHUII 3apyp OYauo, Oy ¥3
HaBOaTHa MaxaJUIMil XOKUMHST OpPraHjJapuHUHT ymOy skapaéHra KYIpok >kajo
STUIUIINHU XaM TabMHUHIIANIN.

JAXII cyObekTinapura MaxauiMid pecypceiiapHM WMTHE3NW  IIapTiapia
doiimasiaHuIl  UMKOHMHUA OepajuraH MeEXaHW3MHHM Hazapja TYTHII Makcajra
MyBo(uK xucobsanaau. McTukOoiia TypUCTUK XU3MaTiIap KYpcaTuill coxXacuaa
JXII HaTm>KaaOpAUTUHU MPOTHO3JAIIHUHT 3KOHOMETPUK MHCTPYMEHTAPUACUHU
UIUIa0 YMKUIITa KapaTWIraH TaAKUKOTIApHU XaM amalira OlupuIn 3apyp Oymaam.
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KAMBAG*‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA INNOVATSION
XIZMATLARNI RIVOJLANTIRISH YO*NALISHLARI

Xudayberganov D.T. -Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti “Iqtisodiyot” kafedrasi professori v.b.

Annotatsiya. Ushbu maqolada kambag‘allikni gisgartirishda innovatsion
xizmatlarni rivojlantirish zaruriyati, tashkil etish shart-sharoitlari, ijtimoiy-igtisodiy
xususiyatlari, mavjud imkoniyatlari, ustuvor jihatlari, afzalliklari, turlari va uni
amalga oshirish yo‘nalishlari yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar. Kambag‘allik, kambag‘allikni gisgartirish, xizmat, innovatsion

xizmat, yo‘nalish.
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AHHOTamusi. B crathe  OCBEMIAIOTCA  HEOOXOAUMOCTh  Pa3BUTHSA
WHHOBAIIMOHHBIX YCIYT MO COKPAIIEHHUIO OCTHOCTH, YCJIOBHS WX OpraHU3aIliH,
COIMATbHO-OKOHOMUYCCKUE  XAPAKTEPUCTHKHM, HMMCIOIIUECS  BO3MOXKHOCTH,
IPUOPHUTETHI, TPEUMYIIIECTBA, BH/IBI M HAIPABIICHHUS X BHEIPCHUS.

KiaroueBble cioBa. BbemaHOCTb, COKpamieHHE OCIHOCTH, OOCITYyXHBaHHE,

HWHHOBAITMOHHOC O6CJ'Iy>KI/IBaHI/Ie, HaIrpaBJICHUC.

Abstract. This article discusses the need to develop innovative services in poverty reduction, the
conditions for their organization, socio-economic characteristics, existing opportunities, priorities,
advantages, types and directions for their implementation.

Key words. Poverty, poverty reduction, service, innovative service, direction.

Ma’lumki, mamlakatni barqaror ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish uchun
kambag-allikni qgisqartirish eng asosiy ustuvor yo‘nalish bo‘lib hisoblanadi.
Kambag‘allikni gisgartirish masalasi dunyo migyosida global muammolardan biri
bo‘lib hisoblanadi. Xususan sharq mamlakatlaridan Xitoy tajribasi mamlakatimiz
uchun mos yo‘nalish bo‘lib hisoblanadi. Ushbu mamlakatda har bir hududda
o‘zining xususiyatlaridan kelib chiggan holda kambag‘allikni tugatish bo‘yicha
tegishli  chora-tadbirlar ishlab chigiladi[1]. Kambag‘allikni qisgartirishda
innovatsion xizmatlarni rivojlantirish yo‘nalishlari xilma-xil bo‘lib, ular muayyan
hududning igtisodiy, ijtimoiy va texnologik sharoitlariga  bog‘lig
bo‘ladi. Innovatsion xizmatlar yangi yoki mavjud mahsulotlar, jarayonlar, tashkiliy
tuzilmalar yoki marketing strategiyalarini takomillashtirishga garatilgan faoliyat
bilan namoyon bo‘ladi. Ular ilmiy tadgiqotlar va ishlanmalar, muhandislik, dizayn,
dasturiy ta’minot ishlab chiqish, konsalting, ta’lim va boshqa ko‘pgina sohalarni o‘z
ichiga oladi. Ushbu xizmatlarni asosiy magsadi mijozlar ehtiyojlarini qondirish va
ularning biznesiga yangi giymat go‘shish orqali ragobatbardoshlikni oshirishga
garatiladi. Bu borada xizmat innovatsiyasi mashinasozlik kabi mahsulot
ustunligidagi korxonalarga daromad va foyda ulushi va barqarorligini oshirish,
mijozlar ehtiyojlarini gondirish orgali mijozlar bilan munosabatlarni yaxshilash va
hayot siklini boshgarish samaradorligini oshirish imkonini beradi [2]. Innovatsion

xizmatlar turli ko‘rinishlarda amalga oshiriladi. Xususan, mehmondo‘stlikdagi
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texnologik innovatsiyalar ko‘rsatilayotgan Xizmatlar sifatini oshirish, ya’ni mijoz
va turist qulayligini oshirish hamda korxona faoliyatidagi xarajatlarni
optimallashtirishga garatiladi [3].

Avvalo, innovatsion xizmatlar quyidagi keltirilgan guruhlarga ajratiladi:

- tadqigot va ishlanmalar: Yangi mahsulotlar, texnologiyalar va jarayonlarni
yaratish.

- muhandislik xizmatlari: Infratuzilmani loyihalashtirish, qurish va unga
xizmat Ko‘rsatish hamda ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish.

- dizayn xizmatlari: Mahsulotlar, xizmatlar va brendlarni vizual va funksional
jihatdan yaxshilash.

- dasturiy ta’minot ishlab chigish: Mijozlar ehtiyojlariga mos dasturiy
ta’minot yechimlarini yaratish.

- konsalting xizmatlari: Innovatsion strategiyalarni ishlab chigish va joriy
etishda yordam berish.

- ta’lim xizmatlari: Innovatsiyalar sohasida bilim va ko‘nikmalarni oshirishga
garatilgan treninglar va kurslarni tashkil etish.

- texnologiyalarni transfer qilish: Yangi texnologiyalarni bir sohadan
boshqgasiga ko‘chirish va moslashtirish.

Birog, innovatsion xizmatlarni tashkil etish korxonalarga quyidagi
yo‘nalishlardagi afzalliklarni yaratib beradi:

- ragobatbardoshlikni oshirish: Yangi mahsulotlar va xizmatlar yaratish
orgali bozorda ustunlikka erishish.

- samaradorlikni oshirish: Ishlab chigarish va boshqgaruv jarayonlarini
takomillashtirish orgali xarajatlarni kamaytirish.

- yangi bozorlarga chigish: Innovatsion yechimlar orgali yangi mijozlarni
jalb qgilish va geografik hududlarni kengaytirish.

- mijozlar sodigligini oshirish: Mijozlarning ehtiyojlariga mos mahsulotlar

va xizmatlar taklif gilish orgali ular gqonigishini ta’minlash.
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Bugungi kunda O°‘zbekistonda innovatsion xizmatlar sohasi jadal
rivojlanmogda. Hukumat innovatsiyalarni gqo‘llab-quvvatlash uchun gator chora-
tadbirlarni amalga oshirmogda. Jumladan, innovatsion markazlar va texnoparklarni
tashkil etish hamda startaplarni moliyalashtirish va innovatsion loyihalarni
rag‘batlantirish shular qatoriga kiradi. Bu borada innovatsion xizmatlarni
rivojlantirish quyidagi yo‘nalishlarga asoslanadi:

1) Ragamli texnologiyalarni joriy etish:

- onlayn ta’lim platformalari: Arzon va sifatli ta’lim olish imkoniyatini
yaratish, yangi kasblar o‘rganish va malaka oshirish.

- elektron tijorat: Mahalliy ishlab chigaruvchilar va tadbirkorlarga
mahsulotlarini keng bozorlarga chigarish imkonini berish.

- mobil banking va to‘lov tizimlari: Moliyaviy xizmatlardan foydalanish
imkoniyatini ~ kengaytirish, mikrokreditlash va sug‘urtalash xizmatlarini
soddalashtirish.

- axborot platformalari: Ish qidirish, biznes uchun maslahatlar, huquqiy
yordam va boshga zarur ma’lumotlarni tagdim etish.

- ragamli dehgonchilik: Fermerlarga agrotexnologiyalar, hosildorlikni oshirish
usullari va bozor narxlari hagida ma’lumot berish.

2) ljtimoiy innovatsiyalar:

- mikromoliyalash: Kichik biznesni rivojlantirish  uchun imkoniyati
cheklangan shaxslarga kichik kreditlar berish.

- ijtimoiy tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash: Jamiyat uchun foydali mahsulot
yoki xizmatlar yaratadigan tadbirkorlarni rag‘batlantirish.

- jamoatchilikka asoslangan yechimlar: Mahalliy aholi muammolarini aniglash
va ularni yechish uchun jamoaviy loyihalarni ishlab chigish.

- ko‘ngillilik va mentorlik dasturlari: Yoshlar va tajribasiz shaxslarga malakali

mutaxassislardan maslahat va ko‘mak olish.
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- inklyuziv biznes modellar: Imkoniyati cheklangan shaxslarni ish bilan
ta’minlash yoki ular mahsulotlarini sotib olish orgali ularni igtisodiy hayotga jalb
qilish.

3) “Yashil” texnologiyalar va bargaror rivojlanish:

- gayta tiklanuvchi energiya manbalari: Quyosh, shamol va biomassa
energiyasidan foydalanish orgali arzon va ekologik toza energiya bilan ta’minlash.

- ekologik toza gishlog xo‘jaligi: Organik dehgonchilik, suvni tejaydigan
texnologiyalar va chigindilarni gayta ishlash orgali hosildorlikni oshirish va atrof-
muhitni himoya qilish.

- chigindilarni boshgarish: Chigindilarni gayta ishlash va ulardan yangi
mabhsulotlar ishlab chigarish orgali daromad manbai yaratish.

- ekoturizm: Tabiiy resurslarni saglash va mahalliy aholi uchun ish o‘rinlari
yaratish.

4) Sog‘ligni saglash va sanitariya:

- telemeditsina: Uzoq va chekka hududlardagi aholiga malakali tibbiy yordam
ko‘rsatish.

- mobil sog‘ligni saglash: Mobil ilovalar va qurilmalar orgali salomatlikni
monitoring qilish va kasalliklar oldini olish.

- arzon sanitariya yechimlari: Toza ichimlik suvi va sanitariya sharoitlarini
yaxshilash orqgali kasalliklar targalishini kamaytirish.

5) Davlat-xususiy sheriklik:

- davlat tomonidan innovatsion loyihalarni qo‘llab-quvvatlash, xususiy
sektorni jalb qilish va startaplar uchun qulay shart-sharoitlar yaratish.

- innovatsion xizmatlarni rivojlantirish uchun grantlar, subsidiyalar va
imtiyozli kreditlar ajratish.

- gonunchilik bazasini takomillashtirish va byurokratik to‘siglarni bartaraf
etish.

Xulosa shuki, mazkur yo‘nalishlar kambag‘allikni gisgartirishda innovatsion

xizmatlarni rivojlantirish uchun asos bo‘lib xizmat giladi. Muhimi, bu borada har

193



bir loyiha mahalliy sharoitlarga moslashtirilishi va aholining ehtiyojlarini hisobga
olishi kerak.
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Annotatsiya. Ushbu maqgolada mamlakat igtisodiyotini rivojlantirish uchun
kambagallik darajasini kamaytirishda xizma ko‘rsatish sohasining o‘rni bo‘yicha
nazariy va amaliy masalalari yoritilgan.Shuningdek ushbu soha yordamida
kambag“allikni gisgartirish uchun taklif va tavsiyalar berilgan.
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Abstract. This article highlights the theoretical and practical issues of the role
of the service sector in reducing poverty for the development of the country's
economy.Proposals and recommendations were also given to reduce poverty
through this sector.

Keywords: economy, poverty reduction, service sector, tourism, living
standards of the population.

Bugungi kunda kambag‘allik dunyo bo‘ylab jiddiy ijtimoiy va iqgtisodiy
muammo bo‘lib, uning ta'siriga uchragan hududlarda ijtimoiy bargarorlik,
taraqgiyot va odamlarning farovonligi yomonlashadi.Shu sababli kambag‘allikni
gisgartirish davlatlar uchun asosiy magsadlardan biri bo‘lib golmoqgda.
Mamlakatimizning iqtisodiy rivojlanishida kambag‘allikni kamaytirish, aholining
turmush darajasini oshirish va bargaror ijtimoiy muhit vyaratish dolzarb
masalalardan hisoblanadi. Shu magsadda, igtisodiyotning turli sohalari, xususan,
turizm va xizmatlar sohasining rivojlanishi alohida e'tiborni talab giladi.

Yangi Oc<zbekistonda kambag-‘allikni qisqartirishga ta’sir ko‘rsatuvchi
omillarni o‘rganish bilan bog‘lig holda jamiyatda kambag‘allikni gisqartirish, aholi
daromadlarini oshirishning yangicha yo‘llariga katta ¢’tibor qaratilmoqda. Xususan,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekistonning Taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi farmonida belgilangan
ijtimoiy himoya tizimining inklyuzivligini oshirish, kam ta’minlangan oilalarni
go‘llab-quvvatlash hamda ularning daromadini oshirish va turmush sharoitini
yaxshilash, tadbirkorlik, kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish hamda aholi
ehtiyojmand gatlamining tadbirkorlik faoliyatini yo‘lga qo‘yish imkoniyatlarini
kengaytirish, hududlarni kompleks ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish dasturlarini
ishlab chigish va amalga oshirishda bevosita kambag‘allikni gisgartirishga alohida
e’tibor qaratish vazifalarini belgilanganligi dolzarb masala hisoblanadi[1, 60-son
farmon].

Bundan tashqari, globalizatsiya va raqobat muhitida yangi ish o‘rinlari yaratish

va mintagalararo farqni kamaytirish uchun turizm va xizmatlar sohasining o‘rni
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katta. Aynigsa, rivojlanayotgan hududlarda turizm va xizmatlar sohasining samarali
rivojlanishi kambag‘allikni kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, u
hududlar o‘rtasidagi igtisodiy farglarni gisqartirishga yordam beradi.

Bugungi kunda kambag‘allikni xizmatlar sektori ham kambag‘allikni
gisqartirishda muhim ahamiyatga ega.Ushbu soha iqgtisodiy faollikni
rag‘batlantirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashda
katta rol o‘ynaydi. Xizmatlar sohasi ichigata'lim, sog‘ligni saglash, bank xizmatlari,
turizm, transport va axborot texnologiyalarini kiritish mumkin. Ularning har biri
o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, kambag‘allikni gisgartirishda samarali rol
o‘ynaydi.

Shu bilan birga kambag‘allikni xizmatlar sektori ham kambag‘allikni
gisqartirishda muhim ahamiyatga ega. Ushbu soha iqgtisodiy faollikni
rag‘batlantirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashda
katta rol o‘ynaydi. Xizmatlar sohasi ichiga ta'lim, sog‘ligni saglash, bank xizmatlari,
turizm, transport va axborot texnologiyalarini Kiritish mumkin.

Ularning har biri o‘ziga xos xususiyatlarga ega bo‘lib, kambag-allikni
qgisgartirishda samarali rol o‘ynaydi.

-Ish o¢rinlari yaratish: Xizmatlar sektori kichik va o‘rta bizneslar uchun katta
imkoniyatlar yaratadi. Xususan, ta'lim, sog‘ligni saglash, tibbiyot, sanoat xizmatlari
kabi sohalar aholiga yangi ish o‘rinlarini taqdim etadi.

-1jtimoiy infratuzilmani rivojlantirish: Sog‘ligni saglash va ta'lim kabi
xizmatlar aholi farovonligini oshirishga xizmat giladi. Bu sohalarning rivojlanishi
kambag‘allikni kamaytirishda muhim omil bo‘lishi mumkin.

-Igtisodiy ~ bargarorlikni  ta’minlash:Xizmatlar ~ sektori iqtisodiy
bargarorlikni ta’minlaydi va mintagalarda turizm, ishlab chigarish va boshga
iqtisodiy faoliyatlarga turtki beradi. Aynigsa, axborot texnologiyalari va moliya
xizmatlari rivojlanishi hududlarda yangi igtisodiy imkoniyatlarni yaratadi [2,408 b].

Hududlarda xizmatlar sohasining rivojlanishi turizm bilan bog‘lig, chunki

turizmni rivojlantirish uchun sifatli xizmatlar ko‘rsatish, mehmonlarni jalb gilish
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uchun zarur. Sifatli xizmatlar sektori hududlar orasidagi fargni kamaytirishga
yordam beradi va ularning iqtisodiy salohiyatini oshiradi. Shuningdek, turizm
sohasi igtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi va yangi ish o‘rinlari yaratish imkonini
beruvchi eng samarali yo‘nalishlardan biridir. Hududlar orasida turizmni
rivojlantirish orgali mintagaviy iqtisodiy o‘sish ta’minlanadi va bu esa
kambag‘allikni qisgartirishga yordam beradi. Xususan, turizm nafagat milliy
daromadni oshirish, balki hududlardagi kichik biznesni rivojlantirish, yangi ish
o‘rinlari yaratish, hamda ijtimoiy infratuzilmani yaxshilashga ham xizmat giladi.

Turizmning rivojlanishi hududlar uchun quyidagi ijobiy natijalarga olib kelishi
mumkin:

- Yangi ish o‘rinlarini yaratish: Turizm sohasida mehmonxona, restoranlar,
transport, ekskursiyalar va boshga xizmatlar orgali yangi ish o‘rinlari yaratiladi. Bu
ish o‘rinlari mintagalarda kambag‘allikni kamaytirishning samarali usuli bo‘lishi
mumkin.

-Mahalliy sanoat va biznesni rivojlantirish: Turizm mahalliy sanoat va
xizmat Kko‘rsatish sektorlari uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Masalan,
hunarmandchilik, go‘lda ishlangan mahsulotlar va mahalliy ozig-ovqatlar orgali
turizm sohasining rivojlanishi mahalliy bizneslarni qo‘llab-quvvatlashga olib
keladi.

-Infratuzilmani rivojlantirish:Turizm rivojlanishi yo‘llar, aeroportlar,
mehmonxona va boshga infratuzilma obyektlarini yangilashni talab giladi. Bu esa
butun hududning iqtisodiy rivojlanishiga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi[3,219 b].

Turizmni rivojlantirishda hududiy xususiyatlar, madaniyat, tarixiy va tabiiy
resurslar hisobga olinishi kerak. Masalan, O‘zbekistonning turizm salohiyati juda
yugori, aynigsa, tarixiy obidalar, madaniy meros va tabiiy go‘zalliklar orgali
mintagaviy turizmni rivojlantirish mumkin.

Kambag‘allikni qgisqgartirishda hududlarda turizm va xizmatlar sohasini
rivojlantirish muhim ahamiyatga ega. Bu sohalarning rivojlanishi nafagat yangi ish

o‘rinlarini yaratadi, balki igtisodiy o‘sishni rag‘batlantiradi, mahalliy bizneslarni
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go‘llab-quvvatlaydi, infratuzilmani yaxshilaydi va ijtimoiy bargarorlikni
ta’minlaydi. Shu bois, turizm va xizmatlar sohasining samarali rivojlanishi
kambag‘allikni gisqartirish va hududlar o‘rtasidagi fargni kamaytirishga xizmat
giladi. O‘zbekiston uchun bu yo‘nalishda amalga oshiriladigan ishlar aholining
turmush darajasini oshirishga va uzoq muddatli igtisodiy bargarorlikni ta’minlashga
xizmat giladi.
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RAQAMLI MARKETING VOSITALARI ASOSIDA TURISTIK
XIZMATLAR SOHASINI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI
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Annotatsiya. Ushbu magolada ragamli marketing vositalari asosida turistik
xizmatlar sohasini rivojlantirish imkoniyatlari bo‘yicha bilimlar darajasi
o‘rganilgan, shuningdek, mavjud tadgigotlar tahlili asosida rivojlantirish
imkoniyatlari aniglangan.

AHHOTauus. B crarbe uccienyercs ypoBeHb 3HAHUM O BaXKHOCTh Pa3BUTHS
chepbl TYPUCTHYECKMX YyCIYr Ha OCHOBE IIM(PPOBBIX MapKETUHTOBBIX
HHCTPYMCHTOB, a TaK)KC BBIABJIAIOTCA BO3MOKXHOCTH PAa3BUTUSA HAa OCHOBC aHAJIM3a
CYyLIECTBYIOIINX UCCIEAOBAHUM.

Abstract. This article explores the level of knowledge regarding the

development opportunities of the tourism services sector based on digital marketing
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tools, and identifies potential areas for growth through the analysis of existing
research.

Kalit so‘zlar: an'anaviy marketing, ragamli marketing, turizmda marketing,
ragamli tehnologiyalar, kontent marketing, ijtimoiy tarmoq marketingi.

KiioueBble ci10Ba: TpPagUIMOHHBIM MapKEeTUHT, LU(POBOW MapKETHHT,
MAapKCTHHI' B TYPHU3MC, I_[I/I(l)pOBBIC TCXHOJIOTMHU, KOHTCHT-MAPKCTHUHI', MAPKCTHUHI' B
COIIMAJIBHBIX CETAX.

Key Words: traditional marketing, digital marketing, tourism marketing,
digital technologies, content marketing, social media marketing.

Yangi O‘zbekistonda turistik biznes yuritishning zamonaviy yo‘nalishlarini
tanlash, innovasiyalarga asoslangan ragamli marketing vositalarini ishlab chigish,
xizmat ko‘rsatishda ragamli texnologiyalardan samarali foydalanish asosida
igtisodiy o°sishga erishishga garatilgan jihatlarga alohida e'tibor berilmoqgda.
Mamlakatimiz Prezidenti tomonidan ilgari surilgan Ragamli O‘zbekiston - 2030
strategiyasida “Xorijiy turizm bozorlarida mamlakat turizm salohiyatini targ‘ib
gilish orgali Respublikaga tashrif buyuradigan xorijiy turistlar sonini 2026 yilgacha
9 min nafarga yetkazish vazifalari belgilab berilgan bo‘lib, mazkur vazifalarning
samarali ijrosi magsadli bozorlarda marketing tadgigotlarini olib borish, davlatlar
kesimida turistik marshrutlarni ishlab chigish, xorijiy mamlakatlarda xalgaro turizm
ko‘rgazma va yarmarkalarda milliy stend bilan ishtirok etish, ragamli marketing
vositalarini keng joriy gilishni taqozo etadi [1].

Ragamli marketing nisbatan yangi konsepsiyalardan hisoblansa-da, u o‘z
ichiga bir gator zamonaviy marketing vositalarini gamrab oladi. Ragamli marketing
vositalari  hisoblanuvchi  kontent marketingi iste’molchi bilan ishonchli
munosabatlarni o‘rnatish, ularga turli xil ma’lumotlarni tagdim etish va imijni
yaratishga yordam bersa, ijtimoiy tarmoq marketingi brend xabardorligi, savdoni
oshirish, shuningdek, bir nechta platformalarda kompaniya obro‘sini

mustahkamlash va saglab qolishga erishilishiga olib keladi. Turizmda an’anaviy
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marketingdan ragamli marketingga o‘tilishi afzalliklari sifatida quyidagilarni
keltirishimiz mumkin:

* (isqga vaqt ichida ma’lumotlarni ko‘plab iste’molchilarga yetkazish
imkoniyatining mavjudligi. An’anaviy marketing fagat ma’lum bir geografik
hududdagi auditoriyaga xizmat qilganligi sababli, Kkirish yoki reklama
ko‘rsatiladigan tegishli hudud bilan cheklangan. Ragamli marketing Internetdan
foydalanganligi sababli, targ‘ib gilinayotgan mahsulot va xizmatlar butun dunyo
bo‘ylab targ‘ib gilinishi mumkin.

« mijozlar bilan aloga o‘rnatilish imkoniyati. An’anaviy marketing bir
tomonlama aloga bo‘lib, unda taklif etilayotgan mahsulot yoki xizmatlar hagida
ma’lumot tarqatadi, ragamli marketing esa ko‘p tomonlama aloga bo‘lib,
kompaniya tomonidan joylashtirilgan reklama bilan bir gqatorda mijozlar fikrlarini
bilish, tajriba almashish imkoniyati mavjud.

Ragamli marketing orgali iste’molchilarga tanlash imkoniyatini berilishi uning
a’nanaviy marketingga nisbatan ustuvor jihati hisoblanadi. Sayohat qilish
sabablaridan qat’i nazar, hozirda turistlarning aksariyati bron qilishdan oldin
yo‘nalishni o‘rganish uchun internetdan foydalanadi. Shu sababli, kontent
marketingi, ijtimoily media marketingi, virusli marketing, ta’sir qiluvchi
(Influencer) marketing kabi ragamli marketing vositalaridan foydalanish turizm
industriyasi uchun ustuvor strategik yo‘nalishlar hisoblanadi. Turizm sohasida ham
ushbu ragamli marketing vositalarining qgo‘llanilishi mavjud auditoriyani
kopaytirish, turistik xizmatlarni reklama qilish uchun arzon va samarali
yechimlarni yaratish imkonini beradi.

Turizmda ragamli marketing an’anaviy marketingning takomillashgan
ko‘rinishi bo‘lib, zamonaviy marketing MIKSining muhim elementi hisoblanadi.
Ragamli marketing turizmda ragobat ustunligining muhim omiliga aylanib
bormoqda [2]. Turizm xizmatlari bozori va unda ragamli marketing vositalarining

o‘zaro bog‘lig modeli 1-rasmda ifodalanadi
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Turistik xizmatlar iste’molchilari Turistik xizmat ko‘rsatuvchi subyektlar

Turistik xizmatlar bozori Turoperatorlar

Sayyohlik

Turistik xizmatlarni yetkazib agentliklari

beruvchilar

Axborot xizmatlari oylashtirish xizmatlai

Viadaniy maishi
Transport Xizmatlar

Umumiy ovqatlanish

Ragamli turistik xizmatlar
bo‘yicha asosiy prinsiplar

Tezkorlik Shaffoflik Ochiglilik Xavfsizlik Teng huquglilik

Ragamli marketing vositalari

Mijozlar bilan ragamli aloga Ragamlashtirilgan ma’ lumotlarni
vositalari saglash vositalari

Axborot almashinuvini vositalari

Vebsayt; gidiruv tizimi (SEO); L .
Yt ( ) ljtimoiy tarmoglar; Kraudsorsing;

Kraudfanding; Virtualreallik U R R e

E-tijorat; tranzaksiyalar, mobil,
SMS, mobilApp.

Ragamli turistik xizmatlardan foydalanish
imkoniyatlari

1-rasm. Turizm xizmatlari bozori va ragamli marketing vositalarining
o‘zaro bog‘liqg modeli®

SMuallif ishlanmasi
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Iste’molchilarga turizm xizmatlarini ko‘rsatishga moslashtirish jarayonini eng
yaxshi tarzda kengaytira oladigan va doimiy yuqori rentabellik asosida ularning
uzoq muddatda omon golishini ta’minlay oladigan turizm korxonalari raqobatdosh
ustunliklarga ega bo‘ladilar. Bizning fikrimizcha, ragamli marketing orgali bunga
erishish mumkin. Ragamli marketing vositalarining turizm xizmatlari bozoriga
ta’siri raqamli transformatsiya ta’sirida yuzaga keladi. Shuning uchun marketing
yanada interaktiv va vizual yo‘naltirilgan bo‘lishi va ragamli texnologiyalardan
foydalanish darajasi oshib borishi lozim. Zamonaviy ommaviy axborot vositalari
iste’molchilarning ishtirokini va axborotning bozoridagi keskin raqobat ta’sirida
yanada kuchayib boradi, shuning uchun marketing yondashuvlarini o‘zgartirish va
yangi marketing vositalaridan foydalanish zarurati barcha tarmoglar va sohalar,
shuningdek turizm xizmatlari bozorida ham samarali foydalanish imkoniyatlari
tug‘iladi.

Turizmda ragamli marketing vositalaridan foydalanish tezkorlik, shaffoflik,
ochiglik, xavfsizlik, teng huquglik prinsiplariga asoslanishi lozim. Bunday
prinsiplar asosiga qurilgan turizm bozori marketingning a’nanaviy MIKS
hisoblangan “4P” dan mijozlarga yo‘naltirilgan yondashuv hisoblangan “4C” ga
o‘tishni ta’minlaydi. Natijada turistik xizmatlar bozori zamonaviy yondashuvlar
asosida rivojlanadi.
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BRIDGING SERVICE GAPS IN MUSLIM FRIENDLY ADVENTURE
TOURISM: STAKEHOLDER PERSPECTIVES AND FRAMEWORK
DEVELOPMENT

Muhammad Haniff Najmi Mazli and Siti Salwa Md Sawari, Kulliyyah of
Sustainable Tourism and Contemporary Languages and International Institute for
Halal Research and Training, International Islamic University Malaysia.

Abstract. This study explores the needs of Muslim travellers in adventure
tourism to develop a conceptual framework for Muslim-friendly experiences. Using
mixed methods, it engages travellers, operators, and communities. The research
promotes halal-friendly, culturally sensitive tourism that enhances regional
inclusivity, supports small tourism enterprises, and fosters sustainable development.
The findings offer practical solutions to strengthen regional economies and reduce
poverty through inclusive adventure tourism in line with global development goals.

Keywords: Muslim-Friendly Tourism (MFT), Adventure Tourism, Cultural
sensitivity, regional development, Poverty reduction

Introduction

In the years following the COVID-19 pandemic, the tourism industry
particularly adventure tourism has shown remarkable recovery. While the United
Nations World Tourism Organization (UNWTO) initially predicted a severe
downturn for global tourism [1] recent trends contradict this forecast. The

Adventure Travel Trade Association 2023 reported that average occupancy in
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adventure travel rose from 52% in 2021 to 65% in 2022, confirming the sector’s
resilience and growing popularity.

This recovery is not limited to general tourism. Muslim-friendly tourism,
including Islamic and halal tourism, has also gained traction. The Standing
Committee for Economic and Commercial Cooperation of the Organization of
Islamic Cooperation [2] emphasized that OIC member states have significant
potential to attract Muslim travellers. However, only a few countries namely
Malaysia, Indonesia, and the UAE have implemented dedicated strategies via their
National Tourism Organizations. COMCEC 2021 also projected that Muslim
travellers will reach 178 million by 2026, representing 11.4% of global tourist
arrivals. This simultaneous rise in both adventure and Muslim-friendly tourism
signals a growing demand for travel experiences that respect Islamic values.

Despite this opportunity, there remains a considerable gap in the provision of
culturally and religiously inclusive services in adventure tourism. Not only that
there is a lack of frameworks tailored to Muslim travellers, which limits their access
to appropriate adventure tourism experiences [3]. The absence of halal-certified
facilities and services in many destinations posing challenges related to dietary
needs, prayer accessibility, and gender privacy [4].

Furthermore, [5,6] observed a critical lack of awareness regarding the cultural
and religious sensitivities of Muslim travellers among tourism operators. This
oversight results in missed opportunities to develop immersive and inclusive
experiences, which could enhance destination competitiveness and foster
community-based tourism. Without addressing these gaps, the industry risks
alienating a rapidly growing and economically influential travel segment.
Therefore, this study aims to explore the needs and preferences of Muslim travellers
in adventure tourism and contribute toward developing inclusive guidelines that
accommaodate their religious and cultural expectations.

Methodology
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This research employs a mixed-methods design, combining both quantitative
and qualitative approaches to comprehensively explore and develop a framework
for Muslim-friendly adventure tourism. The integration of these methods allows for
triangulation, enhancing the validity and depth of the findings (Dehalwar & Sharma,
2024).

Sampling and Population

The study targets two main groups: Muslim travellers and key stakeholders
(e.g., adventure tour operators, destination managers, halal industry experts). For
Muslim travellers, quota and purposive sampling are used to gather insights from a
diverse demographic. A total of 384 respondents was determined using Krejcie and
Morgan’s (1970) sample size table, representing a segment of the global Muslim
travel population. For stakeholders and experts, purposive and snowball sampling
are applied to select knowledgeable individuals in adventure and halal tourism
sectors.

Data Collection Methods

Quantitative data is collected through structured surveys, administered via
Google Forms. The questionnaire includes sections covering socio-demographics,
behavioural profiles, travel needs, motivations, and challenges—primarily using
multiple-choice and Likert scale items. Qualitative data is gathered through semi-
structured interviews, focus group discussions (FGDs), and expert consultations.
These methods aim to explore stakeholder perspectives on Muslim traveller
experiences, cultural needs, and service gaps in adventure tourism.

Expected Findings

This research is expected to provide key insights into how Muslim-friendly
adventure tourism can support inclusive regional development and poverty
reduction. Survey findings will likely show a strong demand from Muslim travellers
for services aligned with Islamic values, such as halal food, prayer spaces, and
gender-sensitive facilities—highlighting opportunities to boost regional tourism

competitiveness. Interviews and focus groups are anticipated to uncover gaps in
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infrastructure, service provision, and cultural awareness, especially in rural or
underdeveloped areas. Stakeholders are expected to emphasize the need for training,
collaboration, and supportive policies.

The study will present a conceptual framework promoting Muslim-friendly
principles in adventure tourism. This includes strategies for inclusive service design,
community engagement, and sustainable destination management. The framework
aims to empower small businesses and entrepreneurs to adopt halal-friendly
practices, opening new markets and enhancing economic resilience. In line with the
goals of the conference, the findings will demonstrate how culturally sensitive
tourism can contribute to sustainable regional growth. The research will provide
actionable recommendations to reduce poverty and stimulate local economies
through ethical, inclusive tourism.

Conclusion

This study underscores the growing demand for culturally inclusive and
Muslim-friendly adventure tourism. By identifying key needs, preferences, and
challenges faced by Muslim travellers, the research contributes to the development
of a conceptual framework that integrates religious and cultural sensitivities into
tourism planning. The findings highlight the potential of Muslim-friendly adventure
tourism to enhance regional competitiveness, support small businesses, and
contribute to poverty reduction. Ultimately, the proposed framework aims to guide
stakeholders in creating inclusive, sustainable tourism experiences that align with
Islamic values while promoting regional socio-economic development.
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RAQAMLI IQTISODIYOTDA INSON KAPITALINI
RIVOJLANTIRISHDA O‘QITISH TIZIMI

Zaripov X. Z., - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
Iqtisodiyot kafedrasi v.b dotsenti, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori
(PhD)

Annotatsiya. Zamonaviy hayot tajrijabsida va mehnat faoliyati jarayonlariga
hamda ragamli igtisodiyot sharoitida keng joriy etilishi nazarda tutilgan. Iqtisodiy
tarmoglarda o‘qitish va rivojlanish orgali kompaniyalar xodimlarga yangi

mahsulotlarni ishlab chiqarish, yangi va innovatsion g‘oyalarni yaratish barcha
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darajadagi igtidorli xodimlarni jalb qilish, rag‘batlantirish va saglab golishda katta
ahamiyat ega bo‘lib hisoblanadi. Bizning tadgigotimizning asosiy magsadi
ragamlashtirish asosida inson kapitalini rivojlantirish. Magolaning asosiy maqgsadi
shuki O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotda inson kapitalini rivojlantirishda o*gitish
tizimi

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, inson kapitali, o‘qitish tizimi, ijtimoiy
masofa, innovatsion g‘oyalar, mehnat bozori

AnHoTrauus. Ilpenmonaraercss MMPOKOE BHEAPEHUWE B COBPEMEHHBIN
JKU3HCHHBIN OIIBIT U TPYAOBBIC IIPOLOCCCBI, a4 TAKKC B YCIOBHAX HH(i)pOBOP'I
3KOHOMUKHMU. HOCpGI[CTBOM 06yquI/ISI H pPa3sBUTHUA B CCKTOpAaX 3SKOHOMHUKH
KOMIIAHWKX CUHUTAIOT BaXHBIM IIPUBJIICKATb, MOTHUBHPOBATL W YIACPKHUBATH
TAJTAHTIIMBBIX COTPYIHHUKOB Ha BCCX YPOBHAX JIA p33pa60TKI/I HOBBIX IIPOAYKTOB,
CO31aHHUA HOBBIX U MHHOBAIIMOHHBIX I/II[eﬁ. OcHoBHas CJIb HAIIICTO UCCIICA0BAHUA
— Pa3BHUTHC YCJIOBCUCCKOI'0 KalluTalla Ha OCHOBC I_II/I(l)pOBI/BaLII/II/I. OcHoBHasA aeib
CTaTbU — CHUCTCMA IMOAIOTOBKH KaJApOB AJIA PAa3BHUTHUA YCIOBCUCCKOI'O KallMTalla B
YCIOBUSAX U(PPOBOM SKOHOMUKH B Y30€KUCTaHE.

KuroueBble ci1oBa: mudpoBas 5KOHOMHUKA, YEJTOBEUECKUN KarUTasl, CUCTEMA
06yquI/IH, conyaibHasa JUCTaHINUA, MTHHOBAIITMOHHBIC UJICHU, PBIHOK TpY/Ja.

Abstract: It is intended to be widely introduced in modern life experience and
work processes, as well as in the conditions of the digital economy. Through
training and development in economic sectors, companies find it important to
attract, motivate and retain talented employees at all levels to develop new products,
create new and innovative ideas. The main goal of our research is the development
of human capital based on digitization. The main goal of the article is the training
system for the development of human capital in the digital economy in Uzbekistan

Key words: digital economy, human capital, training, social distance,
innovative ideas, labor market.

So‘nggi vyillarda sun'iy intellekt va katta ma'lumotlar texnologiyalaridagi
yutuglar ragamli igtisodiyotning keng rivojlanishiga turtki bo‘ldi. Shu bilan birga,
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ragamlashtirish va axborotlashtirish jarayonlari turli soha va tarmogqlar, jumladan,
ta'limga ham o°z ta’sirini ko‘rsatdi. Ragamli texnologiyalarning keng tarqalishi va
ma'lumotlarning ko‘pligi bilan bir gatorda, ragamli iqtisodiyotni shakllantirishda
professional xodimlarning roli ham muhim ahamiyatga ega bo‘ldi. Shu bilan
birgalikda hayotning turli jabhalarida ragamli igtisodiyotda mutaxassislarga talab
sezilarli darajada oshdi. Ragamli igtisodiyot rivojlanib borar ekan, inson kapitali
tushunchasi ta’lim yutuqlari va mehnat bilan bog‘ligligidan tashqari, ragamli
igtisodiyot tafakkuri va malakalarni gamrab oldi. Shu doirada ragamli igtisodiyotda
inson kapitalini shakllantirishning yangicha yondashuvini tadgiq etishni taqozo etdi.
Ragamli igtisodiyotning inson kapitali bilan uyg‘unlashuvi misli ko‘rilmagan
darajada bir-biri bilan bog‘lig.

Yevropa Komissiyasi tomonidan ishlab chigilgan Ragamli Igtisodiyot va
Jamiyat Indeksi (DESI) ragamli iqgtisodiyot doirasida inson kapitalining
integratsiyalashuvining yorgin namunasi bo‘lib xizmat giladi. Bu doirada DESI
to‘rtta asosiy elementni o‘z ichiga oladi: inson kapitali, kommunikatsiya, biznes va
ragamlashtirishdagi ragamli davlat xizmatlari. Inson kapitali ilg‘or ragamli bilim va
kompentensiya hamda ragamli ko‘nikmalarga egaligi bilan belgilanadi.[1] Ragamli
iqtisodiyotda o°n yillikda 2 faol ishtirok etish va o‘zimizni mustahkamlash uchun
ishchi kuchi zaruriyligi va shu jamiyatdan kelib chigib jamoaviy chidamlilikni
ko‘rsatadi. Asosiy ragamli ko‘nikmalarga qo‘shimcha ravishda (odamlarning 80%).
Ragamli ta'lim bo‘yicha harakatlar rejasi va Ijtimoiy huquglar bo‘yicha
Yevropaning harakat rejasida belgilangan. Ragamli kompas 2030 yilga borib 20
million ish bilan ta’minlangan AKT mutaxassislari maqsadiga erishishni taklif
gilmogda. 2019 yilda allagachon 84% odamlar internetdan muntazam foydalangan.
Shunga qaramay, fagat 56% egalik qilib asosiy ragamli ko‘nikmalar va
Yevropaliklarning fagat uchdan bir gismi asosiy ragamli ko‘nikmalardan yuqori
bo‘lib (31%) tashkil giladi.[2] Mavzuning dolzarbliligi O‘zbekiston Respublikasida
amalga oshirilayotgan islohatlar bilan chambarchas bog‘liq, buning aniq dasturi

sifatida Prezidentimiz Sh.Mirziyoyevning birinchi Toshkent xalgaro forumida
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aytganlaridek:“Biz islohotlarimizning birinchi kunidan boshlab ta’lim va inson
kapitalini rivojlantirishga alohida e’tibor berib kelmoqdamiz. So‘nggi 5 yilda
mamlakatimizda 21 mingdan ortiq yangi maktabgacha ta’lim muassasalari tashkil
etilib, ushbu maskanlarda tarbiya olayotgan bolalarimiz gamrovi avvalgi 27 foizdan
67 foizga ko‘tarildi’’[3]

Kompaniyaga raqobatbardosh  ustunlikka erishish  uchun o‘qitish
amaliyotlarini geografik jihatdan targoq xodimlariga ham yetkazilishi katta
ahamiyat kasb etadi. O-‘qgitish xarajatlari (masalan, sayohat xarajatlari)
minimallashtirilishi va maksimal foyda olish uchun korxonalar axborot-
texnologiyalar asosida o‘qitishni o‘tkazish kerak.

1-jadval
O‘gitishda foydalaniladigan axborot-texnologiyalar[4]

Elektron ta'lim, masofaviy ta'lim, | Mashg‘ulotlar ~ kompyuter  yoki internet
kompyuterga asoslangan trening (CBT), | yordamida o‘tkaziladi. Matn va/yoki videoning

Internetga asoslangan trening (WBT) CD yoki DVD disklarini o‘z ichiga olishi
mumeKin.

Webcasts/Webinars Podcastlar | Geografik jihatdan turli joylarda joylashgan

Mobile o¢gitish Aralash o‘qgitish Wikilar tinglovchilar uchun ko‘rsatmalarni internet
asosida jonli etkazib berish.

Audio va video fayllarni internetga loylashtirish
asosida yetkazib berish.

Masofaviy o‘qitish Smartfonlar yoki planshetlar kabi qo‘lda
ishlaydigan mobil qurilmalar orgali o‘gitish.
Sinf xonasi va WBT kabi texnologiya va yuzma-
yuz ta'limni birlashtirgan o‘quv yondashuvi.

Webcasts/Webinars Podcastlar | Ko‘p foydalanuvchilarga kontent varatish,
Mobile o‘qitish Aralash o‘gitish Wikilar tahrirlash va yangilash hamda bilim almashish
imkonini beruvchi veb-saytlar.

Oc‘qitish  tinglovchilarga  onlayn, veb-
translyatsiyalar yoki virtual sinflar orgali
o‘tkaziladi, ko‘pincha chat, elektron pochta va
onlayn munozaralar kabi aloga vositalari bilan
go‘llab-quvvatlanadi.

Masofaviy o‘gitish Geografik jihatdan turli joylarda joylashgan
tinglovchilar uchun ko‘rsatmalarni internet
asosida jonli etkazib berish.

Audio va video fayllarni internetga loylashtirish
asosida yetkazib berish.

Webcasts/Webinars Podcastlar | Smartfonlar yoki planshetlar kabi qo‘lda
Mobile o‘qitish Aralash o‘qgitish Wikilar ishlaydigan mobil qurilmalar orgali o‘qgitish.
Sinf xonasi va WBT kabi texnologiya va yuzma-
yuz ta'limni birlashtirgan o‘quv yondashuvi.
Masofaviy o‘qitish Ko‘p foydalanuvchilarga kontent yaratish,
tahrirlash va yangilash hamda bilim almashish
imkonini beruvchi veb-saytlar.
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Ocqgitish  tinglovchilarga  onlayn, veb-
translyatsiyalar yoki virtual sinflar orgali
o‘tkaziladi, ko‘pincha chat, elektron pochta va
onlayn munozaralar kabi aloga vositalari bilan
go‘llab-guvvatlanadi.

Sun’iy intellekt Kompyuter, kompyuter tomonidan
boshqariladigan robot yoki odamlar kabi aglli
fikrlaydigan dastur kabi tizim.

Yangi texnologiyalar xodimlarga o‘gitish bilan bog‘lig xarajatlarni
kamaytirish, o‘quv muhiti samaradorligini oshirish va o‘quv kursining korxona
biznes magsadlariga mos kelishini ta’minlash imkonini beradi. 1- jadvalda ushbu
magolada muhokama qilinadigan ba'zi yangi texnologiyalarni o‘qgitish usullar
ro‘yxati va tavsifi keltirilgan.

Texnologiya o‘gitishni dinamik jarayonga aylantirish imkonini berdi. 1 -
rasmning o‘ng tomonida ko‘rsatilganidek, texnologiyadan foydalanish o‘quvchilar
va o‘gituvchi o‘rtasida ko‘prog o°zaro ta'sirni o‘z ichiga olgan o‘quv muhitini
kengaytiradi. Oc‘gituvchi fagat yonaltiradi, o‘quvchilar berilgan ko‘rsatmalar
asosida turli texnologiyalar yordamida mavzuni o‘zlashtiradi.

Oc<zlashtirish, birinchi navbatda, bloglar, vikilar yoki boshga turdagi ijtimoiy
tarmoglardan foydalanish, virtual jamoa loyihalarida ishlash, o‘yinlarda gatnashish,
tinglash, fikr almashish va mutaxassislar (muhandislar, menejerlar va boshqgalar)
bilan mulogot qilish orgali amalga oshiriladi. Yangi texnologiyalar dinamik o‘qgitish
muhitini yaratadi, o‘quvchilarning faol ishtiroki va boshga resurslardan
foydalanishini ta’minlaydi. Dinamik o‘gitish muhiti Web 2.0 texnologiyalaridan,
jumladan, ijtimoiy tarmoglar, bloglar, wikilar va Twitter kabi mikrobloglardan

foydalanishni o°z ichiga oladi.
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1-rasm. O‘quv muhitining turlari

Texnologiya asosida o ‘gish tinglovchilarga o ‘z-o‘zini nazorat qilishni
oshiradi. Texnologiya asosida o‘gish tinglovchilarga darslarga o‘z vaqtida
gatnashish, berilgan vazifalarni bajarish, go‘shimcha materiallardan foydalanish
majburiyatini yuklaydi. So‘nggi texnologiyalar tinglovchilarga istalgan vaqtda va
istalgan joyda, shu jumladan uyda, ishda yoki hatto plyajda o°gish va ularga kirish
imkonini beradi! Trening mazmuni tinglovchilarga izchil ravishda yetkazilishi
mumkin, ular gachon va qayerda ishtirok etishni o‘zi hal gila oladilar. Yangi o‘qgitish
texnologiyalari matn, grafik, video va audio kabi bir nechta ommaviy axborot
vositalaridan foydalanish imkonini beradi. Bu o‘quv mazmunini tinglovchining
afzalliklari va o‘rganish uslublariga mos keladigan turli xil usullarda taqdim etish

imkonini beradi.
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2022-2026-YANGI O‘ZBEKISTONNING TARAQQIYOT
STRATEGIYASIGA MUVOFIQ SUN’1Y INTELLEKT VA
MA’LUMOTLARNI QAYTA ISHLASH SOHASINI RIVOJLANTIRISH
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Annotatsiya: Ushbu maqolada sun’iy intellekt hamda katta ma’lumotlarni
gayta ishlashning turli sohalardagi ahamiyati va hozirda mavjud muammolar
hamda ularning yechimlari yoritilgan. Bugungi kunda sun’iy intellekt katta
hajmdagi ma’lumotlarni samarali tahlil qilish, ulardan foydalanish katta ro‘l
o‘ynamogda. Shu sababli, magolada sun’iy intellekt va katta ma’lumotlarni qayta
ishlashning kelajagi, ularning rivojlanish tendensiyalari va turli sohalarga ta’siri
batafsil tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt (SI), ragamli texnologiyalar, kiberxavfsizlik,
katta ma’lumotlar, ma’lumotlarni tahlil qilish, xavfsizlik protokollari, ta’lim va
innovatsiyalar, avtomatlashtirish, ishlab chigarish, umumlashtirish qobiliyati,
ma’lumotlarni qayta ishlash, kelajak texnologiyalari.

Abstract:This article highlights the significance of artificial intelligence
and big data processing in various fields, as well as the existing challenges and
their solutions. Today, artificial intelligence plays a crucial role in efficiently
analyzing and utilizing large volumes of data. Therefore, this article provides a

detailed analysis of the future of artificial intelligence and big data processing,
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their development trends, and their impact on various industries.

Keywords:artificial intelligence(Al), digital technologies, cybersecurity,
big data, data analysis, security protocols, education and innovation, automation,
production, ability to generalize, data processing, future technologies.

Sun’iy intellekt (AI) va katta ma’lumotlarni qayta ishlash (Big Data)
zamonaviy texnologiyalar rivojlanishining asosiy yo‘nalishlaridan biri bo‘lib,
ular turli sohalarda ingilobiy o‘zgarishlarga olib kelmogda. Aynigsa, hozirgi
raqamlashtirilgan zamonaviy texnologiyalar asrida sun’iy intellekt va katta
ma’lumotlar bir-biri bilan chambarchas bog‘lig bo‘lib, katta hajmdagi
ma’lumotlarni tahlil gilishda sun’iy intellekt texnologiyalari juda muhim ro‘l
o‘ynaydi[1].

Katta ma’lumotlar doimiy ravishda inson hayotining har qanday sohasida
to‘planadi. Bunga insonning o‘zaro alogasi yoki hisoblash bilan bog‘lig har ganday
soha kiradi. Bular ijtimoiy media, tibbiyot, bank ishi, biznes, muhandislik, moliya
va ta’lim shuningdek, kunlik hisob-kitoblarning ko‘plab natijalarini beradigan
qurilmalar tizimlari[3]. Masalan, astronomik kuzatishlar, meteorologik ma’lumotlar
va Yerni ovoz chigaradigan qurilmalardan olingan ma’lumotlar. Turli kuzatuv
tizimlaridan olingan ma’lumotlar real vaqt rejimida ham kompaniya serverlariga
keladi. Televizion va radio eshittirishlar, uyali aloga operatorlarining qo‘ng‘iroq
bazalari - har bir shaxsning ular bilan o‘zaro ta’siri minimal, ammo jami bu barcha
ma’lumotlar katta ma’lumotlarga aylanadi. Jumladan, muhandislik va sanoat
sohasida katta ma’lumotlarni qayta ishlash orqali nosozliklarni oldindan aniqlash,
texnik xizmat ko‘rsatish tizimlarini takomillashtirish va avtomatlashtirilgan ishlab
chigarish liniyalarini yaratishga erishish mumkin bo‘lib sun’iy intellektga
asoslangan zamonaviy texnologiyalar ham bu jarayonda bevosita gatnashadi. Undan
tashqari jamiyatning eng muhim sohalaridan yana biri tibbiyot sohasida ham katta
ma’lumotlarni qayta ishlash ingilobiy o‘zgarishlar yaratib, tashxis qo‘yish, davolash

jarayonlarini optimallashtirish va sog‘ligni saglash tizimini yaxshilashda muhim rol
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o‘ynamoqda[2].

Prezident tomonidan 14.10.2024 yildagi “Sun’iy intellekt texnologiyalarini
2030 yilga gadar rivojlantirish strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida”gi PQ-358-son
garor imzolandi[2].

Ushbu Strategiya quyidagilarni nazarda tutmoqda:

- 2030 yilga qgadar erishish lozim bo‘lgan magsadli ko‘rsatkichlar, shu
jumladan:

« sun’iy intellekt asosida yaratilgan dasturiy mahsulotlar va ko‘rsatiladigan
xizmatlar hajmini 1,5 mird AQSH dollariga yetkazish;

« YAIDXPda sun’iy intellekt asosida ko‘rsatilayotgan xizmatlar ulushini
10%ga yetkazish;

«sun’ily intellekt yo‘nalishida faoliyat yurituvchi ilmiy laboratoriyalar
sonini 10 taga yetkazish hamda yuqori quvvatli hisoblash serverlarini ishga
tushirish;

« Hukumatning sun’iy intellektga tayyorlik indeksida mamlakatni 50 ta
o‘rindagi davlatlar gatoriga kirishiga erishish;

Sun’iy intellekt texnologiyalarini rivojlantirish bo‘yicha ustuvor magsad va
vazifalar:

«sun’ily intellekt texnologiyalarini rivojlantirishga qaratilgan normativ-
huquqiy bazani shakllantirish, sohada standartlarni takomillashtirish va xalgaro
hamkorlik alogalarini mustahkamlash;

« ma’lumotlarni qayta ishlash hamda sun’iy intellektga asoslangan
loyihalarni ishga tushirish uchun texnik infratuzilma yaratish, ijtimoiy soha va
iqtisodiyot tarmoglarida mazkur yo‘nalishdagi ustuvor loyihalarni amalga
oshirish;

« sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish bo‘yicha aholining bilim
va ko‘nikmalarini oshirish, kadrlar salohiyatini rivojlantirish[2].

Xususan, sun’iy intellekt va mashinaviy o‘rganish texnologiyalari yordamida

tibbiy tasvirlarni (rentgen, MRT, KT) tahlil gilish va kasalliklarni erta bosgichda
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aniglash, bemor hagidagi ma’lumotlardan qimmatli ma’lumotlarni ajratib olish:
sun’ly intellekt asboblari strukturali va strukturasiz tibbiy yozuvlarda bemor
kasalligining relevant tarixlarini qgidirishni ta’minlash va katta ma’lumotlarga
asoslangan robotlashtirilgan jarrohlik tizimlari anigroq va xavfsizroq operatsiyalarni
amalga oshirish kabi ko‘plab yengilliklar yaratib beradi. Gap jarrohlik
operatsiyalarida ishtirok etuvchi, jarrohlik operatsiyalarida va operatsiyadan keyingi
bemorlarga hamrohlik giluvchi robotlar hagida bormoqda[7].

Marketsand Markets ma’lumotlariga ko‘ra, jarrohlik robotlarining global
bozori o‘rtacha 10,4%ga o‘sadi va 2018 yildagi $3,9 milliardga nisbatan 2023
yildagi $6,5 milliardga yetadi. 2018 yilda 5 mingdan ortiq jarrohlik robotlari butun
dunyo bo‘ylab milliondan ortiq tibbiy muolajalarda ishlatilgan[4].

Hozirgi gizg‘inlik bilan rivojlanib borayotgan bu sun’iy intellekt va katta
ma’lumotlarni gayta ishlash va tahlil gilish tendensiyasidagi mavjud muammolar va
kamchiliklarga va ularning yechimlariga keladigan bo‘lsak, hozirda ham katta
hajmdagi ma’lumotlar orasida noto‘g‘ri yoki keraksiz ma’lumotlar bo‘lishi
mumkin. Bu esa tahlil natijalarining ishonchliligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Undan
tashgari, ma’lumotlarni yig‘ish va saqlash jarayonida shaxsiy ma’lumotlarning
maxfiyligini ta’minlash muhim masaladir[6]. Chunki, ma’lumotlar xavfsizligini
buzilishi jiddiy oqibatlarga olib kelishi mumkin va sun’ty intellekt va katta
ma’lumotlar sohasi doimiy rivojlanib borayotganligi sababli malakali
mutaxassislarning yetishmasligi texnologiyalarni joriy etishda to‘siq bo‘lmoqda.
Bularga yechim sifatida, Al va Big Data bo‘yicha maxsus dasturlarini kengaytirish,
ma’lumotlarning maxfiyligi va xavfsizligini ta’minlash uchun kuchli xavfsizlik
protokollarini joriy etish va sanoat va akademik hamkorlikni rivojlantirish lozim[2].
Chunki, global migyosda Al va Big Data bo‘yicha mutaxassislarga talab juda
yugori, ammo Yyetuk kadrlar yetarli emas. Agar davlatimizda bu sohada yetuk
kadrlar yuqorida aytilgan yechimlar orqgali ko‘paytiriladigan bo‘lsa, nafagat
sohadagi mavjud muammolar yechilishi va jahon bozorida ham O‘zbekistonning

sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar tahlili bo‘yicha o‘rni ham intellektual ham
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iqtisodiy jihatdan barqgarorlikka erishishi mumkin.
FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO“YXATI

1. Sun’iy intellekt (Artificial intelligencye). www.uzdevs.uz;

2. https://www.norma.uz/qonunchilikda yangi/suniy intellekt tehnologiyalar

ini 2030 vilga gadar rivojlantirish strateqgiyasi tasdiglandi;

3. Bigdata muammolari va ma’lumotlarni intellektual tahlil gilish masalalarini
yechish algoritmlari(Muhamediyeva Dilnoz Tulkunovna . Toshkent — 2023)

www.staf.tiaame.uz;

4. Ma’lumotlarni tozalash. www.uz.wikipediya.org;

5. Tibbiyotda sun’iy intellekt (Abduraxmanov LY. Turdiqulova Sh.O°.
Abduvaliyev A.A. Musayeva R.A. Barbu G.F. 2021). www.tibbiyotdaAl.uz;

6. Katta ma’lumotlar va ularni tahlil qgilish usullari (F.X. Xazratov, J.J.

Atamuradov va H.I. Eshonqulov) www.uniwork.buxdu.uz;

7. Sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar: innovatsiyalar vaqti (Xoliqulova
Mugaddas, Uzaqova Maftuna Dilmurod , Inatillayeva Shahnozabonu, Esanov

Temurmalik).

KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA MARKETING FAOLIYATINI
TASHKIL ETISH
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Annotatsiya. Ushbu magolada kambag‘allikni gisqartirish zaruriyati, ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyati, eng muhim ustuvor xususiyatlari, mavjud imkoniyatlari,
alohida ustuvorliklari, o‘ziga xos ko‘rinishlari va ushbu masalani hal gilishda
marketing faoliyatini tashkil etish yo*nalishlari yoritib berilgan.
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Abstract. This article discusses the need for poverty reduction, its socio-
economic significance, the most important priority features, existing opportunities,
specific priorities, specific manifestations, and directions for organizing marketing
activities in solving this problem.

Kalit so‘zlar. Kambag-‘allik, kambag‘allikni gisqgartirish, marketing, faoliyat,
marketing faoliyati.

KiawueBble cjoBa. benHoctb, cokparieHue OCIHOCTH, MAapKETHHT,
ACATCIIbHOCTb, MAPKCTHUHIOBAA ACATCIIbHOCTD.

Key words. Poverty, poverty reduction, marketing, activity, marketing
activities.

Bugungi kunda mamlakatimizdagi eng muhim masala bo‘lib kambag-allikni
gisqartirish hisoblanadi. Ushbu muammoni hal gilish uchun igtisodiyot tarmoglarini
keng rivojlantirish va chuqur isloh gilish talab etiladi. Shular gatori marketing
faoliyatini tashkil etish alohida va zamonaviy yo‘nalish bo‘lib hisoblanadi.
Marketing asosiy iqtisodiy tushuncha sifatida talgin gilinadi. Bu borada marketing
xo‘jalilikning bozor tizimida muhim igtisodiy rol o‘ynashi lozim [1]. Marketing
bilan bog‘liq ishlar marketing faoliyatini belgilaydi. Marketing faoliyati bozorni
o‘rganish, mahsulotni ishlab chigish, narxlash, targatish, kommunikatsiya, reklama,
sotishni rag‘batlantirish va mijozlarga xizmat ko‘rsatishni o‘z ichiga oladigan
jarayonlarni anglatadi [2]. Ushbu marketing faoliyati har bir korxona miqyosda
amalga oshirilishi mumkin. Xususan, kompaniyaning marketing faoliyati aniq joriy
va birinchi navbatda uzog muddatli (strategik) maqgsadlarni, ularga erishish
yo‘llarini va bozor ehtiyojlaridan kelib chiggan holda igtisodiy resurslarning real
manbalarini aniglashga qaratiladi [3]. Ushbu marketing faoliyati orgali turli
igtisodiy muammolar hal gilinishi mumkin bo‘ladi.

Darhagigat, kambag-allikni gisgartirishda marketing faoliyatini tashkil etish

muhim yo‘nalish bo‘lib hisoblanadi. Chunki, u kambag‘al aholi guruhlarining
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iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish va ularning farovonligini oshirishga yordam
beradi. Bu holatda marketing faoliyatini tashkil etishning asosiy jihatlari va
strategiyalari quyidagi yo‘nalishlardan iborat bo‘ladi:

1) Kambag‘allikning sabablarini aniglash va tahlil gilish:

- tadgigot o‘tkazish: Kambag‘allikning asosiy sabablarini aniglash uchun
sotsiologik so‘rovlar, fokus-guruhlar va chuqur intervyular o‘tkazish.

- bozor tahlili: Kambag‘al aholining ehtiyojlari, talablari va xarid gilish
gobiliyatlarini o‘rganish.

- mavjud imkoniyatlarni baholash: Mahalliy resurslar, ishlab chigarish
imkoniyatlari va mavjud infratuzilmani baholash.

2) Magsadli guruhlarni aniglash:

- segmentlash: Kambag‘al aholini turli guruhlarga ajratish (masalan, ishsizlar,
dehqonlar, nogironlar va h.k.).

- magsadli guruhni tanlash: Marketing faoliyati uchun eng munosib va
ehtiyojmand guruhlarni tanlash.

3) Mahsulot yoki xizmatni ishlab chigish:

- ehtiyojlarga mos mahsulotlar: Magsadli guruhlar ehtiyojlariga mos, sifatli va
arzon mahsulotlar yoki xizmatlarni ishlab chigish.

- mahalliy resurslardan foydalanish: Mahalliy resurslardan foydalangan holda
ishlab chigarishni tashkil etish.

- innovatsion yechimlar: Kambagal aholining hayotini yaxshilashga
garatilgan innovatsion mahsulotlar va xizmatlarni yaratish.

4) Narx siyosatini belgilash:

- arzon narxlar: Kambag‘al aholining xarid gobiliyatini hisobga olgan holda
arzon narxlar belgilash.

- subsidiyalar va imtiyozlar: Hukumat tomonidan subsidiyalar, imtiyozlar va
kreditlar ajratish orgali mahsulotlar narxini pasaytirish.

- mikromoliyalash: Kambag‘al aholi uchun mikrokreditlar va mikrolizing

dasturlarini ishlab chigish.
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5) Tarqatish strategiyasini ishlab chigish:

- mahalliy bozorlar: Mahsulotlarni mahalliy bozorlar, yarmarkalar va gishloq
do‘konlari orqali targatish.

- mobil savdo: Aholi yashash punktlariga bevosita borish orgali mahsulotlarni
sotish.

- hamkorlik: Mahalliy tadbirkorlar, jamoat tashkilotlari va ko‘ngillilar bilan
hamkorlik gilish.

6) Reklama va kommunikatsiya strategiyasini ishlab chigish:

- mahalliy tildan foydalanish: Reklama va kommunikatsiya materiallarini
mabhalliy tilda tayyorlash.

- targ‘ibot vositalari: Radio, gazeta, televidenie va ijtimoiy tarmoqlar orgali
reklama qilish.

- mahalliy voqgealar: Mahalliy bayramlar, tadbirlar va yig‘ilishlarda reklama
tadbirlarini o‘tkazish.

- tashqgi dasturlar: Kambag‘al aholiga mahsulotlar va xizmatlar hagida
ma’lumot berish uchun maxsus dasturlarni amalga oshirish.

7) Sotishni rag‘batlantirish:

- aksiyalar va chegirmalar: Mahsulotlarni xarid gilishni rag‘batlantirish uchun
aksiyalar, chegirmalar va bonuslar taklif gilish.

- bepul namunalar: Mahsulotlarni sinab ko‘rish uchun bepul namunalar
targatish.

- sodiglik dasturlari: Doimiy xaridorlar uchun sodiglik dasturlarini ishlab
chiqish.

7) Monitoring va baholash:

- muntazam monitoring: Marketing faoliyatining natijalarini muntazam
ravishda kuzatib borish.

- baholash: Faoliyatning samaradorligini baholash va zarur o‘zgarishlarni
Kiritish.
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- fikr-mulohazalarni yig‘ish: Kambag‘al aholidan fikr-mulohazalarni yig‘ish
va ularni faoliyatni yaxshilash uchun ishlatish.

Shular bilan birgalakda, kambag‘allikni gisgartirish borasida igtisodiyotning
quyidagi sohalarida marketing faoliyatini tashkil etish mumkin bo‘ladi:

- gishlog xo°‘jaligi: Kambag‘al dehqonlarga yuqori hosilli urug‘lar, o“g‘itlar va
agrotexnik maslahatlar berish orgali ularning daromadlarini oshirish.

- hunarmandchilik: Mahalliy hunarmandlarning mahsulotlarini sotish uchun
onlayn platformalar yaratish va ularni bozorga olib chigish.

- sog‘ligni saqlash: Arzon va sifatli tibbiy xizmatlarni kambag‘al aholi uchun
yetkazib berish, shuningdek, sog‘lom turmush tarzini targ‘ib qilish.

- ta’lim: Kambag‘al oilalarning farzandlari uchun ta’lim olish imkoniyatlarini
kengaytirish, stipendiyalar va grantlar ajratish.

Xulosa shuki, kambag-‘allikni gisqartirishda marketing faoliyatini to‘g‘ri
tashkil etish orgali kambag‘al aholining iqgtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish,
ularning hayot sifatini yaxshilash va jamiyatda ijtimoiy adolatni ta’minlash
mumkin.
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MARKETING 4.0 KONSEPSIYASI MOHIYATI VA TURIZMDA
RAQAMLI MARKETING FUNKSIYALARIDAN FOYDALANISH

Matyusupov B. -Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
tayanch doktoranti

O°‘rozov A. -Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
Igtisodiyot kafedrasi katta o*gituvchisi

Annotatsiya: Ushbu magolada turizmni rivojlantirishda ragamli marketing
funksiyalaridan samarali foydalanish tahlil gilingan. Shuningdek, marketing 4.0
konsepsiyasi mohiyati tushuntirib berilgan hamda tahlil natijalari yuzasidan
xulosalar va takliflar berilgan.

Abstract: This article analyzes the effective use of digital marketing functions
in tourism development. It also explains the essence of the Marketing 4.0 concept
and provides conclusions and suggestions based on the results of the analysis.

AnHoramusi: B cratee aHanmusupyercs S(PEKTUBHOE HCIOIH30BAHUE
GyHKUMNA IUPPOBOro MApKETUHTA B Pa3BUTHH Typu3Ma. Takxe oObsACHAETCS CyTh
koHuenuuu Mapketunra 4.0 ¥ NOPUBOASATCS BBIBOABI M MPEIJIOXKEHUS 10
pe3yJipTaTaM aHajau3a.

Kalit so‘zlar: marketing 4.0, ragamli marketing funksiyalari, turizm, internet,
mobil ilova, texnologiya

So‘nggi Yyillarda ragamli texnologiyalardan foydalanuvchilar soni ortib
borayotgani ragamli marketing ahamiyatining yanada ortishiga sabab bo‘ldi.
Shunday bo‘lsada, an’anaviy marketing hali ham muhim hisoblanadi. Shu sababli,
ragamli marketing amaliyotlarini an’anaviy marketing bilan birgalikda olib borish
lozim. Bu esa tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda marketing funksiyalaridan
muvaffaqiyatli foydalanishni talab giladi. Birgina turizm sohasini oladigan bo‘lsak,
O<zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF-158-sonli
farmoni bilan tasdiglangan “O°zbekiston - 2030” strategiyasida [ 1] mamlakatimizda
tashqi va ichki turizmni rivojlantirish uchun keng sharoitlar yaratish orqgali xorijiy
sayyohlar sonini 15 millionga hamda ichki sayyohlar sonini 25 millionga yetkazish
belgilangan. Buni amalga oshirish bugungi ragamli texnologiyalarning rivojlanish

tendensiyasini inobatga olgan holda mamlakatning turistik salohiyatini namoyon
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gilishda marketing amaliyotlarida ragamli texnologiyalardan foydalanishni keng
joriy gilishni talab giladi.

Internetdan foydalanuvchi obonentlar sonining oshib borayotgani ragamli
texnologiyalarga bo‘lgan talabning oshishiga sabab bo‘lmoqda. Shuningdek, bu
tadbirkorlik subyektlari tomonidan amalga oshiriladigan marketing strategiyalarida
ragamli texnologiyalardan samarali foydalanish muhim omil sifatida qaralishi
lozimligini ko‘rsatadi. Masalan, O‘zbekistonda internet tarmog‘iga ulangan
jismoniy shaxslar soni 2023-yil yakunlariga ko‘ra 2015-yilga nisbatan gariyb uch
yarim barobarga oshib, 28 million nafardan oshgan bo‘lsa, mos davrda internet
tarmog‘iga ulangan yuridik shaxslar soni yetti barobarga oshib, gariyb 1,9 million
nafarni tashkil etgan (1-rasm).
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1-rasm. O‘zbekiston Respublikasida Internet tarmog‘iga ulangan abonentlar
soni to‘g‘risida ma’lumot™®

F.Kotler [2] marketingning rivojlanish bosgichlarini tasvirlashda dastlab
mahsulotga yo‘naltirilgan marketing (1.0), mijozga yo*naltirilgan marketing (2.0),
undan keyin insonga yo‘naltirilgan marketing (3.0) bosgichlarini sanab o‘tgan.
Shuningdek, uning fikriga asosan, marketing 3.0 an’anaviy marketingning eng
yugori bosgichi hisoblansa, marketing 4.0 da ragamli texnologiyadan foydalanish

asosly o‘ringa chiqadi. Shunday bo‘lsada, marketing 4.0 fagat ragamli marketing

10 Manbaa. O’zbekiston Respublikasi Milliy Statistika Qo’mitasi ma’lumotlari asosida muallif ishlanmasi
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amaliyotlarini emas, balki an’anaviy marketing bilan birgalikda gibrid jarayonlarni
nazarda tutadi. Tadbirkorlik subyektlari va iste’molchilar o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlarni shakllantirishning dastlabki bosqichida an’anaviy marketing
muhim ahamiyat kasb etsa, ragamli marketing harakat va targ*ibotni rivojlantirishda
samarali hisoblanadi. Shu sababli, marketing 4.0 ning asosiy mazmuni mijozlarni
jalb qgilishda va ular bilan munosabatlarni rivojlantirishda onlayn va oflayn
amaliyotlarni o‘zida mujassam qilgan marketing jarayonidan iborat. Marketing
funksiyalari esa iste’molchilar ehtiyojlarini aniglash magqsadida bozorni o‘rganish,
bozorni rejalashtirish, sotish, ayirboshlash, mahsulotlarni loyihalashtirish va
rejalashtirish,  fiziologik  tagsimlash, standartlashtirish ~va  baholash,
moliyalashtirish, xavflarning oldini olish, gadoglash va brendlash hamda mijozlarni
go‘llab-quvvatlashni o°z ichiga oladi [3].

Marketing sohasida so‘nggi Yyillarda ragamli texnologiyalar bilan bog‘lig
muhim tendensiyalar kuzatilmoqda. Sun’ty intellekt texnologiyalarining rivoji
sababli kompaniyalarning marketing strategiyalarida o‘zgarishlar ro‘y berib, u
mijozlar uchun shaxsiylashtirilgan foydalanuvchi tajribalarini yaratishda muhim
ahamiyat kasb etmoqda. Shuningdek, ijtimoiy media platformalari orqali
kompaniyalar xodimlari va mijozlar tomonidan yaratilgan kontentlar sonining
ortishi kompaniyalarning iste’molchilar bilan alogalarini mustahkamlashga imkon
bermoqda [4]. Bundan tashqgari, marketing amaliyotlarida ovozli gidiruv hamda
video kontentlardan foydalanish kompaniyalarga oz mijozlari bilan alogalarini
samarali olib borish imkonini bermoqda [5].

Hozirgi kunda bir gator mashxur platformalar (masalan, Facebook, Twitter,
Instagram, TikTok va YouTube) ko‘plab foydalanuvchilar uchun, shu jumladan,
turistlar uchun ham odatiy turmush jarayonning ajralmas gismiga aylanib ulgurgan.
Shu bilan birga, Airbnb.com, Booking.com va TripAdvisor.com kabi veb sahifalar
ham sayohat qiluvchilar tomonidan muntazam foydalanib kelinmoqda. Bular,
aynigsa, sayohatni rejalashtirishda hamda turistik destinatsiyani tanlashda u hagida

ishonchli va tezkor ma’lumotlar topishda muhim manba sifatida xizmat qiladi.
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Shuningdek, ijtimoiy media turistlarga sayohatning nafagat rejalashtirish
bosqichida, balki sayohat davrida va undan keyin ham o‘z tajribalarini ulashishda
ham yordam beradi. Xususan, 2024-yilda 67 foiz turistlar o‘z sayohatlarini reja
qilishda asosan ijtimoiy mediadan ma’lumotlar izlaganlar. E’tiborli tarafi shundaki,
ijtimoiy media ma’lumotlari turistlarning yarmidan ko‘p gismining o‘z sayohat
rejalarini o‘zgartirishlariga sabab bo‘lgan va bunda 45 foiz ulush bilan Instagram
turistlar uchun eng mashxur ijtimoiy media platformasi hisoblanadi. Shu sababli,
87% sayohat kompaniyalari o‘z marketing amaliyotlari uchun Instagramdan
foydalanmoqdalar [6]. Shuni inobatga olib, turizmda marketing amaliyotlarini
amalga oshirishda smart texnologiyalarning muhim xususiyatlari, ya’ni
ma’lumotlilik, interaktivlik, foydalanish imkoniyati, shaxsiylashtirish va
xavfsizlikka e’tibor qaratish muhim hisoblanadi [7].

Demak, ragamli marketingning kompaniyalar muvaffagiyatidagi roli ortib
borayotgan bo‘lsa-da, an’anaviy marketing hali ham o‘z ahamiyatini saglab qolgan.
Shu sababli, ularni integratsiyalashgan holda qo‘llash tadbirkorlik subyektlari va
iste’molchilar o‘rtasidagi munosabatlarni shakllantirish va rivojlantirishda yuqori
samara beradi. Marketing 4.0 konsepsiyasi esa mijozlarni jalb gilishda va ular bilan
doimiy alogalar olib borishda aynan onlayn va oflayn amaliyotlarni
uyg unlashtirishni nazarda tutadi. Ragamli texnologiyalardan foydalanishning
ortishi natijasida turistlar garor gabul gilishda video kontentlar, ijtimoiy media
platformalari hamda bir gator mobil ilovalar ma’lumotlariga va tavsiyalariga tobora
ko‘prog tayanmoqdalar.

Ushbu tendensiyalarni inobatga olgan holda destinatsiyaning ijobiy imidjini
oshirishda nafagat ijtimoiy tarmoglar, balki interaktiv veb-sahifalar va mobil
ilovalar orqali turistlar uchun qulayliklar yaratish hamda turistik xizmatlar sifatini
oshirish lozim. Ushbu chora-tadbirlarni amalga oshirish orgali destinatsiyaning
Ijobiy imidjini shakllantirish, turistlarning destinatsiyaga sodiqligini, ya’ni qayta
tashrif buyurishini rag*batlantirish va ularning o‘z tajribalarini ijtimoiy tarmoglarda

baham ko‘rishlariga erishish mumkin. Shu sababli, marketologlar ragamli
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marketing strategiyalari orgali destinatsiya hagida turistlarda ijobiy tasavvurlarini
shakllantirish, ularning ishonchiga erishish va destinatsiyaga tashrif buyurishga
bo‘lgan gizigishini oshirishni magsad qgilishi lozim.
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imkoniyatlari, ustuvor afzalliklari va 1ijobiy va salbiy jihatdan ta’sir qilish
yo‘nalishlari yoritilgan.

AnHoTaumus. B cratbe paccmaTpuBarOTCd HEOOXOAMMOCTH COKPAILICHUS
66,Z[HOCTI/I, COIIMAJIBHO-DKOHOMMWYECCKUEC 0COOEHHOCTH MAJIOMHHUYECTBA Impu €ro
peanmm3anyy, X COBPEMEHHBIC BO3MOXKHOCTH, IPHOPUTETHHIC NMPEUMYIIECTBA, a
TAKIKC ITOJIOKHUTCIIBHBIC 1 OTPHULATCIIbHBIC ITOCJICACTBUA.

Abstract. This article discusses the need for poverty reduction, the socio-
economic characteristics of pilgrimages in its implementation, their current
capabilities, priority advantages, and positive and negative impact directions.

Kalit so‘zlar. Kambag‘allik, kambag‘allikni gisgartirish, ziyorat, ta’sir, ijobiy
ta’sir.

KiawueBble ciaoBa. begHocTh, cokpamieHue OCTHOCTH, MAJIOMHHYECTBO,
BO3JICHCTBHE, TTOJIOKUTEILHOE BO3ICHCTBHE.

Key words. Poverty, poverty reduction, pilgrimage, impact, positive impact.

Kambag‘allikni gisgartirish eng ustuvor yo‘nalish sifatida ushbu muammoni
hal gilish bevosita turli sohalarni jadal rivojlantirishni tagozo qgiladi. Bu borada
ziyoratlar va ularni tashkil etish ushbu muammoni hal gilishga o‘z ta’sirini
ko‘rsatadi. Chunki, ziyoratlar bilan bog‘liq faoliyat asosini ziyorat turizmi tashkil
etadi. Awvalo, ziyorat turizmi O°‘zbekiston Respublikasida turizmni
rivojlantirishning istigbolli yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi, chunki mamlakat
butun dunyodan ziyoratchilarni o°ziga tortadigan boy diniy merosga ega [1]. Ushbu
yo‘nalish turli ta’sirlarga ega bo‘ladi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sirning intensivligi
ziyoratchilar ogimining vaqti va davomiyligi bilan bog‘liq bo‘lib, transport
tirbandligi va ekologik xizmatlarga yuk sifatida ifodalanadi [2].

Darhagiqgat, kambag‘allikni gisqartirishga ziyoratlarning ta’siri murakkab va
ko‘p girrali bo‘lishi mumkin. Ushbu ta’sir ijobiy hamda salbiy tomonlarga ega.

1) ljobiy ta’sirlari:

- igtisodiy imkoniyatlar: Ziyoratgohlar atrofida savdo, transport, mehmonxona

va ovqatlanish kabi xizmatlar rivojlanadi. Bu esa mahalliy aholi uchun ish o‘rinlari
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yaratadi va daromad keltiradi. Aynigsa, kam ta’minlangan oilalar uchun muhim
ahamiyatga egaligi bilan ajralib turadi.

- infratuzilmani yaxshilash: Ziyoratchilar ogimini ta’minlash magsadida
yo‘llar, transport vositalari, aloqa vositalari va boshga infratuzilma ob’ektlari
yaxshilanadi. Bu esa mahalliy aholining turmush sharoitini yaxshilashga xizmat
qgiladi.

- xayriya va sadaga: Ziyoratchilar ko‘pincha xayriya qgiladilar va mahalliy
aholiga yordam beradilar. Bu esa kambag‘al oilalarning iqtisodiy ahvolini
yaxshilashga hissa go‘shadi.

- madaniy almashinuv va bilim ortishi: Ziyoratlar turli madaniyat vakillarining
o‘zaro mulogotiga imkon yaratadi. Bu esa mahalliy aholining dunyogarashini
kengaytiradi va yangi bilimlar olishga undaydi.

- ijtimoiy hamkorlik: Ziyoratlar jamoaviy ruhni mustahkamlaydi va odamlar
o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytiradi. Bu esa kambag‘allik muammosini hal
gilishda muhim rol o‘ynaydi.

2) Salbiy ta’sirlari:

- narxlar oshishi: Ziyoratchilar ogimining ko‘payishi narxlarning oshishiga
olib kelishi mumkin. Bu esa mahalliy aholining xarid gobiliyatini pasaytiradi.

- tabiiy resurslarni o‘zgarishi: Ziyoratgohlar atrofida ekologik muammolar
yuzaga kelishi mumkin. Masalan, suv tangisligi, chigindilarning ko‘payishi va
o‘rmonlarning kesilishi shularga xos bo‘ladi. Bu esa kambag‘al aholining turmush
sharoitini yanada yomonlashtiradi.

- mehnat sharoiti yomonlashishi: Ziyoratgohlar atrofidagi ish o‘rinlari
ko‘pincha norasmiy sektorda bo‘ladi. Bu esa ishchilarning huquglari poymol
gilinishiga va mehnat sharoitining yomonlashishiga olib kelishi mumkin.

Ijtimoiy tengsizlikning kuchayishi: Ziyoratlar bilan bog‘lig iqgtisodiy foyda
ko‘pincha boy tadbirkorlar va siyosatchilar go‘liga tushadi. Bu esa ijtimoiy

tengsizlikning kuchayishiga sabab bo‘ladi.
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Shular bilan birgalikda, kambag‘allikni gisqgartirishga ziyoratlarning ijobiy
ta’sirini oshirish uchun quyidagi choralarni amalga oshirish lozim, deb hisoblaymiz:

- mahalliy aholi uchun ish o‘rinlari yaratish: Ziyoratgohlar atrofida mahalliy
aholi uchun mos keladigan ish o‘rinlarini yaratish zarur. Buning uchun
hunarmandchilik, turizm va qishlog xo‘jaligi kabi sohalarni keng rivojlantirish
lozim.

- infratuzilmani yaxshilash: Ziyoratgohlarga olib boradigan yo‘llarni
ta’mirlash, transport xizmatlarini yaxshilash va aloga vositalarini rivojlantirish
kerak. Bu esa mahalliy aholining turmush sharoitini yaxshilashga xizmat giladi.

- ta’lim va malaka oshirish: Mahalliy aholi uchun ta’lim va malaka oshirish
imkoniyatlarini yaratish zarur. Bu esa ularning yangi ish topish imkoniyatlarini
oshiradi va daromadlarini ko‘paytiradi.

- ekologik muammolarni hal qilish: Ziyoratgohlar atrofida ekologik
muammolarni hal gilish uchun choralar ko‘rish lozim. Buning uchun chigindilarni
gayta ishlash, suvni tejash va o‘rmonlarni muhofaza gilish kabi tadbirlarni amalga
oshirish kerak.

- shaffoflik va hisobdorlikni ta’minlash: Ziyoratlar bilan bog‘lig igtisodiy
faoliyatda shaffoflik va hisobdorlikni ta’minlash zarur. Bu esa turli huquqiy
muammolarni oldini oladi va daromadlarning adolatli tagsimlanishiga yordam
beradi.

Xulosa qilib aytganda, ziyoratlar kambag-‘allikni qisqartirishga ijobiy ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Biroq, buning uchun ushbu ta’sirni kuchaytirish va salbiy
ogibatlarni kamaytirishga garatilgan kompleks chora-tadbirlarni amalga oshirish
zarur.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO“YXATI

1. MycraeBa LI.C. BnusHre naioMHUYECKOTO TypU3Ma Ha 3KOHOMUKY

y30€KHCTaHa: IJ1aBHbIC TTOKa3aTeu U TeKymue Tenaennuu. // Iqtisodiy taraqqiyot

va tahlil, 2024-yil, may. - c. 562.

229



2. KoposuukoBa H.A. TTaioMHruYeCKHid Typu3M: B3IJIA]] 3apyOEHKHBIX YUEHBIX.

// DKOHOMHYECKHE U colMalibHbIC MpobsieMbl Poccuu, Ne 4, 2023. - ¢. 175.

KAMBAG*‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA TURIZMNING TUTGAN
O‘RNI VA UNI RIVOJLANTIRISH IMKONIYATLARI

Salayeva D.A. - Abu Rayhon Beruniy Urganch davlat universiteti tayanch
doktoranti

Annotatsiya. Ushbu magolada kambag‘allik tushunchasi, uning mazmuni,
ijtimoiy-igtisodiy zaruriyati, mavjud imkoniyatlari, o‘ziga xo0s Xxususiyatlari,
shuningdek kambag‘allikni gisqgartirishda turizm sohasining tutgan o‘rni va uni
samarali rivojlantirish chora-tadbirlar va imkoniyatlari yoritilgan.
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Abstract. This article discusses the concept of poverty, its content, socio-
economic necessity, existing opportunities, specific features, as well as the role of
the tourism sector in poverty reduction and measures and opportunities for its
effective development.

Kalit so‘zlar. Kambag‘allik, kambag‘allikni gisgartirish, turizm, yo‘nalishlar,
soha, dastur.
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Kambag-‘allikni gisqgartirishda igtisodiy sohalar muhim o‘rin tutadi. Ushbu
sohalar kambag‘allikni gisqartirish yuzasidan tegishdi dasturlar va chora-tadbirlarni
rivojlantirish uchun zarur bo‘ladi. Chunki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2024-yil  4-oktabrdagi PQ-347-son Qarorida kambag‘allikni qgisqartirish
kambag‘allik dinamikasi va tarkibini tahlil qilish, oilalarni kambag‘allikdan
chigarish individual rejalarining ishlab chiqilishini tashkil etish va ijrosini
muvofiglashtirish asosiy yo‘nalish sifatida belgilangan [1]. Ushbu chora-tadbirlarni

230



amalga oshirishda turizm sohasi alohida o‘rin tutadi va kambag‘allikni
gisqartirishda qator vazifa va imkoniyatlarni bajaradi. Avvalo, turizm “uchinchi
dunyoning rivojlanayotgan mamlakatlarida modernizatsiya, igtisodiy rivojlanish va
farovonlik katalizatori” sifatida garaldi [2]. Ushbu turizm sohasi kambag-allikni
gisqartirishda muhim rol o‘ynaydi. Chunki, u igtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish, ish
o‘rinlari yaratish, daromadlarni ko‘paytirish va infratuzilmani rivojlantirish uchun
zaruriy soha bo‘lib xizmat giladi. Bundan tashqgari, turizm mahalliy madaniyat,
hunarmandchilik va an’analarni qo‘llab-quvvatlashga xizmat giladi. Bugungi kunda
har bir viloyatda kambag‘allikdan chigarish bo‘yicha alohida dastur amalga
oshirilmogda [3]. Bunda viloyatning xususiyati bilan birga har bir viloyatda
tumanlar va mahallalarning ham xususiyatlari inobatga olinishi ko‘zda tutilgan.

Bugungi kunda turizm sohasi kambag‘allikni qgisqartirishga quyidagi
yo‘nalishlarda ta’sir giladi:

- igtisodiy o°‘sish: Turizm yangi korxonalar ochilishiga, investitsiyalar
Kiritilishiga va ishlab chigarish hajmining oshishiga olib keladi. Bu esa mamlakat
iqtisodiyotining o‘sishiga xizmat giladi.

- ish o‘rinlari yaratish: Turizm sohasi ko‘plab ish o‘rinlarini yaratadi, jumladan
mehmonxonalar, restoranlar, transport xizmatlari, ekskursiyalar va boshga
xizmatlar shularga kiradi. Bu ish o‘rinlari mahalliy aholi uchun daromad manbai
sifatida ularning igtisodiy ahvolini yaxshilaydi.

- daromadlarni ko‘paytirish: Turizm mahalliy aholiga turli yo‘llar bilan
daromad keltiradi. Masalan, mehmonxonalarda ishlash, hunarmandchilik
mahsulotlarini sotish, ekskursiyalar o‘tkazish va boshga xizmatlar ko‘rsatish
shularga asoslanadi. Bu daromadlar ularning turmush darajasini yaxshilashga va
kambag‘allikdan chigishga imkon beradi.

- infratuzilmani rivojlantirish: Turizmni rivojlantirish  uchun yo‘llar,
aeroportlar, mehmonxonalar va boshga infratuzilma ob’ektlari quriladi. Bu
infratuzilma turistlar va mahalliy aholi uchun foydalidir. Chunki, ularning hayotini

osonlashtiradi va igtisodiy imkoniyatlarini kengaytiradi.
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- mahalliy madaniyatni go‘llab-quvvatlash: Turizm mahalliy madaniyat,
hunarmandchilik va an’analarni saglash va rivojlantirishga imkon beradi. Turistlar
mahalliy madaniyatga qiziqgish bildirib, hunarmandchilik mahsulotlarini sotib
oladilar, mahalliy festivallarda va tadbirlarda ishtirok etadilar. Bu esa mahalliy aholi
uchun daromad manbai bo‘lishi bilan birgalikda ularning madaniy merosini
saglashga xizmat giladi.

Fikrimizcha, kambag-‘allikni qisqgartirishda turizmning samaradorligini
oshirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni amalga oshirish lozim:

- mahalliy aholining ishtirokini ta’minlash: Turizm loyihalarini rejalashtirish
va amalga oshirishda mahalliy aholining fikrini inobatga olish va ularni jarayonga
keng jalb gilish lozim. Bu ularning loyihadan manfaatdorligini oshiradi va iqtisodiy
imkoniyatlarini kengaytiradi.

- kichik va o‘rta biznesni go‘llab-quvvatlash: Mahalliy kichik va o‘rta biznesni
go‘llab-quvvatlash, ularga kreditlar berish, biznesni boshqgarish bo‘yicha
maslahatlar berish va bozorlarga chigish imkoniyatlarini yaratish lozim. Bu esa
mabhalliy aholi uchun ish o‘rinlarini yaratadi va ularning daromadlarini kopaytiradi.

- ekoturizmni rivojlantirish: Ekoturizm tabiatni saglash va mahalliy aholining
manfaatlarini hisobga olgan holda turizmni rivojlantirishga garatilgan. Ekoturizm
mahalliy aholiga tabiatni muhofaza qilish orgali daromad keltirish imkoniyatini
beradi.

- turizm daromadlarini adolatli tagsimlash: Turizmdan olingan daromadlar
adolatli tagsimlanishini ta’minlash lozim. Daromadlar qgismi esa mabhalliy
infratuzilmani rivojlantirishga, ta’lim va sog‘ligni saglash sohalarini qo‘llab-
quvvatlashga yo‘naltirilishi kerak.

Shu bilan birgalikda, turizm quyidagi yo‘nalishlardagi sabablarga ko‘ra
kambag-allikni kamaytirishga hissa qo‘shish uchun istigbolli potensialga ega
bo‘lgan soha sifatida ¢’tirof etiladi:

- bozorning o‘zi ishlab chigaruvchilarga ishlab chigarish joyida qo‘shimcha

sotish imkoniyatlarini ta’minlaydi;
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- tarmogqlararo alogalar, xususan, gishloq xo‘jaligi, hunarmandchilik va xizmat
ko‘rsatish sohasi bilan shakllantirilishi mumkin;

- turizm mehnat talab giladi (unda mehnat gishlog xo‘jaligiga garaganda
kamroq bo‘ladi);

- turizmda ayollar, yoshlar va malakasiz yoki past malakali ishchilar ishlaydi.

Xulosa qilib aytganda, turizm kambag‘allikni qisqartirishda muhim rol
o‘ynaydi. Ammo, uning samaradorligini oshirish uchun mahalliy aholining
ishtirokini ta’minlash, kichik va o‘rta biznesni go‘llab-quvvatlash hamda
ekoturizmni rivojlantirish va turizm daromadlarini adolatli tagsimlash lozim.
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Annotation. This article presents methods for achieving the intended results
and identifying the effective impact of investments in the process of innovative
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Bugungi kunda turizm sohasi ko‘plab mamlakatlar igtisodiyotida muhim o‘rin
tutmogda. Aynigsa, mintagaviy darajada turizm infratuzilmasining rivojlanishi
nafaqat xizmatlar sifatining oshishiga, balki aholi bandligi, tadbirkorlik faolligining
kuchayishi va investitsion muhitning yaxshilanishiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Shu nugtai nazardan, turizm infratuzilmasiga yo‘naltirilayotgan investitsiyalarning
samaradorligini baholash va ularni boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish
dolzarb ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, innovatsion yechimlar asosida infratuzilmani
modernizatsiya gilish orgali mintagaviy raqobatbardoshlikni oshirish imkoniyati
mavjud.

Turizm infratuzilmasining rivojlanishi bo‘yicha xorijiy va mahalliy tadgiqotlar
shuni  ko‘rsatadiki, samarali investitsiya siyosati mavjud resurslardan to‘liq
foydalanish, turizm xizmatlari sifatini oshirish hamda hududiy taraqqgiyotni
jadallashtirishda muhim omil hisoblanadi. O.Astanakulov, S.Goyipnazarov turizm
infratuzilmasini hududiy rivojlanishning “drayveri” sifatida baholab, unga
Kiritiladigan investitsiyalarni strategik yondashuv asosida shakllantirish zarurligini
ta’kidlaydi [2]. O‘zbekistonlik olimlar, jumladan, B.X.Turayev, S.S.Samiyev,
tadgigotlarida esa investitsiyalarning samaradorligini oshirishda davlat-xususiy
sheriklik, innovatsion moliyalashtirish mexanizmlari va institutsional muhitning

roli alohida e’tirof etilgan[3].

234



Ushbu magolada tadgiqotning tahlil, sintez, mantiqiy tahlil, induktiv, deduktiv
va abstrakt fikrlash kabi usullardan foydalanilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 24-dekabrdagi PQ-454
sonli garoriga binoan 2025-2027-yillarda O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy va
ishlab chigarish infratuzilmasini rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi
“O‘zbekiston — 2030~ strategiyasida belgilangan mahalliy va xorijiy sayyohlarga
qulay sharoitlar yaratish hamda hududlarning iqgtisodiy o‘sishiga turtki beruvchi
ichki va tashqi turizm salohiyatini oshirish bo‘yicha tadbirlarga 400 milliard so‘m
ajratilgani borasida 2023-yilda O<‘zbekiston Respublikasiga tashrif buyurgan
turistlar soni va turistlar sonining o‘tgan yilga nisbatan o‘sish sur’atlari

ma’lumotlaridan foydalangan holda iqtisodiy tahlil gilamiz[1] (1-jadval):

1-jadval.
O‘zbekiston Respublikasiga tashrif buyurgan turistlar soni va turistlar
sonining o‘tgan yilga nisbatan o‘sish sur’atlarining igtisodiy tahlili'

1. | Investitsiya miqdori 400 mlrd so‘m

2. | Turistlar soni dastlab 6626,3 ming, o‘sish sur’ati 26,6 %
yillik.

3. | Infratuzilma rivoji - yangi mehmonxonalar qurilishi
- xizmat ko‘rsatish sifati
yaxshilanishi
- turistik yo‘llarni rekonstruksiya
qilinishi

4. | Multiplikativ koeffitsiyent 0.5% (turizmning igtisodiyotdagi
tarmogqlararo ta’sir ko‘rsatkichi).

Turizm sektorining igtisodiy tahlili quyidagicha amalga oshiriladi:

1. Turistlar sonining o*sishi

Dastlabki turistlar soni (T,) va yillik o‘sish sur’ati (R) bo‘yicha yangi turistlar
soni (T;) quyidagi formula orgali hisoblanadi:
T, =Ty * (1+R)

Izoh: To=6626,3 ming. R = 26,6% = 0,266.

Hisoblash: T; = 6623,3 * (1 + 0,266) = 8392,57

11 Muallif ishlanmasi
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Yillik yangi turistlar soni: 8392,57 ming.

2. Investitsiyalarning iqtisodiyotga ta’siri

Investitsiya miqdori (1) va multiplikativ koeffitsiyent (M) asosida
investitsiyalarning iqtisodiyotga ta’siri quyidagicha hisoblanadi:

I= 400 mird so‘m. M = 0,005 yoki 0,5%.

Hisoblash:
Ta'sir = 400 * 0,005 = 2 mlrd so'm
Investitsiyalarning iqtisodiyotga go‘shimcha ta’siri: 2 mlrd so‘m.

3. Turistlar soni o‘sishining iqtisodiyotga ta’siri
Turistlar sonining yillik o‘sishi (T,’sish) quyidagicha hisoblanadi:
T1=28392,57 ming. To = 6626,3 ming.

Hisoblash:
T,sish = 8392,57 — 6626,3 = 1766,27

Bu oshgan turistlar sonini ko‘rsatadi. Iqtisodiyotga ta’sirini aniqlash uchun har

bir turistdan tushadigan o‘rtacha daromad (D) ko‘rsatkichi ishlatiladi:

Hisoblash:
Daromad = 1766,27 * 1 mln = 1766,27 mlrd so'm

Qo‘shimcha turistlar hisobiga igtisodiyotga kiritilgan daromad: 1766,27 mird

so‘m.

4. Umumiy iqtisodiy ta’sir

Investitsiyalarning ta’siri va turistlar soni o‘sishi hisobidan umumiy iqtisodiy
ta’sir quyidagicha aniqlanadi:

Umumiy ta’sir = Ta’Silinvestitsiya + 1@’ S1Tturistiar

Izoh: - Ta’sirinvestitsiva: 2 MIrd so‘m. - Ta’Siruristar: 1766,27 mlrd so‘m.

Hisoblash:
Umumiy ta'siir =2 + 1766,27 = 1768,27 mlrd so'm

Natijada, 400 mird. so‘m investitsiya va turistlar soni 26,6% vyillik o‘sishi

hisobiga iqgtisodiyotga qo‘shimcha 1768,27 mird. so‘m daromad kutilmogda.
Infratuzilmaning rivojlanishi va xizmat sifatining oshishi kelgusida bu ragamlarni
yanada oshirishi mumkin.

Xulosa shuki, turizm sohasidagi xizmatlar va innovatsion biznes modellarini
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rivojlantirish, sanoatimiz igtisodiyotiga misli ko‘rilmagan foyda keltirishi mumkin.
Ushbu magsadda mehmonxona industriyasi, transport tizimlari va ekskursiyalarni

tashkil gilish biznesining strategik rejalari amaliyotga tadbiq qilinishi zarur.
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Abstract. This article highlights the need for econometric modeling of
economic development indicators of the tourism industry in the economy of the
Khorezm region, its current priorities, implementation methods, and thereby the
prospects for forecasting.
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Bugungi kunda mintaga iqgtisodiyotida turizm industriyasini samarali
rivojlantirish ~ yo‘nalishi  sifatida uning  ko‘rsatkichlarini  ekonometrik
modellashtirish hisoblanadi. Bu borada uning prognoz giymatlarini ishlab chigish
borasida turli tadgiqotlar olib borilmogda. Bu borada olib borilgan ba’zi
tadgigotlarda turizm sohasini modellashtirish va prognozlashtirish mohiyati,
iqtisodiy zaruriyati, nazariy-uslubiy asoslari, ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarni
modellashtirish, ularning igtisodiy mazmuni, zamonaviy axborot texnologiyalari
asosida yechilishi va olingan natijalarni igtisodiy talgin gilish asoslanadi [1].

Yana bir tadqiqotlarda prognozlashtirishning ma’lumotlarga asoslanishi
yoritib berilgan. Ya’ni, prognozlashtirish - mavjud ma’lumotlarni tahlil gilish orgali
kelajakdagi muayyan vogealar yoki sharoitlarni prognoz qilish jarayonidir [2].
Shularga asosan, prognozlashtirish turizm industriyasini rivojlantirish, marketing va
operatsiyalarni boshgarishda muhim rol o‘ynaydi. Uning turizmdagi rivojlanishini
60-yillarda amalga oshirilgan. Ya’ni, unga asrda turizmga bo‘lgan talabni tahlil
qgilishda turli prognozlash yondashuvlari va usullari ishlab chigilgan.

Turizmni prognozlashtirish milliy turizm tashkilotlari tomonidan bozorni
ilgari surish va boshgarish uchun muhim ahamiyatga ega [3]. Bu borada
ma’lumotlar mavjudligiga garab, turizmni prognoz qilish usullari migdoriy va sifat
jihatidan toifalarga bo‘linadi. Birinchisi, o‘tmish hagida yetarli migdordagi
ma’lumot mavjud bo‘lganda va obyektiv ragamli o‘Ichovlar tarixiy davr mobaynida
izchil bo‘lganda gabul gilinadi. Bu borada matematik va statistik tamoyillar

miqgdoriy prognozlashning texnik asoslari bo‘lib xizmat giladi. Agar miqdoriy
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ma’lumotlar mavjud bo‘lmasa, yetarli miqdorda noaniq ma’lumotlar mavjud bo‘lsa,
sifatli yondashuvlar mos keladi.

Ko‘rinib turibdiki, bir-biriga bog‘liq bo‘lmagan tenglamalar tizimi bir
vaqtning o°zida tenglamalar tizimidan farq qiladi. Chunki, unda alohida
tenglamalarning ozgaruvchilari mustaqil va ularning tasodifiy buzilishlari o‘zaro
bog‘lig. Shunga asosan, har bir alohida tenglama bilan modellashtirilgan obyektlar
bir xil iqgtisodiy muhitda faoliyat ko‘rsatadi [4]. Prognozashtirishda iqgtisodiy
ko‘rsatkichlardan jamlanma budjetlarning daromadlari bo‘lib, ularda daromadlar va
xarajatlar balansi, mamlakatning alohida hududlarida moliya siyosatini amalga
oshirish samaradorligi natijalari aks etadi. Ushbu ko‘rsatkichlar ko‘pincha
mamlakat aholisi va umuman uning hududi xavfsizligi darajasini hisoblash uchun
ishlatiladi [5].

Shu bilan birga, turizm industriyasini prognoz gilishda statistik modellar holatiga
baho beriladi. Bu holatda sohani prognoz qilish statistik modellar va tarixiy
ma’lumotlardan foydalanishni o‘z ichiga oladi. Bu esa biznes va hukumatlarga
asoslangan garorlar gabul gilishga yordam beradi [6]. To‘g‘ri prognozlash resurslarni
yaxshiroq tagsimlash, infratuzilmani rejalashtirish va marketing strategiyalarini ishlab
chigish orqali iqtisodiy bargarorlikka hissa go‘shishi mumkin. Turizm industriyasi
prognozlariga ta’sir etuvchi asosiy omillarga iqtisodiy sharoitlar, siyosiy barqarorlik
va ekologik muammolar kiradi.

Olib borilgan tadgigotlarga asosan, Xorazm viloyatida turizm industriyasini
rivojlantirish ko‘rsatkichlarini ekonometrik modellashtirish uchun ko‘p omilli usul
orgali dastavval regressiya tenglamasi tuzildi. Ushbu tenglama prognozlashtirishni
amalga oshirish uchun ilk gadam bo‘lib hisoblanadi (1-jadval).

1-jadval
Xorazm viloyatida turizm industriyasini rivojlantirish
ko‘rsatkichlarining regressiya jadvali®

NATIJALARNIN
G XULOSASI
Regressiya statistikasi
R ko‘plik 0,943086
R-kvadrat 0,889412

12 Muallif ishlanmasi.
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Normallashtirilgan
R-kvadrat 0,806471
Standart xatolik 3516,955
Kuzatishlar soni 8
Dispersiya tahlili
F
df SS MS F ahamiyati
Regressiya 3 3,98E+08 | 1,33E+08 | 10,72343 | 0,022067
Qoldig’i 4 49475904 | 12368976
Jami 7 4 A7E+08
Koeffitsi- Standart 95% dan 95% dan 95% 95% dan
entlar xatolik t-statistika | P-giymati past yugori dan past yugori
Y-kesishish -4669,62 | 20646,85 -0,22617 | 0,832159 | -61994,5 | 5265522 | 61994,5 | 52655,22
Turistik ogim -
(ming kishi), X1 2,576686 | 1,490596 1,728628 | 0,158937 | -1,56187 | 6,715243 | 1,56187 | 6,715243
Mehmonxonalar
soni, X2 -10,2119 | 413,0763 -0,02472 | 0,981461 -1157,1 1136,672 | -1157,1 | 1136,672
Turfirma va
tashkilotlar soni, -
X3 164,239 221,9766 | 0,739894 | 0,500437 | -452,067 | 780,5448 | 452,067 | 780,5448

Ushbu 1-jadvalga asosan, regressiya statistikasiga ko‘ra, R koplik ko‘rsatkichi
0,943086 ni, R-kvadrat ko‘rsatkichi 0,889412 ni, normallashtirilgan R-kvadrat
ko‘rsatkichi 0,806471 ni, standart xatolik 3516,955 va kuzatuvlar soni 8 tani tashkil
etadi. Koeffitsiyentlari esa Y-kesishishi -4669,62 birlikni, turistik ogim (x)

2,576686 birlikni, mehmonxonalar soni (xz) -10,2119 birlikni va turfirma va

tashkilotlar soni (x3) 164,239 birlikni tashkil etdi.

Mazkur hisob-kitoblar asosida quyidagi modelli tenglama hosil gilindi: (1)
Y=2,57668595x;-10,21194628x,+164,2390358x%5-4669,6

Olib borilgan hisob-kitoblar asosida Xorazm viloyatida turizm industriyasini

rivojlantirish ko‘rsatkichlarining quyidagi prognoz giymatlari aniglandi (2-jadval).

2

-jadval

Xorazm viloyatida turizm industriyasini rivojlantirish ke‘rsatkichlarining

2030-yilgacha prognoz giymatlari

_ X_izr_natlar Turisti_k Mehmonxonalar Turfir_ma va
Yillar | haymi (mlrd. | ogim (ming : tashkilotlar
so‘m), Y Kishi), xu soni, ta, Xz soni, ta, Xa
2017 3645,50 1160,70 58,00 23,00
2018 4562,80 1653,70 64,00 34,00
2019 5763,30 2646,60 73,00 58,00
2020 6461,20 360,50 73,00 59,00
2021 8348,10 1294,80 82,00 61,00

13 Muallif ishlanmasi.
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2022 10480,40 1625,90 85,00 67,00

2023 13254,70 2765,30 88,00 87,00

2024 28261,90 5289,70 92,00 105,00
2025 21977,05 3831,79 98,46 108,25
2026 24617,01 4216,70 103,26 118,58
2027 21256,97 4601,62 108,06 128,92
2028 29896,93 4986,54 112,86 139,25
2029 32536,89 5371,46 117,65 149,58
2030 35176,85 5756,38 122,45 159,92

Mazkur 2-jadvalga asosan, 2024-yilga xizmatlar hajmi 28261,90 mlrd. so‘mni,
turistik ogim 5289,70 ming kishini, mehmonxonalar soni 92,00 tani va turfirma va
tashkilotlar soni 105,00 tani tashkil etgan bo‘lsa-da, 2030-yilga kelib esa, xizmatlar
hajmi 35176,85 mlrd. so‘mni, turistik ogim 5756,38 ming kishini, mehmonxonalar
soni 122,45 tani va turfirma va tashkilotlar soni 159,92 tani tashkil etadi.
Shuningdek, 2024-yildan 2030-yilga nisbatan xizmatlar ko‘rsatkichi hajmi 1,24
barobarga, turistik ogim ko‘rsatkichi hajmi 1,09 barobarga, mehmonxonalar soni
ko‘rsatkichi 1,33 barobarga hamda turfirma va tashkilotlar soni ko‘rsatkichi 1,52
barobarga oshib boradi.

Xulosa shuki, Xorazm viloyatida turizm industriyasi igtisodiy rivojlanishini
ekonometrik baholash orgali ular ko‘rsatkichlarining 2030-yillarga mo‘ljallangan
ishlab chigilgan prognoz qiymatlari Xorazm viloyati mintagasida turizm
industriyasidan samarali foydalanishga garatilgan optimal garorlarni ishlab chigish
imkonini beradi. Bu borada turli ekonometrik modellarni go‘llash orgali Xorazm
viloyatida turizm industriyasining rivojlanishini ekonometrik modellashtirish va
prognozlash mumkin. Bu viloyatda turizm siyosatini to‘g‘ri shakllantirish va sohani
yanada rivojlantirishga imkon beradi.
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TOURISM’S CONTRIBUTION TO EMPLOYMENT: FUELING JOBS
ACROSS THE GLOBE

Kalandarov Feruz, Teacher and PhD student at Tourism department of
Urganch State University named after Abu Rayhan Biruni

Annotatsiya: Ushbu magola turizmning global bandlikdagi muhim rolini,
so‘nggi ma’lumotlar va xalgaro tagqoslovlar asosida tahlil giladi. Unda COVID-19
pandemiyasidan keyin sohaning bardavomligi va tiklanishi ko‘rsatib o‘tilgan.
Mamlakatlar bo‘yicha ma’lumotlar turizmga bog‘liglik darajasida farglar borligini
ko‘rsatadi: Monako va Makaoning igtisodiyoti bu sohaga kuchli tayanadi, Meksika
esa yanada diversifikatsiyalashgan igtisodiyotga ega. Global tendensiyalar va
mintagaviy xususiyatlarni o‘rganar ekan, maqola turizmning ish o‘rinlari yaratish
va igtisodiy tiklanishdagi ortib borayotgan ahamiyatini ta’kidlaydi.

Kalit so‘zlar: turizm, bandlik, iqtisodiy tiklanish, global tendensiyalar,

mintagaviy tagqoslash
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Annotation: This article explores the vital role of tourism in global
employment, supported by recent data and international comparisons. It highlights
the industry's resilience following the COVID-19 pandemic. Country-specific data
reveals varying levels of tourism employment intensity, with places like Monaco
and Macao heavily reliant on the sector, while others like Mexico maintain more
diversified economies. By examining both global trends and regional patterns, the
article underscores tourism’s growing significance as a driver of job creation and
economic recovery worldwide.

Keywords: tourism, employment, economic recovery, global trends, regional
comparison

AnHoTaums: B crathe paccMaTpuBaeTcs BaxHas poJib TYpU3Ma B TJI00aIbHOM
3dHATOCTH Ha OCHOBC AaAKTYAJBbHBIX JOAHHBIX W MCKIYHAPOIAHBIX CpaBHeHlflf/'I.
[ToguepkuBaeTcs ycToWunBOCTh oTpaciu nocie nagaemun COVID-19. Jlannbie o
OTACJIbHBIM CTpaHaM IMTOKAa3bIBAIOT pa3HHqHBIfI YPOBCHBb 3aBUCUMOCTH OT TypuU3Ma.:
TAaKHUC CTPaHbI, KaK MoHako u MaKao, CUJIBHO OIIMPAIOTCA HA 3TOT CCKTOP, TOrJa
KaK DJKOHOMHKAa Mekcuku Ooisiee AuBepcUUUMpOBaHA. AHAIM3UPYS Kak
FJ'I06a.]'IBHI>Ie, TaK U PCTHOHAJIBHBIC TCHACHLMH, CTATbA IIOJYCPKUBACT PACTYIICC
3HAYCHUE Typu3Ma Kak JBWXKYIIEHM CHJIBI CcO3JaHus pabouux MecT |
9KOHOMHYCCKOI'O BOCCTAHOBJICHHA BO BCEM MHUPC.

KiroueBble ciioBa: Typu3M, 3aHATOCTb, SKOHOMHYCCKOC BOCCTAaHOBJICHHUC,
rJ100aIbHbBIE TCHACHIWH, pCTHOHAJIbHOC CPAaBHCHUC

Tourism is more than just a leisure activity—it’s a powerful economic engine
that plays a vital role in job creation across the globe. As millions of travelers move
across borders each year, they drive demand for a wide range of services, from
hospitality and transportation to entertainment and local crafts [1].

One of the most significant contributions tourism makes is in generating
employment opportunities, especially in developing countries. It provides jobs both
directly—in hotels, travel agencies, airlines, and restaurants—and indirectly, in

industries like agriculture, construction, and retail [2]. For many regions, tourism is
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a gateway to economic development, offering employment where few other
industries exist.

In addition to volume, the tourism industry offers variety. It supports skilled
and unskilled labor alike, welcoming workers from all walks of life [3]. From tour
guides sharing cultural heritage to chefs serving local cuisine, tourism helps
preserve traditional knowledge while providing sustainable livelihoods.

Furthermore, tourism often empowers women and young people by offering
flexible work opportunities and entry-level positions. It can also lead to
entrepreneurship, as locals launch guesthouses, tour services, and artisanal shops to
meet tourist demand [4].

However, for tourism to remain a reliable source of employment, it must be
developed responsibly. Investing in sustainable tourism practices ensures long-term

job security while protecting the very resources that attract visitors.

500

2019 2020 2021 2022 2023 2024 20342

Figure 1. Number of travel and tourism jobs worldwide from 2019 to 2023,
with a forecast for 2024 and 2034 (in millions)

From 2019 to 2023, global employment in travel and tourism showed a
remarkable recovery after a sharp decline due to the COVID-19 pandemic, rising
from 271 million jobs in 2020 to 330 million in 2023, with forecasts predicting 449
million jobs by 2034. While the global numbers reflect a steady rebound, country-
level data shows varying degrees of dependence on tourism. Nations like Monaco
and Macao have exceptionally high tourism employment per capita—over 200 jobs
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per 1,000 people—highlighting their economic reliance on the sector, whereas
countries like Mexico and Spain demonstrate lower tourism employment intensity,
indicating more diversified economies. Together, these trends underscore tourism's

evolving yet critical role in global and regional labor markets [5,6].

Figure 2. Employment in tourism-related industries per 1,000 people, 2005 to
2022,

In conclusion, tourism is a dynamic force for job creation, supporting millions
of livelihoods and contributing significantly to the global economy. With the right
investment and planning, it can continue to be a cornerstone of employment for
years to come.
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TIBBIY XIZMATLAR KO‘RSATISHDA ZAMONAVIY TRENDLAR
Vaisov D.I. - Ma’mun NTM o‘qgituvchisi, Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti mustaqil tadgigotchisi

Annotatsiya. Mazkur maqola tibbiy xizmatlar ko‘rsatishdagi zamonaviy
trendlar xususiyatlarini o‘rganish, tavsiflash va tasniflashga bag‘ishlangan bo‘lib,
ularning tibbiy xizmatlar sifati hamda ragqobatbardoshligini ta’minlashga bo‘lgan
ta’siri va bog‘ligligi tadqiq qgilingan.

Kalit so‘zlar: Tibbiy xizmatlar bozori, tibbiy xizmatlar sifati va
raqobatbardoshligi, zamonaviy trendlar, iste’molchilar motivi va ehtiyojlari, tibbiy
xizmat ko‘rsatish xususiyatlari.

AHHoOTauus. JlaHHas cTaThs MOCBAIICHA HM3YYEHHIO, XApPaKTEPUCTHUKE U
KJIacCU(UKAIIMY OCOOCHHOCTEH COBPEMEHHBIX TEHJICHIIMH B MPEIOCTaBICHUN
MCIMIMHCKUX YCIIYI', HCCICOAOBAHHUIO HUX BJIHUAHHUA W CBA3U C o0ecrieueHueM
KaueCcTBa U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MEUITUHCKHUX YCIIYT.

KawueBble caoBa: PbIHOK  MEIUIMHCKUX  YCIYI, Ka4eCTBO W
KOHKypeHTOCHOCO6HOCT b MCIUIIMHCKUX YCIIYT', COBPEMCHHBLIC TPCHAbLI, MOTHBAIHA
¥ IOTpeOHOCTH MOTpeOUTeNeH, XapakKTepPUCTUKA METUIIUHCKUX YCITYT.

Abstract. This article is devoted to the study, description and classification of
the features of modern trends in the provision of medical services, the impact and
dependence on the quality and competitiveness of medical services have been
studied..
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Keywords: Medical services market, quality and competitiveness of medical
services, modern trends, consumer motivation and needs, characteristics of medical
services.

Tibbiy xizmatlar sifati hamda raqobatbardoshligi mavzusini tadqgiq qilishda
tibbiy xizmatlar ko‘rsatishdagi zamonaviy tendensiyalar xususiyatlarini o‘rganish,
tahlil gilish lozim bo‘lib hisoblanadi. Chunki, tibbiy xizmatlar bozori xususiyatlari
o‘zgaruvchan bo‘lib, u yoki bu gatnashchi va iste’molchilarning hatti-harakatlari
yangi tendensiyalar paydo bo‘lishi hamda boshgacha trendlarning shakllanishiga
olib keladi. Tibbiyot sohasida ham tobora yangi zamonaviy trendlar o‘z ta’sir
doirasini kengaytirmoqda, bu holat bevosita tibbiyotdagi an’anaviy trendlar bilan
zamonaviy trendlarni taqgoslashda ahamiyatliroq bo‘lib hisoblanadi. Zamonaviy
trendlar tibbiy xizmat ko‘rsatuvchilar uchun mos ragobatbardoshlik strategiyalarini
amalga oshirish, o‘z yashovchanliklarini yaxshilash hamda bargaror faoliyat
ko‘rsatish imkonini beradi.

O‘rganilayotgan mavzu bir gator mahalliy tadgigotchilar tomonidan gisman
yoritilgan, jumladan Askarov J o‘zining ishlanmasida tibbiy xizmat ko‘rsatishda
zamonavily  texnologiyalardan  foydalanish  xususiyatlarini ~ “koronavirus
pandemiyasi” bilan bog‘lagan holda atroflicha tahlil gilgan [1]. Yana bir guruh
mahalliy olimlar Iminov, T. K., Otaqulov, O. X., Muxtorov, F. Mlar hududlarda
ragamli tibbiyot texnologiyalarini joriy etish xususiyatlari va muammolarini
o‘rganib, tibbiy xizmat ko‘rsatuvchi klinikalar uchun shu yo‘nalishda amaliy taklif
va tavsiyalar berishgan [2]. Nasimov o‘z ilmiy ishlanmasida koronavirus
pandemiyasi reabilitatasiyasida innovatsion texnologiyalar hamda tibbiyotdagi
zamonaviy tendensiyalarni o‘zaro bog‘lagan holda tadqiq etib, bu jarayonning
tibbiy xizmat ko‘rsatuvchi klinikalar uchun ham ahamiyatini ham e’tirof etgan [3].
Ularning ishlaridan an’anaviy tibbiy xizmat ko‘rsatish motivlari, klinikalar
ixtisoslashuvi hamda xizmat ko‘rsatish usul va shakllari xususiyatlarini tasniflashda

foydalanildi.
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Quyida tibbiy xizmat ko‘rsatishning an’anaviy va zamonaviy trendlari
xususiyatlari yoritilgan bo‘lib, bizningcha tibbiy xizmatlarni tashkil gilishda
klassik, ya’ni an’anaviy trendda iste’molchi va tibbiy xizmat ko‘rsatuvchi motivi
xususiyatlarini tadqiq qilish muhim ahamiyatga ega. Shunday qilib, an’anaviy
trendda iste’molchi motivi, ya'ni patsientlarning tibbiy xizmatlar bilan bog‘liq
tanlov hamda kutilmalari shifokor va tibbiy xizmat ko‘rsatuvchilarga shaxsiy
ishonchiga  asoslangan.Shuningdek,  aholi  igtisodiy  imkoniyatlarning
cheklanganligi fonida bepul tibbiy xizmatlardan foydalanishga intilish, shuningdek,
millatning tarixiy, madaniy va an’anaviy qadriyatlari asosida shifokorlar tavsiyasini
bajarish hamda tibbiy vositalarni tanlashlari, iste’molchilar tomonidan tibbiy xizmat
jarayoni hamda uning natijalariga oddiy va minimal talablar qo‘yilishi asosiy
motivatsion xususiyatlar bo‘lib hisoblangan. O‘z navbatida tibbiy xizmat
ko‘rsatuvchilar motivi ham bir gancha muhim xususiyatlardan iborat bo‘lib, ular
quyidagilardir: - Mahalliy aholining sog‘liq ehtiyojlarini ta’minlash asosiy
strategiya sifatida xizmat ko‘rsatuvchilar tomonidan tanlanmoqda; -Klinikalardagi
mavjud moliyaviy imkoniyatlar ular faoliyatini rivojlantirishning chegarasini
belgilab bermoqda; -Klinikalardagi rivojlanish darajasi bevosita shifokorlarning
mavjud kompetensiyalariga bilan bog‘lig bo‘lmoqda; -Tibbiy xizmat ko‘rsatishni
rivojlanish trendi aynan hududiy, geografik chegaralar bilan mutlag cheklanib
golmoqda;-Tibbiyot sohasining asosiy rivojlanish yo‘nalishlari davlatning
markazlashgan rejalariga moslashtirilgan bo‘lib golmoqda;-Klinikalar o°z
rivojlanish yo‘nalishlarini belgilashda mahalliy jamoaning ishonchi va ijtimoiy
talablariga moslashishiga to‘g‘ri kelmoqda;-Tibbiy xizmatlarni rivojlantirish hamda
kengaytirishda murakkab texnologiyalar o‘rniga oddiy va asosiy tibbiy xizmatlarni
taklif gilishga ustunlik berilishi kuzatilmoqda.

Zamonaviy trendlar oltita asosiy tasnifdan iborat bo‘lib, ular tom ma’noda
hozirgi tibbiy xizmat korxonalari faoliyatini tavsiflaydi. Dastlabki trend bevosita
zamonaviy klinikalar formatini xususiyatlarni ochib beradi, bunda klinikalar jami

yetti xil tipga ajratilgan:-Umumiy tibbiy klinikalar, ixtisoslashgan klinikalar,
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telemeditsina klinikalari, integrativ tibbiyot klinikalari, aynan an’anaviy tibbiyotni
alternativ usullar, masalan, akupunktura, yoga, o‘simlik davosi bilan birlashtirib,
kasallikni davolash bilan birga umumiy salomatlikni yaxshilashga yo‘naltirilgan.
Estetik va kosmetologiya klinikalari, reabilitatsiya klinikalari, mobil Kklinikalar
maxsus jihozlangan transport vositalari yordamida tibbiy xizmatlarni uzoq
hududlarga yetkazishga xizmat qilib, Internet of Things texnologiyalari bilan
jihozlangan portativ diagnostika asboblari, uzoq va chekka hududlarda internetga
ulangan mobil laboratoriyalar faoliyatiga asoslangan.

Ixtisoslashuv darajasi bo‘yicha esa klinikalar yuqori darajadagi ixtisoslashuv,
personalizatsiyaga asoslangan ixtisoslashuv, texnologik ixtisoslashuv, demografik
ixtisoslashuv, hayot tarzini tashkil etish va profilaktik ixtisoslashuv, integrativ va
mugqobil tibbiyotga ixtisoslashuv, ekologik va bargaror ixtisoslashuv kabi turlarga
ajratilmoqda. Bozor segmentlashuvi bo‘yicha klinikalar premium Kklinikalar,
ommaviy klinikalar, tor soha klinikalari, texnologik yetakchi Kklinikalar, ekologik
Klinikalar, tibbiy turizm Klinikalari, integrativ va profilaktik Kklinikalarga
ajratilmoqda, joylashuvi bo‘yicha esa klinikalar shahar markazida, shahar chetida,
savdo markazida, transportda, dam olish maskanlarida, korxona, tashkilot hududida
faoliyat ko‘rsatishi farglanmoqda.

Shuningdek, xizmatlar ko‘rsatish shakl va usullari bo‘yicha an’anaviy xizmat
ko‘rsatish, telemeditsina, mobil tibbiy xizmatlar, integrativ xizmat ko‘rsatish,
avtomatlashtirilgan xizmat ko‘rsatish, subskripsiyaga asoslangan xizmatlar, onlayn
platformalar orgali xizmat ko‘rsatish, kombinatsiyalangan xizmat ko‘rsatish turlari
alohida tasniflangan Oxirgi trend bevosita narxlar turlarining xilma-xilligi bilan
bog‘lig bo‘lib, premium narx, ommabop narx, ekonom Kklass, arzon, fiks narx,
dinamik narxlar, paketli narxlar, subskripsiyaga asoslangan narxlar, darajali narxlar,
bepul yoki subsidiyalangan narxlar, sug‘urtaga asoslangan narxlar kabi narx

siyosatlari zamonaviy klinikalarda muvaffagiyatli tarzda go‘llanilmoqda.
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Shaxsiy ishonch va shifokor-bemor munosabatlari,
og‘zaki tavsiyalar va jamoatchilik fikri, kasallikni
ISTE'MOLCHI MOTIVI || davolashga urgent ehtivoj, geografik yaqinlik va
foydalanish qulayligi, iqtisodiy imkoniyatlar va bepul
xizmatlar, madaniy va an’anaviy qadriyatlar, tibbiy
xizmatga oddiy va minimal talablar

ANANAVIY
TREND

- Mahalliy aholining sog‘liq ehtivojlarini ta’minlash

- Moliyaviy imkoniyatlar rivojlanishning chegarasini
TIBBIY XIZMAT belgilashi
KO’RSATUVCHI - Rivojlanish shifokorlarning mavjud
MOTIVI kompetensivalariga bog‘ligligi
- Rivojlanish trendi geografik chegaralar bilan
cheklanishi

- Rivojlanish davlatning markazlashgan rejalariga
moslashtirilganligi

- Rivojlanish  yo‘nalishini  mahalliy  jamoaning
ishonchi va ijtimoiy talablariga moslashuvi

- rivojlanishda murakkab texnologiyalar o‘rniga
oddiy va asosiy tibbiy xizmatlarni taklif qilishga
ustunlik berilishi

Umumiy tibbiy klinikalar, ixtisoslashgan klinikalar,
& telemeditsina klinikalari, integrativ tibbiyot klinikalari, estetik

KLINIKAFORMATI | | 5 kosmetologiya klinikalari, reabilitatsiya klinikalari, mobil
klinikalar

IXTISOSLASHUYV | | Yuqgori darajadagi, personalizatsiyaga asoslangan, texnologik, demografik,
DARAJASI hayot tarzini tashkil etish va profilaktik, integrativ va muqobil tibbiyotga
ixtisoslashuv, ekologik va barqaror ixtisoslashuv

Premium klinikalar, ommaviy klinikalar, tor soha klinikalari, |
SEGMENTLASHUVI || texnologik yetakchi klinikalar, ekologik klinikalar, tibbiy turizm

ZAMONAVIY : klinikalari, integrativ va profilaktik klinikalar
TREND L f
Shahar markazida, shahar chetida, savdo markazida, transportda,

> JOYLASHUVI dam olish maskanlarida, korxona, tashkilot hududida

An’anaviy (Fizik) xizmat ko‘rsatish, Telemeditsina, Mobil tibbiy

XIZMAT xizmatlar, Integrativ xizmat ko‘rsatish, Avtomatlashtirilgan xizmat
- KO’RSATISH ko‘rsatish,  Subskripsiyaga asoslangan xizmatlar, Onlayn
USUL VA platformalar orqali xizmat ko‘rsatish, Kombinatsiyalangan
SHAKLLARI (Gibrid) xizmat ko‘rsatish
Premium narx, ommabop narx, ekonom klass, arzon, fiks narx,
= NARXLAR dinamik narxlar, paketli narxlar, subskripsiyaga asoslangan narxlar,
DARAJASI darajali narxlar, bepul yoki subsidiyalangan narxlar, sug‘urtaga

asoslangan narxlar

1-rasm. Tibbiy xizmat ko‘rsatishning an’anaviy va zamonaviy trendlari
xususiyatlari [4]

Yugoridagilardan shuni xulosalash mumkinki, ragamli texnologiyalar va ilm-
fan natijalaridan foydalanish tibbiy xizmatlar ko‘rsatishda bargaror va
yangilanuvchi zamonaviy trendlarni shakllantirmogda. Ularga moslashish va
xususiyatlarini tadqiq etish nafagat tibbiy xizmat ko‘rsatuvchilar, balki, tibbiy

xizmat iste’molchilar uchun ham zarur va foydali bo‘ladi deb hisoblaymiz.
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KAMBAG*‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA MEDIAMAHSULOTLAR
EKSPORTI SALOHIYATINI OSHIRISH

Ishchanova S.1. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
Biznes va boshqgaruv kafedrasi o‘qgituvchisi
Raimboyeva M.D. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
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Annotatsiya. Ushbu magolada kambag‘allikni qisqartirish holati va uni
amalga oshirishda mediamahsulotlar eksporti salohiyatini oshirish zaruriyati,
Ijtimoiy-iqtisodiy o‘ziga xos xususiyatlari, mavjud imkoniyatlari, asosiy ustuvor
jihatlari va eng muhim yo‘nalishlari yoritilgan.

AnHOTanus. B cratbe paccmaTpuBaeTcsi cOCTosiHUE OOpBHObI C OEAHOCTHIO U
HCO6XOI[HMOCTI> IMOBBINICHUA SKCIIOPTHOI'O IIOTCHIHMAIAd MCIUAIIPOAYKIUHU IIPpHU €C
peain3anuu, €€ COOUAIbHO-O3KOHOMHUYCCKUE XApPAaKTCPHUCTUKH, HMMCIOIINCCA
BO3MOKHOCTH, OCHOBHBIC IIPUOPUTCTHI U Ba)KHEHIIINE HaIlpaBJICHU.

Abstract. This article discusses the state of poverty reduction and the need to
increase the export potential of media products in its implementation, its socio-
economic characteristics, existing opportunities, main priorities and most important
directions.

Kalit so‘zlar. Kambag-‘allik, kambag‘allikni gisqgartirish, mediamahsulotlar,

eksport salohiyati, mediamahsulotlar eksporti salohiyati.
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Key words. Poverty, poverty reduction, media products, export potential,
media product export potential.

Bugungi kunda davlat tomonidan amalga oshirilayotgan eng muhim yo‘nalishi
sifatida kambag‘allikni gisgartirish hisoblanadi. Ushbu muammoni turli sohalarni
rivojlantirish  orgali hal qilish mumkin. Kambag-‘allikni gisgartirishda
mediamahsulotlar eksporti salohiyatini oshirish yuzasidan mamlakatimizda tegishli
me’yoriy-huquqgiy hujjatlar gabul qgilindi. Xususan, mamlakatimizda dasturiy
mahsulotlar ishlab chigarish, ragamli texnologiyalardan foydalangan holda
masofaviy hamda IT-xizmatlar ko‘rsatish sohasini jadal rivojlantirish, ushbu
faoliyat bilan shug‘ullanuvchi korxonalarning eksport salohiyatini oshirish uchun
go‘shimcha sharoitlar yaratish, shuningdek, Oc<zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2024-yil 21-fevraldagi ““O‘zbekiston - 2030 strategiyasini
“Yoshlar va biznesni qo‘llab-quvvatlash yili’da amalga oshirishga oid davlat
dasturi to‘g‘risida”gi PF-37-son Farmoni bilan belgilangan vazifalar ijrosini
ta’minlash maqgsadida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-157-son
Farmoni [1] gabul qilindi. Ushbu hujjatning qabul qilinishi bevosita
mamlakatimizda mediamahsulotlar eksporti salohiyatini oshirish imkoniyatlarini
belgilaydi. Mediamahsulotlar eksporti salohiyatini oshirish bevosita internet
tizimiga bog‘lig bo‘lib qolmoqda. Ya’ni, O‘zbekistonda eng tez rivojlanayotgan
media-kanal sifatida o‘zbek auditoriyasi allagachon internetni faolroq iste’mol
gilmogda va televizor ko‘rishdan ko‘ra ko‘proq vaqt sarflamoqgda [2].

Shuningdek, mediamahsulotlar eksporti salohiyatining yuqoriligi bo‘yicha
xorijiy mamlakatlar ham ilg‘or tajribalarga erishganlar. Ya’ni, bugungi kunda
Janubiy Koreyaning media sanoati (K-pop, dramalar, filmlar) jahon bozorida katta
muvaffagiyatga erishib, mamlakat igtisodiyotining taraqqgiyotiga katta hissa
go‘shdi. Nigeriyaning Nollywood kinoindustriyasi esa Afrika qit’asida katta

ta’sirga ega bo‘lib, ko‘plab yangi ish o‘rinlari yaratdi.
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Darhagigat, kambag‘allikni gisgartirishda mediamahsulotlar eksporti
salohiyatini oshirish ustuvor yo‘nalish sifatida uni amalga oshirish quyidagi
yo‘nalishlarga asoslanadi:

1) Media sanoatini rivojlantirish va go‘llab-quvvatlash:

- infratuzilmani yaxshilash: Zamonaviy studiyalar, uskunalar va texnik bazani
yaratish va internet tezligini oshirish.

- kadrlar tayyorlash: Media sohasi uchun malakali mutaxassislar (ssenaristlar,
rejissyorlar, operatorlar, montajchilar, animatorlar va boshgalar) tayyorlash. Buning
uchun ta’lim dasturlarini takomillashtirish, xorijiy tajribani o‘rganish va
stajirovkalar tashkil gilish lozim.

- moliyaviy qo‘llab-quvvatlash: Medialoyihalarni moliyalashtirish uchun
grantlar, subsidiyalar va imtiyozli kreditlar ajratish. Xususan, hududlardagi
mediakompaniyalarni go‘llab-quvvatlashga e’tibor garatish lozim.

- gonunchilikni takomillashtirish: Media sohani tartibga soluvchi gonunlarni
zamonaviy talablarga moslashtirish, mualliflik huquglarini himoya qilish va media
erkinligini ta’minlash lozim.

2) Eksport salohiyatini oshirish:

- mahsulot sifatini oshirish: Jahon standartlariga javob beradigan sifatli media
mahsulotlar ishlab chigarish. Buning uchun xalgaro ekspertlarni jalb gilish va
go‘shma loyihalar amalga oshirish talab etiladi.

- targ‘ibot va marketing: Mahalliy media mahsulotlarini xalgaro bozorda
targ‘ib qilish, festivallarda, ko‘rgazmalarda ishtirok etish, xorijiy telekanallar va
platformalar bilan hamkorlik o‘rnatish kerak.

- tilga moslashtirish (dublyaj va subtitr): Mahsulotlarni turli tillarga tarjima
qgilish va moslashtirish. Bu esa giziquvchi auditoriyani kengaytirishga imkon beradi.

- ragamli platformalar: Media mahsulotlarni onlayn platformalarda (Netflix,
Amazon Prime Video, YouTube va boshgalar) joylashtirish butun dunyo bo‘ylab
auditoriyaga yetib borish imkonini beradi.

3) Kambag‘allikni gisqartirishga ta’siri:
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- ish o‘rinlari yaratish: Media sohasining rivojlanishi yangi ish o‘rinlarini
yaratadi, aynigsa, ijtimoiy himoyaga muhtoj gatlamlar uchun katta yordam beradi.

- hududlarni rivojlantirish: Mediakompaniyalarni hududlarda faoliyat yuritishi
hududlar igtisodiy rivojlanishiga hissa go‘shadi, infratuzilmani yaxshilaydi va yangi
ish o‘rinlari yaratadi.

- madaniy almashinuv: Media mahsulotlar orgali madaniy almashinuvni
rivojlantirish, mamlakat imijini yaxshilash va turizmni rivojlantirish mumkin
bo‘ladi.

- ijtimoiy ta’sir: Kambag‘allik muammolarini yoritish, ijtimoiy adolatni targ‘ib
gilish va jamiyatda ijobiy o°zgarishlarni rag*batlantirish mumkin bo‘ladi.

Xulosa sifatida shuni aytish mumkinki, kambag‘allikni qgisqartirishda
mediamahsulotlar eksporti salohiyatini oshirish kompleks yondashuvni talab giladi.
Bu media sanoatini rivojlantirish, eksport salohiyatini oshirish va kambag‘allikni
gisqartirishga qaratilgan chora-tadbirlarni o‘z ichiga oladi. Bu borada davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash, xususiy sektorning ishtiroki va xalgaro hamkorlikni
yanada chuqurlashtirish talab etiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 14-oktabrda
“Raqamlashtirish sohasida eksport faoliyati bilan shug‘ullanuvchi korxonalarni
go‘llab-quvvatlashga doir go‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-157-son
Farmoni. Manba: https://lex.uz/docs/7158969

2. Qodirov 0.0. O‘zbekiston media bozori: rivojlanishi va afzalliklari. //
Yashil igtisodiyot va taraqgiyot, 2025-yil, mart, Ne3-son. - 519 b.

XORAZM VILOYATIDA KAMBAG*‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA
MEDIAMARKETING STRATEGIYALARIDAN SAMARALI
FOYDALANISH

Ishchanova S. I. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti Biznes va boshqaruv kafedrasi o‘qgituvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada Xorazm viloyatida kambag‘allikni
gisqartirishda mediamarketing xizmatlaridan samarali foydalanish yo‘llari tahlil

gilingan hamda hududiy iqtisodiy imkoniyatlar, tadbirkorlikni rivojlantirish va
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axborot texnologiyalari yordamida marketing strategiyalarini ishlab chigish orgali
Ijtimoiy-igtisodiy muammolar yechimiga erishish imkoniyatlari ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: Kambag-allik, mediamarketing, strategiya, tadbirkorlik, ragamli
platformalar, Xorazm.

AHHoTanus. B nanHoi cratee ananusupyercs 3¢ (HEeKTUBHOE HUCTIOIb30BaHHUE
yCIYT MEeIMaMapKEeTUHIa B CHUKEHUU YPOBHS O€THOCTH B XOPE3MCKOW 001aCTH U
PaCCMaTpUBAIOTCA BO3MOXHOCTHU JOCTHUKCHUA peUICHUA COINaJIbHO-
3KOHOMHNYECCKUX HpO6J’IeM 3a CUCT PCruOHAJIbHBIX SKOHOMHWYCCKHUX BOSMO)KHOCTCfI,
Pa3BUTHA IIPCAIIPUHUMATCIILCTBA H pa3pa60TI<H MAapKCTHUHI'OBBIX CTpaTeI“I/If/'I C
HUCIIOJIB30BaHUECM HH(i)OpMaHI/IOHHBIX TEXHOJOTHUM.

KiaroueBble cJioBa: bennocts, MeauaMapKEeTHHT, cTpaTerus,
MPEANPUHUMATETHCTBO, [IUGPOBHIE TIIATHOPMBI, XOpE3M.

Abstract. This article analyzes the effective use of media marketing services
in reducing poverty in the Khorezm region and considers the possibilities of
achieving solutions to socio-economic problems through the development of
regional economic opportunities, entrepreneurship development, and marketing
strategies using information technologies.

Key words: Poverty, media marketing, strategy, entrepreneurship, digital
platforms, Khorezm.

Bugungi kunda ragamli texnologiyalar va internet imkoniyatlari igtisodiy
faoliyatni avtomatlashtirish va ijtimoly muammolar, jumladan kambag‘allikni
kamaytirishga xizmat gilmogda. O‘zbekiston Respublikasi hukumati tomonidan
olib borilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlar doirasida aholini ijtimoiy himoya
gilish, ularning bandligini ta’minlash va tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash
borasida salmogli ishlar amalga oshirilmogda [1]. Xususan, kambag‘allikni
kamaytirish bo‘yicha yangi yondashuvlar va ragamli yechimlar dolzarb ahamiyat
kasb etmoqda. Aynigsa, ragamli igtisodiyot va innovatsion yondashuvlar ushbu

jarayonda muhim o‘rin tutmoqgda [2]. Shu jihatdan olganda, mediamarketing
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xizmatlaridan foydalanish ijtimoiy guruhlarni igtisodiy faollikka jalb gilish vositasi
sifatida muhim ahamiyat kasb etadi.

Xorazm viloyatining iqtisodiy rivojlanishida xizmat ko‘rsatish sohasi,
xususan, Kichik tadbirkorlik va oilaviy biznes muhim o‘rin tutadi. Biroq, viloyatda
kambag‘allik va ishsizlik darajasi hali ham dolzarb muammo bo‘lib golmoqda.
2023-yil holatiga ko‘ra, Xorazm viloyatida kambag‘allik darajasi 11,9 % ni tashkil
etgan. Shuningdek, umumiy ishsizlik darajasi 7,3 % bo‘lib, bu ko‘rsatkich erkaklar
orasida 7,3 % ni, ayollar orasida esa 9,5 % ni tashkil etadi [3]. Ushbu ragamlar
viloyatda iqgtisodiy faollikni oshirish va bandlikni ta’minlash borasida qo‘shimcha
choralar ko‘rish zarurligini ko‘rsatadi. Shu bois, mediamarketing vositalarini
ijtimoiy-igtisodiy muammolarni hal etishda qo‘llash dolzarb masala bo‘lib
hisoblanadi.

Mediamarketing an’anaviy marketing uslublarini ragamli platformalar,
ijtimoiy tarmoglar va onlayn kommunikatsiya vositalari bilan integratsiyalashgan
zamonaviy uslub sifatida aholi o‘rtasida mahsulot va xizmatlar hagidagi
xabardorlikni oshirish, sotuv hajmini ko‘paytirish hamda brend imijini
shakllantirish imkonini beradi. Aynigsa, ushbu xizmatlar startaplar, ayollar va
yoshlar tadbirkorligi, go‘l mehnatiga asoslangan mahsulotlar va mahalliy turizmni
rivojlantirishda katta ahamiyatga ega.

Xorazm viloyatida kambag‘allikni gisqartirish va aholi bandligini ta’minlash
bo‘yicha quyidagi dasturlar amalga oshirilmoqda:

- “Kambag‘allikdan farovonlik sari”” dasturi: Ushbu dastur ijtimoiy himoyaga
muhtoj oilalarni go‘llab-quvvatlash va ularning turmush darajasini yaxshilashga
garatilgan.

- “Har bir oila tadbirkor” dasturi: Bu dastur orgali oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish uchun imtiyozli kreditlar ajratilmoqda.

- kasbiy ta’lim va bandlikka ko‘maklashish: Xorazm arxitektura va qurilish

texnikumi kabi muassasalar orgali aholi, aynigsa yoshlar, qurilish, arxitektura va
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buxgalteriya hisobi kabi sohalarda bepul kasb-hunar o‘rganish imkoniyatiga ega.
Bu esa ularning bandligini ta’minlashga xizmat giladi.

- “Qishlog hududlarini bargaror rivojlantirish” loyihasi: Islom taraqgiyot
banki, OPEK jamg‘armasi va BMT Taraqqiyot Dasturi bilan hamkorlikda amalga
oshirilayotgan ushbu loyiha doirasida Xorazm viloyatining 20 ta tumanidagi 170 ta
mahallada ijtimoiy va infratuzilma obektlarini qurish va ta’mirlash rejalashtirilgan.
Bu orgali mahalliy aholi uchun yangi ish o‘rinlari yaratiladi.

- mikromoliyalashtirish va kreditlash: Mahallalarda o‘rtacha 40 tadan
mikroloyihalarni amalga oshirish orgali 755 ming nafar aholini band qilish
rejalashtirilgan.  Buning uchun  soddalashtirilgan  tartibda loyihalarni
moliyalashtirish uchun yangi kredit mahsulotlari joriy gilinadi.

Shuningdek, “Yoshlar - kelajagimiz” jamg‘armasi, “Ayollar daftari”, “Temir
daftar” orqgali manzilli yordam, “Har bir oila - tadbirkor” loyihalari ham mavjud.
Birog, monitoring natijalari shuni ko‘rsatmoqgdaki, ko‘pgina oilalar ushbu
imkoniyatlardan bexabar golmoqda yoki ulardan ganday foydalanishni bilmaydilar.
Shuningdek, gishloq joylarda ragamli savodxonlik darajasi pastligi, ishonchli
axborot manbalarining yetishmasligi aholi imkoniyatlarini cheklamoqda.

Yuqoridagilardan  kelib  chigib, Xorazm viloyati uchun quyidagi
mediamarketing strategiyalarini taklif etishimiz mumkin:

- magsadli axborot tadbirlarini shakllantirish. Har bir tuman kesimida
aholining ehtiyojlariga mos kontent tayyorlash. Masalan: “Qanday qilib 10 million
so‘m kredit olish mumkin?”” nomli infografikalar.

- mahalliy til va mentalitetga mos kontent yaratish. Aholiga yagin bo‘lgan
obrazlar, videoroliklar va muvaffaqiyat hikoyalari orqali ta’sirchanlikni oshirish.

- interaktiv ragamli platformalar yaratish. Telegramm Botlarni qo‘llab-
quvvatlash dasturlari, ariza topshirish tartibi, hujjatlar ro‘yxati va yaqin bo‘lish
ishlari haqida ma’lumot berish.

- blogerlar va jamoatchilik faollari bilan hamkorlik. Mahalliy ijtimoiy faollarni

“axborot elchisi” sifatida tayyorlash va ularning faoliyatini ommalashtirish.
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- ragamli ta’lim va malaka oshirish dasturlari. Onlayn kurslar, mobil ilovalar
orgali igtisodiy va ragamli savodxonlikni oshirish.

Xulosa shuki, Xorazm viloyatida kambag-‘allikni  kamaytirishda
mediamarketing strategiyalaridan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu
vositalar orqali aholining ma’lumotga bo‘lgan Kirishini kengaytirish, ishonch
muhitini yaratish va iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish mumkin. Mediamarketing
vositalari kambag‘allikni kamaytirish borasida an’anaviy yondashuvlarga kuchli
ragamli go‘shimcha vosita bo‘lib xizmat giladi. Kelgusida ushbu strategiyalarni
tizimli tarzda joriy etish orqali ijtimoiy barqgarorlik va igtisodiy o‘sishga erishish
mumkin.
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O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI BANK XIZMATLARINING AHAMIYATI
VA UNING ISTIQBOLLARI

Sabirova O. Sh.- Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
Igtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya. Mazkur ilmiy ishda bugungi texnologik taraqgiyot sharoitida
O<zbekiston bank tizimida amalga oshirilayotgan ragamlashtirish jarayonlari,
onlayn to‘lovlar, elektron hamyonlar kabi xizmatlarning joriy holati va ularning
foydalanuvchilar soni, ishonchliligi, qulayligi va iqtisodiyotga ta’siri chuqur
o‘rganilgan va shu bo‘yicha xulosa va takliflar berilgan.

Kalit so‘zlar: Ragamli bank,onlayn bank ilovalari,masofaviy bank

xizmati,an’anaviy banklar,elektron hamyon.
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AHHOTaIII/Iﬂ. B JAaHHOM HAayY4YHOM HCCJICAOBAHHHU B YCIOBHUAX COBPEMCHHOI'O
TCXHOJOTHUYCCKOI'O ITporpecca BCCCTOPOHHE HU3YYUYCHBI IIPOLCCCHI LII/I(i)pOBI/IBaHI/II/I,
OCYIIECTBIIsIEMbIE B 0aHKOBCKOM cucTemMe Y30eKncTaHa, TeKYyIIee COCTOSHUE TaKUX
YCIyT, KakK OHHaﬁH-HHaTeX(H, QJICKTPOHHBIC KOIICJIBKH, a4 TAKXKC KOJIHNYCCTBO HX
M0JIb30BaTENEH, HaJAEKHOCTh, YAOOCTBO M BIMSIHUE Ha 3KOHOMHUKY. Ha ocHOBe
aHalin3a NPpUBCACHBI COOTBCTCTBYIOIIMEC BBIBOABI U PCKOMCHAAIINH.

KawueBble cioBa: IludpoBoii 0OaHK, OHJIAWH-NIPUIOKEHUSI OaHKOB,
JTUCTaHIMOHHOE OAHKOBCKOE 00CITyKUBaHUE, TPAIUIMOHHbIE OaHKH, SJIEKTPOHHBIN
KOIIEJIEK.

Abstract. This scientific study thoroughly examines the current state of
digitalization processes being implemented in Uzbekistan's banking system in the
context of today's technological advancement. It focuses on services such as online
payments and electronic wallets, analyzing the number of users, reliability,
convenience, and their impact on the economy. Based on the analysis, conclusions
and recommendations have been provided.

Key words: Digital bank, online banking applications, remote banking
service, traditional banks, electronic wallet.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda igtisodiy islohotlar bilan bir gatorda moliyaviy
tizimda ham sezilarli yangilanishlar ro‘y bermoqda. Xususan, bank sektorining
ragamlashtirilishi orgali aholiga va biznes subyektlariga ko‘rsatilayotgan
xizmatlarning sifati, tezligi hamda qulayligi oshib bormogda.. Mobil ilovalar orgali
bank xizmatlari, internet banking, elektron hamyonlar va QR-kodli to‘lovlar
moliyaviy munosabatlarni osonlashtirishda muhim vositalardan biri bo‘lib xizmat
gilmogda. Shu sababli, ragamli bank xizmatlarini har tomonlama chuqur tahlil
qgilish, ularning ustun jihatlari, mavjud muammolari va rivojlanish istigbollarini
o‘rganish dolzarb va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Ushbu maqolada 2020-2025 vyillar bank tizimida amalga oshirilgan
ragamlashish jarayonlari tahlili amalga oshirilgan. Tadgigotda statistik ma'lumotlar
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tahlili, giyosiy tahlil, mantiqiy tahlil, nazariy tahlil, tizimli tahlil usullardan samarali

foydalanildi.

Ragamli va an’anaviy banklar o‘rtasidagi fargni quyidagi jadval asosida ko‘rib

chigishimiz mumkin.

1-jadval

Raqamli banklar bilan an’anaviy banklar o‘rtasidagi farqglarlar

Ragamli banklar

An’anaviy banklar

Bank-mijoz o‘rtasida to‘liq uzluksiz online
aloga tiziminging mavjudligi

Bank va mijoz o‘rtasida online aloga o‘rnatish
holatning pastligi

Kerakli deposit turlari yoki qulay kreditlar
shartlari hagida online tezkor ma’lumotga
ega bo‘lish va bir nechta dagiga ichida
bankka bormasdan uni rasmiylashtirish

Bozor talablariga javob beruvchi omonatlar va
kreditlar chigariladi,ammo ko‘p holatlarda
tanish-bilishchilik katta rol o‘ynaydi (agar
tanish bo‘lmasa,o‘sha mijoz oylab sarson

imkoniyatlari bo‘lishi
Bank filiallari faoliyatining | Bank filiallar tarmoglarining tuman,shahar va
kengaytirilmasligi viloyat kesimida faoliyat yuritishi,sifat

darajasiga e’tiborning sustligi

Kerakli deposit turlari yoki qulay kreditlar
shartlari hagida online tezkor ma’lumotga
ega bo‘lish va bir nechta dagiga ichida
bankka bormasdan uni rasmiylashtirish

Bozor talablariga javob beruvchi omonatlar va
kreditlar chiqgariladi,ammo ko‘p holatlarda
tanish-bilishchilik katta rol o‘ynaydi (agar
tanish bo‘lmasa,o‘sha mijoz oylab sarson

imkoniyatlari bo‘lishi
Bank filiallari faoliyatining | Bank filiallar tarmoglarining tuman,shahar va
kengaytirilmasligi viloyat kesimida faoliyat yuritishi,sifat

darajasiga e’tiborning sustligi

Manba: Muallif ishlanmasi

Aholining ragamli bank,mobil bank xizmatlaridan keng foydalanishi uchun
ularni gizigtirayotgan va qulay jihatlarini quyidagichagilardan iborat. 2020 — 2025-
yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh gilish
strategiyasi bo‘yicha quyidagi magsadlar belgilab olindi:

-bank tizimi aktivlarining umumiy hajmida davlat ulushi bo‘lmagan banklar
aktivlari ulushini joriy 15 foizdan 2025-yilga kelib 60 foizgacha oshirish;

-banklar majburiyatlarining umumiy hajmida banklarning xususiy sektor oldidagi
majburiyatlari ulushini joriy 28 foizdan 2025-yil yakuniga 70 foizgacha oshirish;
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bank menejmentini
tashkil etish mijozlar chakana xizmatlar
talabiga emas balki ko'rsatishning
rahbariyat buyrug'iga gimmatligi
asoslanganligi

ragamli bank tizimidagi
uzilish va

foydalanishdagi ko'plab
noqulayliklar

an'anaviy banklarda
uzun
navbatlar,xodimlar
muomala madaniyati

1-rasm. Bank sohasini yanada rivojlanishda hal etish lozim bo‘lgan asosiy
elementlar [3]

2025-yilga kelib davlat ulushi mavjud kamida uchta bank kapitallariga zarur
tajriba, bilim va obro‘ga ega kamida uchta strategik xorijiy investorlarni jalb qilish;
umumiy kreditlash hajmida nobank kredit tashkilotlari ulushini joriy 0,35 foizdan
2025-yilga kelib 4 foizgacha oshirish magsadlari belgilab berildi.

Ushbu strategiya doirasida xalgaro moliya institutlari ko‘magida “Ipoteka-
bank” ATIB, “O‘zsanoatqurilishbank” ATB, “Asaka” ATB, AT “Alogabank”,
“Qishlog qurilish bank” ATB va “Turonbank” ATBdagi davlat ulushlarini
bosgichma-bosqgich xususiylashtirish rejalashtirilgan. Bu strategiyaning magsadi
bank tizimini zamon talabiga moslashtirish va banklar taklif etayotgan
xizmatlarining yangi standartlarini joriy etishga garatilgan bank tizimida kompleks
o‘zgartirishlarni amalga oshirishdan iborat va bu esa ko‘p jihatdan aholining
internet alogasiga ulanganlik darajasiga bog‘lig.

Quyida 2015-2022 vyillar oraligida aholining internet bilan ta’minlanganlik
darajasini jismoniy shahslar kesimida tahlil gilishimiz mumkin, yildan —yilga

internet foydalanuvchilari soni ulushi oshib borganini guvohi bo‘lishimiz mumkin.
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2-jadval
Aholining internet bilan ta’minlanganligi (100 ta doimiy aholiga) [7]

Ko‘rsatkichlar | 2018 2019 2020 2021 2022
Jami 404 48.8 58.4 65.8 75.0
Jismonly 39.1 46,9 56,2 63,3 70.6
shaxslar

Shunday qilib, “Ragamli igtisodiyot”ni shakllantirish amaliyoti shuni
ko‘rsatadiki, uning rivoji igtisodiyotning boshga sohalari kabi,bank tizimiga ham
sezilarli va samarali ta’sir giladi.Xususan , 2020-2024 yillar oralig‘ida ragamli bank
xizmatlari foydalanuvchilari soni deyarli 3 baravar o‘sib, 5 milliondan 13.7
milliongacha yetdi. Bu o‘sishda har yili 2.1-2.3 million yangi foydalanuvchilar
go‘shilishi bargarorlikni ko‘rsatadi. Biroq, o‘sish sur’ati asta-sekin pasayib, 2021-
yildagi 42% dan 2024-yilda 18% ga tushgani kuzatilmoqda. Bu tendentsiya
bozorning nisbiy yetarliligi yoki ragobatning kuchayishi bilan izohlanishi mumkin.

3-jadval
2020-2024 yillar oralig‘ida ragamli bank xizmatlari foydalanuvchilari soni va
ularning o‘sish suratlari va istigbollari.[8]

Yillar Foydalanuvchilar, Yillk o¢sish O¢sish sur’ati,

min. %

2020 5

2021 7,1 +2,1 42

2022 9,3 +2,2 31

2023 11,6 +2,3 25

2024 13,7 +2,1 18

2025 15,8 +2,1 15

Agar hozirgi o‘sish sur’ati (15-20%) saglanib qolsa, 2025-yilga kelib
foydalanuvchilar soni 15.5-16 milliongacha yetishi kutilmogda. Texnologik
innovatsiyalar bilan qulaylikning oshishi, pandemiya davridagi talab, hukumat
siyosati (CBDC, startaplarni qo‘llab-quvvatlash) bozor rivojiga ijobiy ta’siri
yugorida ta’kidlangan o‘sishga sabab bo‘lishi mumkin.

Xulosa qilib aytganda, Kelgusida texnologiyalarning yangilanishi va
regulyatorlarning go‘shimcha rag‘batlantiruvchi choralari ushbu sohani yanada
rivojlantirishda muhim rol o‘ynashi kutilmogda. Shuningdek, bank xizmatlari

bozorida ragobat muhiti ganchalik yaxshilanib, xizmat ko‘rsatuvchilar soni
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ko‘payishi bilan bank xizmatlaridan foydalanuvchilar uchun foizlarning
arzonlashuvi va qulayliklarning kengayishi yuzaga keladi.
FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
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Jumaev |.X. - Termiz davlat universiteti mustaqil tadgigotchi

Annotatsiya Ushbu maqgola orgali Surxondaryo viloyatining turistik
imkoniyatlaridan foydalanishda atrof-mubhitga ta’sirini baholash yo‘llari zamonaviy
yondashuvlar asosida amalga oshirilgan.

Kalit so‘zlar: igtisodiy barqarorlik, SEB, BRM (SDG), CO.,YaIM, energiya

smaradorlik, turizm
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AHHOTanms: B JaHHOM cTaThe MPEACTABICHBI METO/Ibl OLICHKU BIUSAHUS HA
OKPYKAIOIIYI0 CpeAy IIPU HCIIOJIb30BAHUM TYPUCTUUYECKUX BO3MOYKHOCTEU
CypxanaapbUHCKOM 00J1aCTH, peaTM30BaHHBIC HA OCHOBE COBPEMEHHBIX MOIXO0B.

KiarwueBble ciioBa: sxoHoMuueckasi crabuibHocTh, SEB, BRM (SDG), CO-,
BBII, sHeproagpeKTuBHOCTD, TypU3M.

Abstract: This article presents methods for assessing the environmental
impact of utilizing tourism opportunities in Surkhandarya region, implemented
through modern approaches.

Keywords: economic stability, SEB, BRM (SDG), CO., GDP, energy
efficiency, tourism.

Surxondaryo viloyati O‘zbekistonning janubiy gismida joylashgan bo‘lib,
noyob tabiiy landshaftlari, tarixiy yodgorliklari va etnografik boyliklari bilan ajralib
turadi. Mintaganing turistik salohiyati yildan-yilga ortib bormoqgda. Shu bilan birga,
turizmni rivojlantirishda ekologik bargarorlikni ta’minlash va atrof-muhitga salbiy
ta’sirlarni kamaytirish muhim vazifa bo‘lib golmoqgda.Surxondaryo mintagasining
xorijiy va mahalliy tashrif buyuruvchilarni jalb gilishda turistik salohiyati katta
hisoblanadi. Mintaganing asosiy turistik yo‘nalishlari sifatida quyidagilarni e’tirof
qilish mumkin:

v" Ekoturizm: Boysun tog‘lari, Darband darasi, Zarafshon tizmalari;

v' Madaniy-tarixiy turizm: Termiz shahri, Fayoztepa, Kampirtepa
yodgorliklari;

v Etnoturizm: Boysunning milliy urf-odatlari va madaniyati;

v Agroturizm: Qishlog xo‘jaligi faoliyati bilan bog‘lig sayohatlar.

Shuningdek, mintaga turistik imkoniyatlardan to‘liq foydalanishda atrof-
mubhitga ta’sirni baholash ham muhim sanaladi va bir nechta baholash uslublari
ko‘pchilik olimlar tomonidan o°‘z tadgiqotlarida bayon etilgan [1]. Ulardan
asosiylari sifatida, atrof-muhit monitoringi ya’ni turistik zonalarda havo, suv va
tuproqning ekologik holatini doimiy monitoring qilish orqali salbiy ta’sirlar aniglab

boriladi. Keyingisi, strategik ekologik baholash (SEB) orgali turizmni rivojlantirish
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strategiyasida ekologik xavflarni oldindan baholash orgali bargaror rejalashtirish
imkoniyati yaratiladi. O‘z navbatida, ekoturizm standartlari-yashil sertifikatlar
asosida xizmat ko‘rsatish va chigindilarni kamaytirish, energiya samaradorligini
oshirish choralari sifatida muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek, mahalliy
aholining ishtiroki ya’ni mahalliy aholini jarayonga jalb qilish, ularning
xabardorligini oshirish orgali muhitga ehtiyotkorlikni kuchaytirish mumkin.
Surxondaryo mintagasining turistik salohiyatidan samarali foydalanish ekologik
bargarorlikni saglagan holda amalga oshirilishi kerak. Bu borada zamonaviy
baholash usullari, xalgaro tajribalar va mahalliy ishtirokchilar bilan hamkorlik
asosiy o‘rin tutadi. Ekologik xavfsizlikni ta’minlash turizmning uzoq muddatli
rivojlanishini kafolatlaydi.

Bilamizki, turizm trillion dollarlik sohadir va bargaror rivojlanish so‘nggi
davrda turizmni rivojlantirishning asosiy masalasidir. Bargaror turizm
rivojlanishning ijtimoiy, madaniy, igtisodiy va ekologik jihatlarini gamrab oladi.
Turizmni rivojlantirish rivojlangan va rivojlanayotgan igtisodiyotlar uchun juda
muhim, chunki u multiplikativ ta'sir ko‘rsatadi. Turizm barcha 17 ta Barqgaror
Rivojlanish Magsadlariga (BRM) erishish potentsialini ko‘rsatadi. Shu sababli,
ushbu maqola bargaror turizmni rivojlantirishning ijtimoiy-igtisodiy omillarini
o‘rganadi [2]. Shuningdek, bu orgali turizmning mintagada rivojlantirsa bo‘ladigan
turlari va shakllari ham kengroq tahlil gilinishi ijobiy kutilmalarga erishishda
muhim sanaladi. Ushbu magola, shuningdek, bargaror turizmning iqgtisodiyot,
energiya va atrof-muhitga ta'sirini o‘rganadi[4,6]. Jahon turizmining yangi indeksi
ishlab chigilgan bo‘lib, unda ichki turizm iste’moli, jismoniy shaxslarga davlat
xarajatlari, kapital go‘yilmalar, turistik daromadlar va turizm faolligi kabi omillar
kiradi. Bu toza yoqilg‘i va ovqgat pishirish texnologiyalaridan foydalanish, elektr
energiyasi, ichimlik suvi va asosiy sanitariya xizmatlaridan foydalanish kabi bir
nechta ko‘rsatkichlardan foydalangan holda infratuzilma indeksini yaratadi.

Bargaror rivojlanish keyingi davrlarda turizmni rivojlantirishning asosiy

muammosi bo‘lib qolmoqgda. Stojanovi‘chning ta’kidlashicha barqaror turizm
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rivojlanishning iqtisodiy, ekologik, ijtimoiy va madaniy jihatlarini gamrab oladi.
Rivojlanish valyuta tushumlari hisobiga barcha igtisodiyotlar uchun zarurdir. Davos
deklaratsiyasiga ko‘ra, turizm dunyodagi jami CO:ning qariyb 5% ni tashkil giladi
va 2035 yilga kelib ulushi 7,5% ni tashkil giladi, bu atrof-muhit uchun xavfli bo*ladi
[3]. Turizm sektori energiya sarfini oshirish uchun javobgar bo‘lgan transport, havo
gatnovi va turar joyni oz ichiga oladi. Igtisodiy faoliyat tufayli energiyadan intensiv
foydalanish ham kuzatilgan.

Energiyadan foydalanishning o‘sishi CO2 va boshqa issigxona gazlari (GHG)
ko‘payishiga ham sabab bo‘ldi. Turizm bilan bog‘lig uglerod izi 2009-yildan 2013-
yilgacha 3,9 dan 4,5 Gt CO2 gacha ko‘tarildi [5]. Turizmning ijtimoiy, igtisodiy va
ekologik ta'sirini e'tiborsiz qoldirib bo‘Imaydi, chunki turizmni rivojlantirish uchun
tabiat va madaniyatni saglash zarur. Shuning uchun turizmni rivojlantirish ortidagi
ijtimoiy-igtisodiy omillarni va uning SDG (Sustainable development goals)
bargaror rivojlanish magsadlariga erishish imkoniyatlarini o‘rganish foydalidir.
Unga ko‘ra har bir mintaga uchun turizmni rivojlantirish muhim daromad manbai
sifatida belgilangan.

Iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda turizmning ijtimoiy-igtisodiy
determinantlariga oid adabiyotlar tahlili.

Olimlar | Bog‘liq Mustaqil Mamlakatlar | Qo‘llanilgan Vaqt
o‘zgaruvchilar | o‘zgaruvchilar uslublar oraliqi
Ben Jebli, | Aholi jon | Aholi jon boshiga | 27  Yevropa | Panelning qattigq | 1995-
S.Ben boshiga YalM | turistik davlati effektli modeli 2010
Youssef, tushumlar,
Apergis to‘g‘ridan-to‘g‘ri
Xorijiy
investitsiyalar
oqimi, CO2
emissiyasi
T.Peng, Aholi jon | Turizmga ixtisos | Xitoyning 31 | Momentlarning 1995-
B.Saboori, | boshiga  real | lashuv (mahalliy | provinsiyasi | tizimli 2018
YalM aholi tarkibidagi umumlashtirilgan
turist larning usuli
ulushi, real
YalMdagi turizm
daromadlarining
ulushi),kapital
go‘yil malarning
o‘sishi, sof ishchi
kuchi, ilmiy-
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tadqgigot ishlariga

sarflangan
xarajatlar, ta’lim
Odhiambo | CO: emissiyasi | Aholi jon boshiga | Afrika CCE-MG, AUG, | 1995-
turizm  tushumi, | mamlakatlari | Toda va | 2019
aholi jon boshiga Yamamoto
real YalM, causality test
urbanizatsiya
Q.Chen Turizm YalM, Milliy | Xitoy NARDL,  Unit | 1990-
o‘sishining daromad, Root Tests (ADF, | 2020
bargarorligi to‘g‘ridan-to‘g‘ri PP)
Xorijiy

investitsiyalar,
CO: emissiyasi,
GHG emissiyasi,
azot oksidi
emissiyasi,
turizm siyosati
Nepal va | Aholi jon | Turistlarning Nepal ARDL, VECM 1975-
Irsyad boshiga YalM | kelishi,  asosiy 2014
kapitalning yalpi
shakllanishi,
energiyadan
foydalanish, CO:
emissiyasi

M.Shahbaz va Bashir o°‘z tadgiqotlarida 1988-yildan 2009-yilgacha

Yevropaning 27 davlatida igtisodiy o°sish, Kirish turizmi, to‘g‘ridan-to“g‘ri xorijiy
investitsiyalar oqimi va CO: o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rgandilar. To‘g‘ridan-to‘g‘ri
investitsiyalar oqimi, kirish turizmi va CO: emissiyasi barqaror igtisodiy o‘sishga
ijjobiy ta’sir ko‘rsatishini oz xulosalarida keltirib o‘tganlar. Biroq, parallel ravishda
igtisodiy o‘sish tufayli CO2 emissiyasi ham oshadi. CO2 emissiyasining to‘g‘ridan-
to‘gri investitsiya ogimi va kirish turizmi bilan salbiy munosabati mavjudligi ham
aniglangan.

Alcal’a-Ordonez va J.G.Brida 1972-yildan 2010-yilgacha Malayziyada
igtisodiy o‘sish va kirish turizmi o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganganlar. Natijalar
kelgan sayyohlar sonidan CO. ga bir tomonlama sabab bog‘ligligini ko‘rsatgan.
Bundan tashqari, kiruvchi turizm va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi uzoq muddatli
bog‘liglik aniglanmagan. Shuningdek, ular atrof-muhitni muhofaza qilishga

muvofiq turizmni rivojlantirish siyosati zarurligini ham taklif gilishgan.
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Pimjamin va Jemin 1995-yildan 2012-yilgacha 218 ta davlatdan iborat panelda
turizm talabining makroiqtisodiy omillarini o‘rganib chiqdi. Tadqiqot xuloslarida
turizmga bo‘lgan talabning o°sishi jahonda aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan yalpi
ichki mahsulotning o‘sishi, ichki narxlar darajasining pasayishi va mahalliy valyuta
kursining pasayishi hisobiga kuzatilgan. Turizmga bo‘lgan talabning proksi sifatida
dunyoning aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan YalM ta'siri kelganlar soniga
bog‘ligligi keltirilgan. Aksincha, nisbiy narxlarning ta'siri ko‘proq turizm bilan
bog‘liq xarajatlarga oidligi asoslangan.

Ushbu tadgiqot turizmning ijtimoiy-iqtisodiy determinantlarini o‘rganish
orgali mavjud adabiyotdagi bo‘shligni bartaraf etishga garatilgan.

Turizm pul igtisodiyoti, mehnat iqtisodiyoti, xalgaro igtisodiyot, bargaror
rivojlanish igtisodiyoti, mahalliy va mintagaviy igtisodiyot, atrof-muhit
iqtisodiyoti, logistika va transport iqtisodiyoti kabi tematik sohalar bilan bevosita
bog‘lig. Shu sababli, turizm iqtisodiyoti so‘nggi yigirma yil ichida empirik va
nazariy tadqiqgotlar kuchayishi bilan juda muhim bo‘ldi.

Adabiyotlar turizm va igtisodiy o‘sish o‘rtasidagi bog*liglikni ko‘rsatdi. Biroq,
bargaror rivojlanish ijtimoiy bargarorlik, ekologik bargarorlik va bargaror o‘sish
bilan  tavsiflanadi.  Birlashgan  Millatlar ~ Tashkiloti  tabiily — muhitni
yomonlashtirmasdan sayyohlarning sog‘lom tashrifini rag‘batlantirish uchun
bargaror muhit uchun turizmning ekologik izini baholadi, bu esa mamlakatdagi
iqtisodiy va ekologik manfaatlarni yanada oshiradi.
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MINTAQANING BARQAROR RIVOJLANISHINI TA’MINLASHDA
TURIZM SOHASINING ROLI

Isakov R. K. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch Davlat
universiteti mustagil izlanuvchisi

Annotatsiya: Ushbu magolada turizm sohasining O‘zbekiston va Markaziy
Osiyo mintagasi misolida bargaror rivojlanishni ta’minlashdagi o‘rni tahlil gilinadi.
Turizmning iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy barqarorlik tamoyillariga ta’siri,
shuningdek, Oc<zbekiston hududlarida bargaror turizmni shakllantirish yo‘llari
yoritiladi. Maqgolada mahalliy siyosiy dasturlar, strategiyalar, amaliy loyihalar
misolida turizmning mintagaviy rivojlanishdagi salohiyati ochib beriladi.

Kalit so‘zlar: bargaror rivojlanish, turizm, mahalliy siyosat, mintagaviy
bargarorlik, ekologik xavfsizlik, ijtimoiy integratsiya.

AnHOoTamusi: B crathe aHanmm3upyeTcss poyib TYPUCTHUECKOUW cdepbl B
o0OecleyeHnn YCTOMYMBOTO pa3BUTHA Ha NpuMepe Y30eKucTaHa M peruoHa
HentpanbHoii A3umn. byaer ocBemieHO BIMSHUE Typu3Ma Ha MPUHIUIIBI
DKOHOMHUYECKOM, JKOJIOTUYECKOM MU COLIMAJIBbHOW YCTOMYMBOCTH, a TAKXKE IIyTH

dbopMHpOBaHUS YCTOMUMBOrO TypH3Ma B peruoHax YsoOekucraHa. B crarbe
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PACKPLBIBACTCA IMOTCHLOMAI Typu3dMa B PEruOHaJIbHOM pa3BUTHM Ha IIPHUMEPC
MCCTHBIX ITOJIMTHYCCKHUX ITPOTrpaMM, CTpaTeI‘I/Iﬁ H ITPAKTHUYICCKUX IIPOCKTOB

KiroyeBbie ci10Ba: yCTOWYMBOE pa3BUTHE, TYpHU3M, MECTHas IIOJUTHKA,
PCrUOHAJIbHAA CTa6I/IJII>HOCTI>, IKOJIOTNYCCKasa 6630HaCHOCTB, coluaJbHasa
HHTCTpAaIA

Annotation: This article analyzes the role of the tourism sector in ensuring
sustainable development on the example of Uzbekistan and the Central Asian
region. The impact of tourism on the principles of economic, environmental and
social sustainability, as well as ways to form sustainable tourism in the regions of
Uzbekistan, are highlighted. The article reveals the potential of tourism in regional
development on the example of local political programs, strategies, practical
projects

Keywords: sustainable development, tourism, local policy, regional stability,
environmental security, social integration

So‘nggi vyillarda turizm sohasi O‘zbekistonning iqtisodiy rivojlanishida
ustuvor yo‘nalishlardan biriga aylandi. Prezidentimiz tashabbusi bilan “Yangi
O‘zbekiston™ taraqqiyot strategiyasida turizmni barqaror rivojlanish vositasi
sifatida go‘llab-quvvatlash belgilangan. Bargaror turizm — bu nafagat iqtisodiy
foyda, balki atrof-muhit, madaniy meros va jamiyat farovonligini saglab golishga
xizmat giluvchi modeldir [1].

Mazkur maqolada turizmning mintagaviy barqaror rivojlanishga ta’siri,
aynigsa O°zbekistonning turizm salohiyati yugori hududlari (Samargand, Buxoro,
Xiva, Toshkent, Farg‘ona vodiysi) misolida tahlil gilinadi. Mahalliy tajribalar orgali
bargaror turizm konsepsiyasining amaliyotga joriy etilishi, mavjud muammolar va
istigbollar o‘rganiladi.

So‘nggi yillarda bargaror turizm masalasi global migyosda dolzarb ilmiy
yo‘nalishga aylangan. Xususan, Birlashgan Millatlar Tashkiloti Jahon sayyohlik
tashkiloti (UNWTQ) tomonidan ishlab chigilgan bargaror turizm tamoyillari

ekologik barqgarorlik, igtisodiy samaradorlik va ijtimoiy inklyuzivlik kabi asosiy
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yo‘nalishlarni gamrab oladi. Ushbu tamoyillar turizm faoliyatining mintagaviy
rivojlanishdagi rolini kengaytirishga xizmat giladi.

Xorijiy olimlar tomonidan olib borilgan tadgigotlarda turizmning
barqarorlikka ta’siri ko‘p jihatdan tahlil gilingan. Masalan, Butler (1999) o°zining
“Tourism Area Life Cycle” modelida turizm rivojlanishining bosqichma-bosqich
jarayonini ochib beradi va har bir bosgichda ekologik va ijtimoiy muvozanatga
¢’tibor qaratish zarurligini ta’kidlaydi. Holden (2008) esa turizm va atrof-muhit
o‘rtasidagi muvozanatga asoslangan yondashuvni ilgari surib, barqgaror
rivojlanishga xizmat giladigan sayyohlik siyosatini ishlab chigishni taklif etadi.

Mahalliy olimlar ham bu yo‘nalishda muhim tadgiqotlar olib bormoqda. Sh.
Yo‘ldosheva (2021) tomonidan tagdim etilgan tadgigotda ekoturizmning
O<zbekiston hududlarida, xususan Qoragalpog‘iston Respublikasi va Surxondaryo
viloyatida bargaror ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishga xizmat gilishi ko‘rsatib o“tilgan.
Muallif fikricha, mahalliy aholining turizm jarayonlarida faol ishtiroki ularning
daromadlarini oshiradi va migratsiya jarayonlarini kamaytirishga yordam beradi.

I. Murodov (2020) esa turizmning mintaqaviy iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganar
ekan, agroturizm va mahalliy ishlab chigarish sub’yektlari o‘rtasidagi integratsiyaga
alohida e’tibor qaratgan. Unga ko‘ra, Farg‘ona vodiysi, Qashgadaryo va Namangan
viloyatlarida agroturizmning rivojlanishi nafagat iqgtisodiy, balki ijtimoiy
ko‘rsatkichlarga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Bundan tashqari, O°zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan 2019-yil 5-
yanvarda gabul gilingan PQ—-4095-sonli qaror (“O‘zbekiston Respublikasida turizm
sohasini jadal rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”) va
2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026 yillarda Yangi O‘zbekistonni rivojlantirish
strategiyasi’da bargaror turizm alohida ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan.
Ushbu siyosiy-huqugiy hujjatlar turizm orgali mintagaviy muvozanatni saqlash,
aholi bandligini ta’minlash va madaniy merosni saglab golishga xizmat gilmoqda.

Davlat Statistika qo‘mitasi (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, oxirgi besh yilda

turizm xizmatlari hajmi 2,5 barobarga oshgan bo‘lib, bu turizmning iqtisodiyotdagi
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salmog‘i oshib borayotganini ko‘rsatadi. Lekin adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, hali ham ekologik bargarorlik, mahalliy aholining faol ishtiroki, va
xizmat sifati bilan bog‘liqg muammolar to‘liq bartaraf etilmagan.

Ushbu tadgigotda sifatli (kvalitativ) va gisman miqgdoriy (kvantitativ) tahlil
metodlari go‘llanildi. Magsad — turizmning O°‘zbekiston hududlaridagi bargaror
rivojlanish jarayoniga ko‘rsatgan real ta’sirini aniglash, mavjud muammolar va
istigbollarni yoritishdir.

Awvalo, ikkinchi darajali manbalar — ya’ni, O‘zbekiston Respublikasi
Prezident garorlari, Vazirlar Mahkamasi qarorlari, Turizm va madaniy meros
vazirligining strategik hujjatlari, Davlat Statistika qo‘mitasining rasmiy
byulletenlari, BMT TD, UNWTO kabi xalgaro tashkilotlar hisobotlari o‘rganildi.
Mazkur ma’lumotlar asosida barqaror turizmga oid strategik yo‘nalishlar tahlil
qilindi.

Shuningdek, hududiy misollar asosida holat tahlili (case study) usuli
go‘llanildi. Jumladan:

Samargand shahri misolida madaniy turizmning ijtimoiy integratsiyaga ta’siri,

Qoragalpog‘iston Respublikasi misolida ekologik turizm orgali bargarorlikka
erishish holatlari,

Farg‘ona vodiysida agroturizm orgali kichik biznesni rivojlantirish
imkoniyatlari o‘rganildi.

Tadgigot davomida mavjud statistik ko‘rsatkichlar asosida tahliliy jadvallar
tuzildi va ularning asosida xulosalar chigarildi. Muammo va imkoniyatlar SWOT-
tahlil shaklida baholandi.

Tadgigotda quyidagi asosiy savollarga javob izlandi:

Turizm O°‘zbekistonning qaysi hududlarida bargaror rivojlanish omiliga
aylangan?

Turizm infratuzilmasi va mahalliy aholi ishtiroki ganday darajada?

Qanday ekologik va ijtimoiy xatarlar mavjud va ularni bartaraf etish uchun

ganday choralar ko‘rilmoqda?
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Ushbu metodologik yondashuv magola mazmunini nafagat nazariy, balki
amaliy nugtai nazardan ham boyitishga xizmat qildi.

O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasining jadal rivojlanishi mintagaviy
iqtisodiyotga, 1jtimoiy barqarorlikka va ekologik muvozanatga ta’sir etuvchi muhim
omilga aylangan. Ammo bu rivojlanish har doim ham bargarorlik mezonlariga to‘liq
javob bermaydi. Mazkur bo‘limda turizmning hududiy rivojlanishga ko‘rsatgan real
ta’siri tahlil gilinadi va mavjud muammolar muhokama qilinadi.

Birinchidan, turizm va iqtisodiy rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglik tobora
mustahkamlanib bormoqda. Jumladan, 2023-yil yakunlariga ko‘ra, turizm
xizmatlari hajmi 2,5 barobarga oshgani kuzatilgan. Shu bilan birga, turizm sohasi
bilan bog‘liq bo‘lgan kichik bizneslar (mehmonxonalar, hunarmandchilik,
ovqatlanish xizmatlari va boshqalar) sonining ortgani aholi bandligiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqgda. Misol uchun, Samargand va Buxoro shaharlarida yangi xizmat
ko‘rsatish markazlarining ochilishi natijasida minglab yangi ish o‘rinlari yaratilgan
[2].

Ikkinchidan, turizmning hududlararo rivojlanishdagi nomutanosibligi muhim
muammo sifatida e’tirof etilishi lozim. Markaziy shaharlarda (Toshkent,
Samargand, Buxoro) turistik infratuzilma jadal rivojlanayotgan bo‘lsa-da, chekka
hududlarda bu jarayon sust kechmoqda. Jumladan, Qoragalpog‘iston, Surxondaryo
yoki Jizzax viloyatlarida mavjud tabiiy va madaniy resurslar to‘liq igtisodiy
aylanishga kiritilmagan. Bu holat iqtisodiy tengsizlik va migratsion bosimni
kuchaytirishga olib kelishi mumkin [1].

Uchinchidan, ekoturizm va agroturizmning bargaror rivojlanishdagi o‘rni
tobora ahamiyat kasb etmogda. Masalan, Qamashi tumanida tashkil etilgan
agroturistik Klasterlar orgali mahalliy aholi bevosita turizm faoliyatiga jalb
etilmogda. Bu nafagat ularning daromadini oshiradi, balki ularni o‘z hududida
istigomat qilishga undaydi. Ekoturizm esa, aynigsa, Zaamin, Hisor, va Ustyurt
tabily qo‘rigxonalari atrofida tabiatni asrash va ekologik madaniyatni

rivojlantirishda muhim vositaga aylanmoqda.
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Shu bilan birga, turizmning salbiy ta’sirlarini ham e’tiborsiz qoldirib
bo‘Imaydi. Xususan:

O‘ta ko‘p sayyoh ogimi natijasida ekologik muvozanat buzilishi mumkin
(masalan, Chorvoq suv ombori yoki Charvakdagi chigindilar muammosi).

Madaniy obidalar haddan tashqari ekspluatatsiya qgilinib, ularning saglanish
holati yomonlashmoqda.

Mahalliy aholi va turistlar o‘rtasidagi ijtimoiy moslashuv doimo muvozanatda
emas.

Shuningdek, sohaga doir kadrlar salohiyati va xizmat sifati ham muhim
muhokama nugtasidir. Ko‘plab hududlarda gidlar, tarjimonlar va mehmonxona
xodimlarining yetishmasligi yoki professional tayyorgarligining past darajada
ekanligi turizm sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqgda.

Yugoridagilarga asoslanib, quyidagi asosiy xulosalar chigarish mumkin:

Turizm O‘zbekiston mintagalarida ijtimoiy va iqtisodiy bargarorlikni
ta’minlashda muhim omilga aylanmoqda.

Bargaror turizm siyosati barcha hududlarni teng rivojlantirishga xizmat qilishi
uchun kompleks strategiyalar ishlab chigilishi zarur.

Ekologik va madaniy merosni saqlashda barqaror turizm yondashuvlari qat’iy
go‘llanilishi kerak.

Aholi ishtirokini faollashtirish, kadrlar salohiyatini oshirish, xizmat sifatini
yaxshilash — sohaning ustuvor vazifalaridan biri bo‘lib golmoqda.

Turizm sohasining mintagaviy bargaror rivojlanishga qo‘shayotgan hissasi
O<zbekiston sharoitida tobora ortmoqda. Birog bu soha strategik boshgaruvni,
ekologik yondashuvni va mahalliy aholi manfaatlarini uyg‘unlashtirgan holda
amalga oshirilishi zarur.

Bargaror turizmning O‘zbekistondagi rivoji:

yangi ish o‘rinlari,

madaniy merosni saglash,

atrof-muhitni muhofaza gilish,
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jamiyatda ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashga xizmat gilmoqda.

Kelgusida O<zbekiston turizm siyosatini ekologik va ijtimoiy tamoyillar
asosida shakllantirib, xorijiy tajribani emas, balki mahalliy ehtiyoj va
imkoniyatlarga moslashtirish muhimdir.
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XOPA3M BIIOSITUIA XU3BMATJIAP KYPCATHII
DAQJUATUHUHT ACOCUM TYPU BYJT'AH KOPXOHAJIAP BA
TYMAHJIAPJIA XU3MAT KYPCATHUII ®AOJIUATU BYUNYA
CYBBEKTJIAP COHU JTMHAMUKACH TAXJIWJIN

Ilapunosa b. b. - A0y Paiixon bepynunii Homuaaru Ypranu gaBiar
YHUBEPCUTETU MYCTAKWII U3J1aHyBYUCH

AHHOTamusl. Ym0y Makojaga Xopa3Mm BWIOSTHAA XHU3MaTiap KYpCaTHII
(baoNUSITHHUHT aCOCHM TypH OYJIraH KOpXOHaJIap COHUHUHT TUHAMUKACH TaXJIWJIH,
Xopa3M BUJIOSTH TyMaHJIapuaa Xu3MaT KypcaTuil Gaonusty Oyitnda cyObekTiap
COHM Ba yJlap TOMOHHWJAH KYpCaTWJTraH XU3MaTJIAp XA XKMUHHUHI JTUHAMHUKACH
TaxXJIWJIA EPUTHIITAH.

Kaaur cy3aap: xusmar, xu3Mmamiap CcOXacu, KypCaTWIraH Xu3mariap
XQKMUHUHT AUHAMHUKACH, XM3MAT KypCaTHII COXACHJard KOPXOHAaJapHU sHaja
PUBOXKJIAHTUPUILLL.

AHHOTauMs. B 1aHHOM cCTaThe aHANU3UPYETCS AWHAMHUKA KOJIMYECTBA
npeanpuaTuii Xope3McKoi 001acTi, OCHOBHOT'O BUJIA IEATEILHOCTH C(hephl yCIIyT,
a TaKkKe JTUHAMUKA KOJIMYECTBA CyOBEKTOB c(hephbl yCiayr B paioHAX XOPE3MCKOU
00J1aCTH ¥ 00BEM OKa3bIBAEMbIX UMH YCIIYT.

Kuaruesble ciaoBa: ycinyra, chepa yciyr, IuHaMuKa oObeMa OKa3aHHBIX

yCIIyT, AalibHElIIee Pa3BUTUE PEANPUATUI CPEPBI YCITYT.
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Abstract. This article analyzes the dynamics of the number of enterprises in
the Khorezm region, the main type of service activity, and the dynamics of the
number of service entities in the districts of the Khorezm region and the volume of
services provided by them.

Key words: service, service sector, dynamics of the volume of services
provided, further development of enterprises in the service sector.

Xopa3M BIIOATH UKTUCOIUETUIATH XU3MaTIap KUMAMAaTUHU 0axoJiall KUKH,
YyHKH Y JKaJaJl PpUBOXJIAHAETIaH  HWKTUCOAMETHUHT OHI  HMCTUKOOJUIU
TapMOKJIapuiaH Oupu XxucoOnaHaau. Y TpaHCIoOpT, OMOOPXOHA, TOYTa Ba KyPEPIIUK
dbaonusaTH, BAKTHHYAIUK Typap *Ool Ba yMyMHUN OBKaTJIaHUII, aX00poT (Haoausitiu
Ba TEJICKOMMYHUKAIMsJIAP, KyuMac MYJIK OuiaH OOFJUK olepanusiap, KacOuu,
WIMHI Ba TeXHUK (aonusT, mMabMypuid Ba €piaMyu XuU3MaTIap COXAacHIaru
daonuiT, TaBJIUM, COFJIMKHHM CakKJall, WKTUMOUMN €pJaM, caHbar, CHOPT,
KYHTUAJIO4ap Ba JaM OJIMII Ba OOIIKAJIAPHU Y3 UUUTA OJIAJIH.

CyHITH YH HAJUIMKIIAP KaXOH UKTUCOANETHAA XU3MAT KYPCaTUIl COXaCUHUHT
POJIMHUHT OIIMIIY OWjiaH TaBcU(aHaau. Xopa3M BUJIOATH/IA UIILJIA0 YMKApHUII Ba
THXKOPAT TU3UMH cH(aTHAa XU3MaT KYypCaTUIll coXacu Xam (aoJi puBOKJIaHMOK/1a,
Oy epnma mkrucomuérna Oann OynranimapHuHr 42,8 % naH OPTUFH WIUTANIH.
byrynru xyHra kenu0, Xopa3sMm BUJIOSTH UKTHUCOIMETHIATH TyO y3rapuiuiap Ba
MyaMMOJIap XM3MAaT KypcaTHUII COXAaCHHUHI MYXHM POJMHHU €Tapinya
0axoyiaMaciiuK MyaMMOCHHHU SiHaJa Kydautupau. by siHru ukTucomuii 6apkapop
KaMUSITHU TIAKJJIAHTUPUII Ba PUBOXKIAHTUPHUII >Kapa€HUAA XHU3MaT KYpCaTHIL
COXACHHUHT POJIMHU aHHUKJIAI 3apypaTHHU TYFIUPIU.

Kaxon wukrucomuéruma xusmariap OO30pUHUHT OpTHO OopaéTrran poju
WKTUCOJAYWJIADHUHT XU3MAT KYPCATUIl COXACUHHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT Ha3zapuid
Ba aMaJIM JKUXaTjapura Ku3ukuii optud 6opaétrannau taBcuduaiiau. 2010-2023
nunapaa XopasM BUIOSTHAA )KaMu YpTaya apudmeTrk xucodaa vunura 18472 ta
KOpXOHA pyixaTra ofMHTraH Oynu0, ynapaaH Xu3MaT KypcaTHIll TapMOFH Oyiinua

nunura yprava 1538 Tacu xu3Mar kypcatuiin KOpXoHajnapy Talkui 3trad. Canoatu
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PUBOKJIAHTaH MaMJIaKaTJiap YYyH CYHITH MUTrMpMa WWIUIMKAA XU3MaT KYpCaTHIL
coxacuaaru SAVMHuMHT VypTada HWWIIMK VCUII CypbaTH MaxcCyJoT HIILIa0
ynkapunnara MM ycum cyppatnapuaas (taxmuHas 2,5%) cesunapiu gapaxana
OJIIMH]1a SKAHJIUTH TaCAUKJIAHTaH.

Xyanu WyHAad TEHASHUUMSIAp XU3MaT KypcaTUIl coxajapuaa uuuiad
YUKApUIIl KypcaTKA4WIapu sHaJla OKOpU OYyiraH Oup KaTop PHUBOXKJIAHAETTaH
MamJlakatiaapra xocaup. KaxoH MKTHUCOAMETHAA XHU3MAT KypCaTHII COXacuia
AKCIIOPT-UMIIOPT ONepanusiapu XaXKMUHUHT JOUMHI YCUIIM XaM Ky3aTUIMOK/IA.
bynnait nuHaMuka >kaX0H UKTUCOAUNM TU3UMHUHUHT TJIOOQJIANTYB TEHICHIIUACUTA
TYyMUK Moc kenanu. Fap06 mammakarnapuja XusMariap KYOpoK sUIMA WYKA
MaxcCyJIOT TApKUOWra KUpaay Ba AABJIAT UKTUCOAUNA CUECATUHUHT ACOCUN YCTYBOP
HyHanunuiapuiad OMPUHY TAIIKWIT KUJIAIH.

Xopa3M BWIOATHJA KYpPWIMIL, TPAHCIOPT, ajoKa Ba MOAIMN HILIad
YUKAPUIIHU TabMUHJIAII COXACUAArd XW3MAaTJIAPHUHT (PakaT KMUYMK OUp KUCMU
SANMra kuputunradn. Mogauit unurad yukapuigan Gapkiu yaapok, HOMOUIHMA
XU3MaTiap yu-KOM KOMMYHaJI XY KaJIUT¥, MaulIu| XU3MaT KypCaTHUIL, COFJINKHU
cakJjall, TabJIuM, KUCMOHHM TapOus Ba CIOPT, MaJaHUAT Ba caHbaT, ¢haH xamzaa
OOlIKAa >KaMM WXTUMOMM MaxcyJOT MWUIMH HOUIad YMKApHIl —XaXMUra
KUpUTWIManau. byryarun kyHna Xopasm BHIIOSATHIA XW3MaT KypCaTHII COXACH,
unIad YUKapyIn XaKMUAHU OIIMPAJIUTaH UKTUCOAUETHUHT STOHA TapMOFH 0YmoO,
yi0y KOpXoHayiap COHHU HuaaH-iniara ycud 6opmoxaa (1-xaasain).

1-sxanBaa
Xopa3M BWIOATHAA XU3MAT/IAP KypcaTHII (PAOJIUSITUHUHI ACOCHH TypH
OyJIraH KOpXoHaJap COHHHWHT JUHAMHUKAacH [6,7,8]

2023 nmnma 2010
daonauaT Typaapu 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | iiunra HucOaTaH
y3rapuinu (+,-)

Casno 3430 | 3245 | 5001 | 6141 | 7498 | 9034 5604
Tarmumii Ba cakJian 106 446 668 122 842 1046 940
SAmam Ba
oBKaTiaHui Oyitmaa | 393 583 1216 | 1361 | 1577 | 1756 1363
XU3MatTiaap
Ax00poT Ba anoka 108 233 238 276 345 408 300
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COFINKHU CakJIaIll

Ba IKTUMOUMA 324 384 426 502 553 607 283
XU3Matiap

bomka Typiapu 3510 | 3765 | 4622 | 4948 | 5254 | 5748 2238

KanBan kwitmaTiiapura >bTHOOp KapaTtamuraH Oyicak, Xopa3M BWJIOATHIA
XU3MaT KYpcaTUIl TapMOFMHUHI CaBIo coxacujaa (aonusat KypcaTaérra
KOpXOHajap COHM 3HI IOKOpU Kypcatkuura 3ra 0ymmo0, 2023 imniga 2010 iunra
HucOaran 5604 tara omm6 9034 tara ernu. by aca sHr k¥ paonusT kypcaTaérran
KOpXOHajap CaBJ0-COTHK OWIaH UIYFyJUIAHYBYM KOPXOHAJIAP JKAHJIUTHHHU Oy
coxana (aonuar kypcara€tran Xopa3m BUJIOSITH aXOJUCUHUHT 46,3 YoUHM TAIIKUI
ATajaH.

KeiinHru ypuHaa xu3Mar KypcaTUIl TApMOFMHHUHI OOIlKa Typiapu Oynuo,
2023 itmina 2010 vinnra Huc6aTtan 2238 Tara Yeuin ounian 5748 TaHW TAIIKUI STIU.
VYnapauHr TapkuOuga ¢aonusT KypcataérraH TabJiuM coxacuna — 28,8 %; Typusm
coxacuaaru xusmamiap — 24,2 %; Manlnid TEXHUKA Ba TPAHCIIOPT BOCUTATApPUHU
tapmupiam — 19,7 %; erka3ub oepumr — 9,3 %, caapat — 7,2 %; cropt — 6,5 %,
kyHruiouap — 4,3 % KopXoHajnapu TalIKWI 3Tau.

Yuunun ypunaa XopasMm BUIOATH[A SIAII Ba OBKATIAHUII OYinMYa XU3MaT
KWIyBYM KOpxoHamap Ttamkwi 3Tud, 2010 #mnma 393 tara tenr Oynran Oy
kypcatkuy 2023 iinnaa 1363 Tara ommb 1756 tara etau.

2-maaBaj
Xopa3M BWIOATH TYMAaHJIAPUIA XU3MAT KypcaTuil GaoauaTi Oyiiuda
cyobeKTIap coHM, oupnukaa [6,7,8]

2023 #imma 2010 wmnra
Xyaymiap 2010 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | wHwucOaraH y3rapuiu

(+1')
Xopa3m BwitosaTH | 5616 | 6110 | 9070 | 10915 | 12970 | 15395 9779
Borot 272 373 433 571 754 985 713
l'ypnan 281 353 559 727 880 | 1016 736
Komkynup 321 306 545 763 972 | 1209 888
Ypranu 485 | 607 1041 | 1236 | 1503 | 1777 1292
Xazopacn 344 | 399 633 548 697 881 537
Tynpokkanbiia 0 0 0 240 307 372 372
XoHKa 361 366 727 867 | 1016 | 1177 817
XuBa 857 | 1151 | 760 893 984 | 1155 297
[IloBoT 366 | 351 414 541 670 889 524
SHrnapux 337 414 541 600 700 861 524
Surubdozop 216 | 231 369 536 652 772 556
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VYprany . 1778 | 1559 | 2161 | 2375 | 2689 | 2970 1192

XuBa 1. 0 0 888 | 1018 | 1147 | 1332 1332

JKanBan nHatwxkanmapura kypa, XopasMm BWIOSTH TyMaHJIApuIa Xu3Mar
Kypcartuill paonusaTy 0Viinya cyObeKTIap COHMHUHT SHT FOKOPH KypcaTKud Y prand
mraxpura Tyrpu kenu6 2010 #unnma 1778 Ttara Tenr 6ynran 6ymnca, 2023 itmira
kenu6 Oy kypcarkud 2970 Tara erau. 2-ypunaa Yprand tymanu 6ynu6, 2010 finnra
HucOaran 2023 #unga 1292 tara omm6O 1777 TaHM TalIKWI 3TOU. HIYHH XaM
IOXHUIa TabKHUIJIAII JKOWU3KH, XOpa3M BUJIOSATHIIA XU3MAT KypcaTuil (GaosvsaTu
oyiinuya cyobextiaap coHMHUHT 2010 iunra HucOaTaH OKOpH Japa)kaja Ycuira
SpUIITaH TyMaH cTdaruia XxaM XyIJI1 11y Y praHd TYMaHUHU TabKUJIall MyMKHH.

KanBanma kentupwiraH MabiIyMOTIapAard CTAaTHUCTHUK KypcaTKU4iapra
»THOOP KapaTaauran Oyicak, XuBa Tymanujaa 2010 Ba 2015 humnapna ymly
cyObekTiaapHu rokKopu kypcatkuuura (2010 fiunga 857 ta, 2015 #tunga 1151 ta) sra
oynran Oynca, 2023 itwira kenub TymaHaa xusMat Kypcatuin daonusta OVinda
cyobekTinap conn 2010 #mnra aucOatan 297 Ttara ommb 1155 Tara eram. by
y3rapuimn  acocaH Y36ekuctoH Pecrmy6mmkacu IIpesupeHTHHHHT “Xopasum
BWIOATUHUHT XuBa maxpu Ba Kamkamapé BwmostuHuHr [llaxpuca®3 maxpu
XOKUMJIMKJIAPUHU TAIlIKWJI 3TUII 4Yopa-TaaOupiapu TyFpucuaa” Kapopura [1]
OuHoaH XWBa IMIaXpyd Ba XHWBAa TYMaHWHUHT YerapajlapuHu Y3rapTUpHII Xamja
XuBa MaXpUHMU TAIIKWAJ ATUII OMIIaH OOFIIHK.

Kentupuiran Taxjawi HaTWXKalapuJaH Kenu0 YMKKaH X0Jijla TabKujlall
JKOU3KH, BWIOATIA Ky3aTWIA€TraH [JaBp OpaJufuJa axojdu TypMYII
(bapoBOHIUTUHU OIMKMO OOpaéTraHIMTMHU aXOJWHHUHT Xu3MaTjapra OVyiran
AXTUEKUHU YCUO OOpHI OUIaH Ky3aTUIaau.

O®OUJAJTAHUJITAH ATABUETJIAP PYXATH

1. V36exncron PecniyOonukacu Ilpe3ugeHTHHUHT “Xopa3M BUIOSTUHUHT
XwuBa maxpu Ba Kamkamapé BunostuauHr [llaxprucad3 maxpu XOKHMIHMKIAPUHA
TalTKWI 3TUI Yopa-tagoupiapu tyrpucuaa” 11.07.2017 wimnnaru 11K-3124-con

Kapopu. https://lex.uz/docs/3262295
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YOSHLAR TURIZMINI RIVOJLANTIRISH ORQALI AHOLINI KAM
TA’MINLANGAN QISMINI DAROMADLARINI OSHIRISH
IMKONIYATLARI

Qurbanbayev Sh. B. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti tayanch doktaranti
Isakov R. K. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada yoshlar turizmini o°‘ziga hos jihatlarini
o‘rganiladi, shuningdek, kam daromadli aholi imkoniyatlaridan kelib chiggan holda
yoshlar turizmi uchun turlar tashkil etish orqgali, ularni daromadlarni oshirish
imkoniyatlari o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: Yoshlar, yoshlar turizmi, kam taminlangan aholi, turizm bozori,
meta analiz.

AHHoTaums. B manHo# cTaTthe paccMarpuBaeTcs crneruduKa MOJI0IEKHOTO

Typui3ma, a TAaKXKE HN3Yy4aroTCA BO3MOXHOCTH ITOBBIIIICHUA JOXO0J0B
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MaJIOOOECIIEYEHHBIX CJIOEB HaCEJIEHUS nyTeM OpraHu3aivid MOJIOACIKHBIX
TYPUCTHYCCKHUX TYPOB C YUCTOM UX BO3MOKHOCTEM.

KuroueBblie cioBa: Mosojexb, MOJOJIEKHBIA TypHU3M, Maaoo0eCceueHHOEe
HaCCJICHUC, TypI/ICTI/I‘IeCKI/Iﬁ PBIHOK, MCTaaHAJIN3.

Abstract. In this article, the specifics of youth tourism are examined, as well
as opportunities for increasing the income of low-income populations by organizing
youth tourism tours based on their capabilities have been explored.

Keywords: Youth, youth tourism, low-income populations, tourism market,
meta-analysis.

Birlashgan millatlar tashkiloti prognoziga ko‘ra 2030 yilga borib yoshlar yer
yuzi jami aholini 23%ni tashkil etadi[1]. 2010-yilda mamlakatimizga sayohat gilgan
turistlarning o‘rtacha yoshi 60 yoshni tashkil gilgan[2] bo‘lsa, 2023-yilga kelib
mamlakatimizga kelgan turistlarning 49,6 fozini 31 yoshdan 55 yoshgacha bo‘lgan
Kishilar tashkil gilgan[3]. Ushu bu ma’lumotlardan shuni anglash mumkunki,
yoshlar segmenti O‘zbekiston turizm bozori uchun istegbolli segment sifatida
garashimiz mumkin.

Aholini kam ta’minlangan gismini daromadlarini oshirish magsadida yoshlar
turizmi o‘rganishda eng asosiy garatadigan jihat bu yoshlar turistik maskanlarni
tanlashda nimalarga ahamiyat garatishidir. Bu magsadga erishish uchun tadgigotda
meta analiz va qgiyosiy tahlil uslublaridan foydalanildi.

Scopus ma’lumotlar bazasiga kirgan barcha jurnallardagi ilmiy izlanishlarni
bizning tadgigotimizga mos keladigan ilmiy izlanishlarini tanlab oldik. Tanlangan
magolalar o‘rganib, yoshlar turizmiga nazariy ta’riflarni umumiy jadvalda bayon

etamiz(1-jadval).

1-jadval:
Yoshlar turizmi bo‘yicha ta’riflar va mulohazalar[4]
Mualliflar Magola nomi IImiy jurnal nomi | Ta’riflar va mulohazalar
Bing Pan, Lucy | Turistlarning Turizm tadgiqotlari | Yoshlar turizmida turli
Harbor va | motivatsiyasi va | yilnomalari, empirik | millatlardan bo‘lgan
boshqalar tajribasini tushunchalar gatnashchilar chegarasiz alogada
o‘rganish (Annals of Tourism | bo‘ladi. Ishtimoiy sinf, jins, din
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Research Empirical
Insights)

va jamiyat tuzilishi sayohatlarda
muhimligi kamayadi [5].

Sarah
Gardiner, Ingo
Janowski,
Anna Kwek

O‘z-o‘zini
aniglash va yosh
iste'molchilar
sarguzasht
turizmi sifatida:

Turizm menejmenti
istigbollari (Tourism
Management
Perspectives)

Yoshlar turizmi o‘zida 16
yoshdan 29 yoshgacha bo‘lgan
shaxslarning dunyoni bilishga,
o‘rganishga, hayotiy tajribaga
ega bo‘lishga, biror sohada
bilimini oshirishga qaratilgan
sayohatlar majmuasidir [6].

Meltem Caber, | Yoshlarning Ochiq havoda hordiq | 15-29 yosh oraligida bo‘lgan va
Tahir Albayrak | turizmdagi tasiri | chigarish va turizm | asosiy qismi universitet va
va muhumligi jurnali  (Journal of | kollejlarda  ta’lim  olayotgan
Outdoor Recreation | sayohatchilar guruhidir [7].
and Tourism)
Richard N.S. | Endosimbioz Turizm tadgiqotlari | Yoshlarni turizmdagi harakatini
Robinsona, nazariyasini yilnomalari empirik | kam daromadli, harakatchan,
Tom Baum va | go‘llash: Turizm | tushunchalar sayohat va ishni birga olib
boshqalar va yosh | (Annals of Tourism | borishni  istovchilar  sifatida
ishchilari Research Empirical | baxolash mumkin [8].
Insights)
Elin Blomgren, | Yoshlar turizmi: Procedia - | Yoshlar  turizmi -  yosh
Sofie - Iste'molchi | Ijtimoiy va xulg- | sayohatchilar faoliyati
Ljungstrom nuqgtai nazaridan | atvor fanlari | hisoblanib, arzon turar joyni afzal
joylarga ta'siri (Procedia - Social | ko‘rishadi, boshga sayohatchilar
and Behavioral | bilan uchrashishga urg‘u
Sciences) berishadi, mustaqgil ravishda
tashkil etiladigan sayohatlardir
[9].
Mona Mirehie, | Yoshlarni Sayohat Yoshlar guruhini ham turli yosh
HeatherlJ. oilaviy yo‘nalishlarni segmentlariga bo‘lishimiz
Gibson va | sayohatlarda Marketing va | mumkin lekin deyarli barchasi
boshqalar garor gabul | menejmenti  jurnali | sayohatlarni xarajatlarini o‘zlari
qilishga ta’siri (Journal of | qoplamaydi, shu sababli oilaviy
Destination sayohatlarda garor gabul gilishga
Marketing & | ta’sirisiz hisoblanadi [10].
Management)

Mazkur jadvalda berilgan ta’riflarga asoslanib, yoshlarni turizmga qaratilgan

gizigishlarini, ular uchun taklif gilanadigan maxsus sayohat turlarini va ularni yosh

chegaralarini bo‘yicha fikrlarni bilib olishimiz mumkin. Aholini kam taminlangan

gismini daromadlarini oshirish magsadida yoshlar turizmi o‘rganishda eng asosiy

garatadigan jihat bu yoshlar turistik maskanlarni tanlashda nimalarga ahamiyat
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garatishidir. Shu magsadida yugorida tanlab olgan imliy izlanishlarimizdan
yoshlarni turizm yo‘nilishini tanlashda ta’sir qiluvchi omillarni alohida o‘ganamiz
(2-jadval) va yoshlarni mintagamiz turizmiga jalb gilish uchun mavjud imkoniyatlar

bilan tagqgoslaymiz

2-jadval:
Turli maqolalarda yoshlarni turizm yo¢nilishini tanlashda ta’sir giluvchi
omillar [11]

doimiy internet
Elin Blomgren va Sofie online buyurtma alogasi mavjud
Ljungstrom berish imkoniyati | kam xarajat bo‘lishi

ko‘ngil ochish va
Bing Pan, Lucy Harbor va zavq beradigan
boshgalar do‘stlar ta'siri ijtimoiy tarmog | mashg‘ulotlar

online buyurtma
Sarah Gardiner, Ingo berish aktiv
Janowski, Anna Kwek iumkoniyati mashg‘ulotlar kam xarajat
Lan Xuea, Yi Zhang kam xarajat yagin masofa ijtimoiy tarmoq
ovqatlar va

Meltem Caber, Tahir spirtli ochigq osmon va
Albayrak, Duane Crawford kam xarajat ichimliklar plajlar
Richard N.S. Robinsona, ish va sayohat yaqin davlatlarga
Tom Baum va boshqgalar dasturlari kam xarajat sayohat
Mona Mirehie, Heather J. transport
Gibson va boshgalar oilaviy ta'sir sport imkoniyati
Shimaditya Nuraenia, aktiv
Avrlavianyssa Pradiva Arru kam xarajat mashg‘ulotlar yaqin madaniyat

Scopus ma’lumotlar bazasidan tanlab olingan ilmiy tadqgiqotlarni o‘rganish
natijasida ushbu jadvalni ishlab chiqildi. Tadgiqotchilar o‘z ilmiy ishlarida sayohat
joylarini tanlashda ko‘plab omillar ko‘rsatgan, lekin biz eng ko‘p ta’sirli deb
garalgan uchtasini oldik. 2-jadvaldan shuni ko‘rishimiz mumkinki, yoshlar uchun
sayohatga sarflanadigan pul migtori juda muhim. Internet bilan ta’minlanganlik va
online buyurtma berish imkoniyati ham mavjudligiga katta e’tibor berishdi.

Yoshlar uchun sayohat sayohat harajatlari transport xizmati, joylashtirish va
ovqgatlantirish xizmatlariga sarflaydigan pul mablag‘larini o‘rganib chiggandan
so‘ng sayohatga chigishadi. Internet orgali yugoridagi xizmatlarni narxlarini bilib

olish imkoniyati juda muhim.
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O<zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 17-yanvardagi PQ-12-son
garorida Turizm salohiyati yugori bo‘lgan mahallalarda yangi turizm xizmatlarini
yo‘lga go‘yish orgali kambag‘al oilalar a’zolari daromadlarini oshirish bo‘yicha
chora tadbirlar belgilab beriligan [12].

Hunarmandchilik va agroturizmni umumlashtirib, kam daromadli aholi
uylarida mehmon uylarini tashkil etish orqali, bir vaqtning o°zida arzon turlarni
tashkil etishimiz va aholini ish bilan ta’minlash imkoniyatiga ega bo‘lamiz.
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QISHLOQ XO*JALIGI MAHSULOTI ISHLAB CHIQARISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA MARKETING VOSITALARIDAN
FOYDALANISH AFZALLIKLARI VA KAMBAG ALLIKNI
QISTARTIRISHDA UNING ROLI

Kadirbergenova Sh. U. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti tayanch doktoranti

Annotatsiya. Ushbu maqgolada gishlog xo‘jaligi mahsuloti ishlab chigarish
samaradorligini oshirishda marketing vositalarining to‘g‘ri go‘llanilishi nafagat
mahsulotlarni samarali ishlab chigarishga, balki bozorni yaxshiroq o‘rganishga,
iste'molchi ehtiyojlarini gondirishga, mahsulotlarni diversifikatsiya gilishga va
narxlarni optimallashtirishga yordam berishi, aholi turmush sharoitini yaxshilashga,
kambag allikni minimallashtirishga hamda umumiy ravishda ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga xizmat qilishi yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: Qishlog xo‘jaligi, mahsulot, marketing, ragamli texnologiya,
fermer, agrosanoat, kambag allik,minimallashtirish.

AHHoOTaums. B cratbe paccmaTpuBaercs, Kak MPAaBUIBHOE HMCIOJIB30BAHHE
MapKETHUHT OBBIX WHCTPYMEHTOB JUI ITOBBIIICHHUS s pexTuBHOCTH
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHOTO TTPOU3BOJICTBA HE TOJBKO CIOCOOCTBYET d(P(HEKTUBHOMY
MMPOU3BOACTBY NPOAYKIHWH, HO U IIOMOTACT JYy4IIC IMOHATH PBIHOK, YIOBJICTBOPUTD
MOTPEOHOCTH OTPEOUTENEH, TMBEPCUDHUIIPOBATH MPOAYKITUIO U ONITUMU3UPOBATH
ICHBI, yJIydllas YCJIOBUS KU3HU HACCIICHUA, MUHUMHU3IHUPY S 6C,Z[HOCTI> h B LOCIIOM
noBbIas 3QPEeKTUBHOCTH MTPOU3BOICTBA.

KiroueBnblie ciioBa: CenbCcKoe XO3SIMCTBO, MPOAYKT, MAPKETUHT, IU(PPOBHIE
TEXHOJIOTUH, (hepMep, arporpOMBILIIEHHOCTb, 06 AHOCTh, MUHUMM3AIUS.

Abstract. This article highlights that the proper use of marketing tools to
improve the efficiency of agricultural production not only contributes to the
efficient production of products, but also helps to better understand the market, meet
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consumer needs, diversify products and optimize prices, improve the living
conditions of the population, minimize poverty, and generally increase production
efficiency.

Keywords: Agriculture, product, marketing, digital technology, farmer, agro-
industry, poverty, minimization.

Kambag allikni gisqartirish bugungi kunda O<zbekiston aholisi uchun eng
dolzarb masalalardan biri hisoblanadi. Aholi gatlamining deyarli 60% dan ortig’i
gishlog joylarida istigomat gilishadi va shu sababkim, ularning turmush tarzi
bevosita qishloq xo‘jaligi bilan chambarchas bog'lig bo‘ladi.O°zbekiston
Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyevning 2025-yil 17-yanvardagi PQ-12-sonli
“2025-yilda aholi bandligini ta'minlash va kambag allikni gisqgartirish chora-
tadbirlari to‘g risida’gi gqaroriga muvofiq, quyidagilar:

a) 2022-2024-yillarda dehgon xo‘jaliklari tashkil etish uchun ajratilgan va
kelgusida aholiga ijaraga beriladigan yer maydonlarida yer uchastkasidan ruxsat
etilgan foydalanish asosiy turiga muvofiq “bir kontur — bir mahsulot” tamoyili
asosida yengil konstruksiyali issigxona, intensiv bog*, tokzor, anorzor, gulchilik va
ko‘chatchilik plantatsiyalarini yaratish va rezavor mevalar yetishtirish loyihalarini
amalga oshirishga ruxsat berish;

b) 2025-yil 1l-apreldan 2028-yil 1-yanvarga gadar yangi tashkil etiladigan
gishloq xo*jaligi va dorivor o‘simliklarni yetishtirish va gayta ishlash kooperativlari
uchun ijtimoiy solig hamda ularga ishga gabul gilingan jismoniy shaxslardan
olinadigan daromad solig‘i stavkalarini 1 foiz etib belgilash;

c) Kambag‘al oilalar reyestriga kiritilgan oilalar a’zolariga qishloq xo‘jaligi
kooperativlari ustav fondiga ulush sifatida Kiritish uchun Kambag- allikni
gisgartirish davlat magsadli jamg‘armasi hisobidan bazaviy hisoblash migdorining
10 baravarigacha migdorda subsidiyalar ajratish ko‘zda tutilgan[1].

Qishlog xo‘jaligini rivojlantirishda hozirgi kunda asosiy omillardan biri
axborot va kommunikatsiya texnologiyalari qo‘llashni kuchaytirish hamda

mahsulotni mahalliy va jahon migyosida tanitish uchun ragamli marketingning o‘rni
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yugori. So‘nggi yillarda dunyo aholisining tez o‘sishi oziglanish muammosini
keltirib chigaradi, va ushbu muammoni kamaytirish uchun gishlog xo‘jaligi ishlab
chigarishini 70% ga oshirish zarur. Bu, shuningdek, qgishlogq xo‘jaligi ishlab
chigarishi tufayli yuzaga keladigan atrof-muhit ifloslanishi, o‘rmonlarning
yo‘qolishi, balanssiz o‘g‘itlardan foydalanish va tuproq eroziyasi kabi
muammolarga olib keladi. Qishloq xo‘jalik sektori bilimlar innovatsiyasi va
texnologiyalariga asoslangan samarali, ekologik jihatdan toza, bargaror va aglli
yondashuvlarni talab giladi.

Jahon migyosida bir gancha olimlar marketingning gishlog xo‘jaligidagi
o‘rniga urg‘u berishgan. Jumladan, Balu (2020) ta’kidlaganidek,yetarli kengaytma
xizmatlarining yo‘qgligi va axborotga kam kirish qishlog xo‘jaligi sohasida
texnologiya qabul gilishdagi bo‘shligni keltirib chigaradi va past samaradorlik
darajalariga olib keladi[2]. U shuningdek, to‘g‘ri axborotning to‘g‘ri vaqtda
Hindiston gishlog xo‘jaligini rivojlantirishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlagan.
Ragamli texnologiya vositalari yosh dehgonlarga agrar biznesda samarali ishtirok
etishga yordam beradi. Jiang va Ruan (2010) tomonidan olib borilgan tadgiqotda
esa Internet marketingining gishlog xo‘jaligi bizneslarida ijobiy rol o‘ynashini
anigladilar. Shuning uchun, past penetratsiya darajalariga garamay, gishloq
hududlarida Internet marketingining rivojlanishini o‘rganish muhimdir.Qishloq
xo‘jaligini ragamlashtirish nafagat texnologik ingilobni, balki agrosanoat ishlab
chiqgarishni boshqgarish yondashuvlarining strategik o‘zgarishini ham anglatadi.

Resublikada faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlar soni 2024-yil 1-
oktabr holatiga 466,4 mingtani tashkil etib, shundan 35,7 mingtasi (7,6%) gishloqg,
o‘rmon va baligchilik xo‘jaligi faoliyati bilan shug‘ullanuvchi korxona va
tashkilotlardir[3](1-rasm)
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1-rasm. Qilshloq xo¢jaligining igtisodiy faoliyat turlari bo‘yicha ulushi,%

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlari ishlab chigarishning xo‘jalik toifalari bo‘yicha
tahlil gilganimizda, (2023 yil) eng katta ulush 63,1 % dehqgon (shaxsiy tomorga)
xo‘jaliklariga, 29,8 % fermer xo‘jaliklarida, 7,1 % boshga toifadagi xo‘jaliklar
hissasiga to‘g‘ri kelmoqgda[4] (1-jadval)

1-jadval:
Qishloqg xo¢jaligi mahsulotlari ishlab chigarish tarkibi, % da

Ko‘rsatkichlar 2000 | 2005 |2010 |2015 |2020 |2021 |2022 2023
Jami -Barcha 100,0 | 100,0 | 100,0 |100,0 |100,0 | 100,0 |100,0 100,0
toifadagi xo‘jaliklar

Jami —fermer 55 243 36,3 30,7 28,2 29.3 31,4 29,8

xo‘jaliklari
Jami -dehqonva | 66,7 |61,7 |616 |66,9 |674 |655 |617 63,1
tomorga
xo‘jaliklari
Jami gishloq 278 140 |21 2,4 4.4 52 6,9 7,1

xo‘jaligi faoliyatini
amalga oshiruvchi
tashkilotlar

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda klaster tizimi joriy qilinib, ishlab chigarish,
gayta ishlash va eksport yagona tizimda birlashtirildi.Bu fermerlar uchun
kafolatlangan xarid tizimini yaratdi. Qishlog xo‘jaligi klasterlari, gayta ishlash
korxonalari va kooperatsiyalar ish o‘rinlarini ko‘paytirdi.Ayollar va yoshlar uchun
ham maxsus loyihalar ishga tushirildi. 2020-yildan beri tomchilatib sug‘orish tizimi
keng joriy etilmoqda, bu esa unumdorlikni oshirib, xarajatlarni kamaytirmoqda.

Meva-sabzavot eksporti ortib, fermerlar xalgaro bozordan daromad ola boshladi.
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2024-yilning yanvar-sentabr oylarida mamlakatimiz yalpi ichki mahsuloti 1 015,3
trln so‘mni, 2023-yilning mos davriga nisbatan o‘sish 106,6 foizni tashkil etdi.
Yalpi ichki mahsulot hajmi 80,6 mird AQSh dollari ekvivalentiga teng
bo‘ldi.Qishlog, o‘rmon va baligchilik xo‘jaliklarining yalpi go‘shilgan giymati
hajmi 187,9 trin so‘mni yoki 14,9 mird dollarni tashkil etdi.Yalpi ichki
mahsulotdagi go‘shilgan giymati ulushi esa 19,4 foiz darajada bo‘ldi[5]. Bu
bevosita kambag‘allikni kamaytirishning muhim omilidir.

Qishloqg xo°‘jaligi mahsulotlari sifatini oshirish va kambag‘allikni kamaytirish
yo‘lida marketingning ahamiyati begiyos. Bu tizim orgali mahsulotlar
ragobatbardosh bo‘lib, ichki va tashqgi bozorlarda o‘z o‘rnini topadi. Fermerlar va
ishlab chigaruvchilarning daromadi oshadi, aholining turmush darajasi
yaxshilanadi. Shu sababli, gishloq xo‘jaligida marketing yondashuvlarini chuqur
o°‘rganish va amaliyotga tatbiq etish eng dolzarb masalalardan biridir,
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XIZMATLAR EKSPORTI: MEHMONXONA VA TURIZM SOHASIDAGI
IMKONIYATLAR

Qurbanov F. B. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti Turizm kafedrasi stajor-o‘qgituvchisi
Quronboyeva Asalxon Doniyor gizi, - Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti Turizm va mehmondo‘stlik yo*‘nalishi magistranti

Annotatsiya. Ushbu tezisda xizmatlar eksportining, aynigsa mehmonxona va
turizm sohasidagi imkoniyatlari, salohiyati va rivojlanish yo*nalishlari o‘rganilgan.
O<zbekiston sharoitida xizmatlar eksportini kengaytirish strategiyalari tahlil
gilingan.

Kalit so‘zlar: xizmatlar eksporti, mehmonxona, turizm, iqtisodiy salohiyat,
xorijiy turistlar, brend strategiyasi, ragamlashtirish

AnHoTanusi. B nanHoil paboTe paccMaTpHUBaIOTCS BO3MOYKHOCTH 3KCIOpTa
yCIIyT, 0COOCHHO B cpepe rOCTHHUYHOTO Ou3Heca u TypusMa. [IpoananusnupoBaHbl
MNOTCHOUAI PAa3BUTUA KW CTPATCTUYCCKHUC HAIIPABJICHHA PACHIMPCHHUA OSKCIIOPTa
yCayr B Y30€eKHUCTaHe.

KuarueBble ciaoBa: SKCHOPT YCIyr, TOCTUHULA, TYPU3M, S3KOHOMUYECKUU
MOTEHIIMAJI, UHOCTPAaHHbIE TYPUCThI, OPEHI0BAsI CTpaTErus, HU(PPOBU3ALUS

Abstract. This thesis explores the export of services, focusing on opportunities
in the hotel and tourism sectors. It analyzes the development potential and strategic
directions for expanding service exports in Uzbekistan.

Keywords: service export, hotel, tourism, economic potential, foreign tourists,
branding strategy, digitalization

Zamonaviy global igtisodiyotda xizmatlar sektori igtisodiy o‘sish va xalgaro
savdoning muhim tarkibiy gismiga aylanib bormoqgda. Aynigsa, turizm va
mehmonxona xo‘jaligi sohalari xizmatlar eksportining yugori salohiyatga ega
bo‘lgan tarmoglaridandir. Xizmatlar eksporti — bu davlat hududida ko‘rsatilgan
xizmatlar uchun xorijiy mijozlardan to‘lov olish orgali igtisodiy daromad yaratish
jarayonidir. Aynan turizm sohasi orgali bu eksport shakli tobora dolzarb bo‘lib
bormoqda. Ushbu tezisda mehmonxona va turizm sohalaridagi xizmatlar
eksportining ahamiyati, imkoniyatlari va rivojlanish istigbollari tahlil gilinadi.[1]
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2024-yilning yanvar-oktabr oylari holatiga xizmatlar eksporti hajmi 8,4 min
AQSH dollarini yoki jami eksport hajmining 1,2 %ini tashkil etib, 2023-yilning mos
davriga nisbatan 38,0 % ga o‘sdi. Xizmatlar eksporti tarkibining asosiy ulushi
safarlar (turizm)(17,3 %), transport (52,5 %), telekommunikatsiya, kompyuter va
axborot (5,9 %) va moliyaviy xizmatlar (24,2 %) hissasiga to‘g‘ri kelgan.

2024-yilning yanvar-oktabr oylari holatiga xizmatlar eksporti hajmi 8,4 min
AQSH dollarini yoki jami eksport hajmining 1,2 %ini tashkil etib, 2023-yilning mos
davriga nisbatan 38,0 % ga o‘sdi. Xizmatlar eksporti tarkibining asosiy ulushi
safarlar (turizm)(17,3 %), transport (52,5 %), telekommunikatsiya, kompyuter va
axborot (5,9 %) va moliyaviy xizmatlar (24,2 %) hissasiga to‘g‘ri kelgan.

Joriy yilning yanvar oyida viloyatimizning xizmatlar eksporti hajmi 1,8 min
AQSH dollarini yoki jami eksport hajmining 10,7 % ini tashkil etib, 2024- yilning
mos davriga nisbatan 2,8 barobarga ko‘paydi.

Xizmatlar eksporti tarkibining asosiy ulushi safarlar (turizm) xizmati hissasiga
to‘gri kelgan va 26,6 % ni tashkil etdi. [2]

Xizmatlar eksporti moddiy bo‘lmagan tovarlar — ya’ni xizmatlarni chet elga
taklif gilish orgali amalga oshiriladi. U quyidagi asosiy turlarga bo‘linadi: transport,
moliya, turizm, sog‘ligni saqlash, ta’lim, IT xizmatlari, konsalting va boshqa
ko‘rinishlar. Xususan, turizm va mehmonxona sohalari xizmatlar eksportining jadal
rivojlanayotgan tarmoglari bo‘lib, ular xorijiy mijozlarga ko‘rsatilgan xizmatlar
orgali mamlakatga chet el valyutasining oqib kirishiga xizmat giladi. Shuningdek,
bu xizmatlar ko‘rinmas savdo shaklida — ya’ni moddiy mahsulotlar bilan emas, balki
xizmat ko‘rsatish orgali igtisodiy foyda keltiradi.

O‘zbekiston boy tarixiy-madaniy meros, arxeologik yodgorliklar, mugaddas
ziyorat joylari va noyob tabiiy landshaftlarga ega bo‘lib, turizm Xxizmatlarini
rivojlantirish uchun katta salohiyatga ega. So‘nggi yillarda hukumat tomonidan
gabul gilingan strategik garorlar — vizasiz rejimlar, yangi aviagatnovlar ochilishi,

ichki infratuzilmaning rivojlanishi orgali xorijiy sayyohlar ogimi sezilarli darajada
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oshdi. Bu esa mehmonxona xizmatlariga, transport, gidlik va ekskursiya
xizmatlariga bo‘lgan talabni oshirmoqda.[3]

Sayyohlar O‘zbekistonga kelgach, mahalliy mehmonxonalarda yashaydi,
ovgatlanadi, gid xizmatlaridan foydalanadi — bu esa ularning sarflagan mablag‘i
orgali mamlakatga valyuta tushumining kirishini anglatadi. Shu jihatdan, turizm va
mehmonxona sohasi xizmatlar eksportining aniq va samarali shaklidir. Bu eksport
turi to‘g‘ridan-to‘g‘ri emas, balki xizmatlar vositasida daromad keltiradi.

O‘zbekiston uchun quyidagi imkoniyatlar mavjud:

e Davlat tomonidan turizmni go‘llab-quvvatlash siyosati (masalan, “Yangi

O‘zbekiston — yangi turizm” konsepsiyasi);

90 dan ortiq davlatlar fugarolari uchun vizasiz rejim;

Onlayn bron gilish tizimlarining joriy qilinishi;

Turizm sohasidagi soliq imtiyozlari;

Yangi mehmonxonalarning qurilishi va mavjudlarining modernizatsiyasi;

Ragamlashtirish va onlayn xizmatlar ko‘lamining kengayishi;

Sayyohlik yo‘nalishlarining diversifikatsiyasi (eko-turizm, madaniy turizm,
gastronomik turizm);

e Xalqaro tajriba asosida xususiy sektorni jalb gilish imkoniyatlari.

Quyidagi to‘siqlar xizmatlar eksportining rivojlanishiga salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda:

e Malakali kadrlarning yetishmasligi;

e Xalgaro standartlarga javob bermaydigan xizmatlar sifati;

e Sayyohlik infratuzilmasining ayrim hududlarda zaifligi;

e Marketing va reklama yo‘nalishlarining sustligi;

e Hududlar o‘rtasida xizmatlar sifatida farq;

e Chekka hududlarga transport infratuzilmasining yetarli emasligi;

e Brendlash va turizm imidji ustida tizimli ishlarning yetishmasligi.

Turkiya, Tailand, Ispaniya, Malayziya kabi mamlakatlar turizm va

mehmonxona xizmatlarini muvaffagiyatli eksport gilayotgan davlatlar sirasiga
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kiradi. Ular o‘zining milliy turizm brendini yaratgan, xizmatlar sifatini xalgaro
talablar darajasiga olib chiggan va jahon bozorida ragobatbardosh xizmatlar taklif
gila olmogda. O‘zbekiston ham bu tajribalarni o‘rganib, quyidagi yo‘llar bilan

xizmatlar eksportini rivojlantirishi mumkin:

Xalgaro brend mehmonxonalarni jalb etish;

Professional turizm kadrlari tayyorlash bo‘yicha akademiyalar tashkil etish;

Ragamli marketing vositalari orgali xorijiy auditoriyani jalb qgilish;

Investitsiyalarni jalb gilish orgali infratuzilmani rivojlantirish;

Ko‘p tilli xizmatlarni kengaytirish.

Xizmatlar eksporti O‘zbekiston igtisodiyoti uchun katta salohiyatga ega
yo‘nalish bo‘lib, aynigsa mehmonxona va turizm tarmoglari orgali bu yo*nalishni
yanada kengaytirish mumkin. Mamlakatga kelayotgan xorijiy turistlar tomonidan
sarflanayotgan har bir dollar — bu eksport tushumidir. Shu boisdan quyidagi

takliflarni ilgari surish mumkin:

Xizmatlar eksporti bo‘yicha alohida davlat dasturini ishlab chigish;

Xorijiy mehmonlar uchun maxsus xizmat paketlarini taklif etish;

Turizm infratuzilmasiga davlat-xususiy sheriklik asosida sarmoya Kiritish;

Xizmatlar sifatini xalgaro mezonlarga moslashtirish;

Ragobatbardosh kadrlar tayyorlash tizimini yo‘lga go‘yish.

Shu yo‘sinda olib boriladigan islohotlar nafagat iqtisodiy daromadlarni
oshiradi, balki mamlakatning xalgaro obro‘sini ham mustahkamlashga xizmat
giladi.
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MINTAQA IQTISODIY TIZIMINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING
ASOSIY TAMOYILLARI VA ISTIQBOLLARI

Ermetov A. I- Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
mustaqil tadgiqgotchisi

Annotatsiya. Ushbu magolada mintagah iqgtisodiyotini davlat tomonidan
tartibga solinishiuning tamoyillari, takomillashtirish usullari va mexanizmlari
o‘rganilgan.
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AHHOTaums. B cTtaTbe paccMaTpuBarOTCsl MPUHIUIBI, METOJBI U MEXAHU3MBI
rOCyapCTBEHHOIO PETYJINPOBAHUS PETUOHAIIBHON SKOHOMUKH.
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Abstract. In this article, state regulation of the regional economy, its
principles, improvement methods and mechanisms are studied.

Keywords: region, regional policy, regional economy, market, customs.

Mamlakatimizda bargaror va samarali iqtisodiyotni shakllantirish borasida
amalga oshirib kelinayotgan islohotlar bugungi kunda o‘zining natijalarini
namoyon etmoqgda. Jumladan, gisga vaqt ichida igtisodiyotda chuqur tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirish, aholi daromadlarining o‘sishini ta’minlash, samarali
tashqi savdo hamda investitsiya jarayonlarini kuchaytirish, gishloq xo‘jaligini isloh
qilish, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohasini bargaror rivojlantirish, bank-
moliya tizimi faoliyatini mustahkamlashda ahamiyatli yutuglar go‘lga Kiritildi.
O<zbekistonning xalgaro igtisodiy maydondagi nufuzi va mavqei sezilarli darajada
va muntazam oshib bormogda. Bunda Oc<zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyev tomonidan ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish strategiyasining puxta
ishlab chigilganligi, igtisodiy islohotlar magsadi va vazifalari, amalga oshirish
yo‘llarining aniq va to‘g‘ri ko‘rsatib berilganligi bosh magsad yo‘lidagi yutuq va

marralarning salmogli bo‘lishiga imkon yaratdi.[1]
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Bozor iqgtisodiyoti rivojlanib va takomillashib borayotgan sharoitda hududiy
mutanosiblikni ta’minlash masalasi muhim iqgtisodiy ahamiyat kasb etadi, bunda
davlat mutanosiblikni ta’minlashda bevosita va bilvosita ishtiroki zarur bo‘ladi.
Ma’lumki, iqgtisodiyotni boshgarishning tartibga solish usulida davlat o°zining
ijtimoiy, iqtisodiy va siyosiy mexanizmlari orgali mamlakatda hududiy
mutanosiblikni ta’minlashdam faol ishtirok etadi. Mazkur paragrafda davlatning
hududiy mutanosiblikni ta’minlashning iqtisodiy mexanizmlariga alohida e’tibor
garatamiz. Davlatning hududiy mutanosiblikni  ta’minlashida iqtisodiy
mexanizmlari tarkibining asosida moliya siyosati yotadi. Chunki,moliya siyosati-bu
davlatning muhim faoliyati hisoblanib, moliyaviy mablag‘larni shakllantirish va
mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini inobatga olgan holda ularni
tagsimlash va samarali foydalanishga qaratilgan iqtisodiy munosabatlarning
yigindisidir. Davlat mazkur munosbatlarni amalga oshirish jarayonida bevosita
hududiy mutanosiblikni ta’minlashga alohida e’tibor qaratadi. Ta’kidlash joizki,
davlatning moliyaviy siyosati mamlakatni iqtisodiy rivojlantirishni ko‘zda
tutadigan  byudjet, solig, bojxona va pul-kredit siyosatni o°zida
mujassamalashtiradi. Mintagaviy mutanosiblikni ta’minlashda moliya siyosatining
aosiy yo‘nalishi sifatida joylarda moliyaviy resurslardan foydalanish
samaradorligini oshirish, moliyaviy tizim sohalari o‘rtasida gayta tagsimlash va
nazoratni amalga oshirish bilan bog‘liq moliyaviy munosabatlarni tashkil etishga
garatiladi.

Bundan tashqari, moliyaviy siyosatning asosiy yo‘nalishi o‘z magsadiga ko‘ra,
byudjet, solig, bojxona va pul-kredit siyosatlarini ham qgamrab oladiki, bu
davlatning o‘z oldiga go‘ygan magsad va vazifalarini to‘lagonli amalga
oshirilishiga bevosita yordam beradi. Jumladan, mamlakatda mintagaviy
mutanosiblikni ta’minlashda byudjet siyosatining asosiy yo‘nalishlari sifatida
byudjet tizimini moliyaviy ta’minlash, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga shart-
sharoitlar yaratish, jamiyat a’zolarining kam ta’minlangan gatlamini ijtimoiy

himoyalash, mamlakatning moliyaviy barqgarorligini qo‘llab-quvvatlash kabi
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masalalarni o‘zichiga oladi. Mamlakatda iqgtisodiyotning shunday bo‘g‘inlari
mavjudki, ular umuman jamiyat uchun zarur, birog, korxona, tashkilot, xususiy
tadbirkorlarning moliyaviy holatiga ko‘rsatadigan manfaatdorligi to‘g‘ridan-to‘g‘ri
sezilmaydi. Bular asosan hududdiy mutanosiblikni davlat tomonidan tartibga solish
mexanizmiga ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy omillardan biri bo‘lib ham hisoblanadi.
Bularning tarkibiga mamlakatdagi infrastruktura obyektlari, xom-ashyo va
energetika tarmoglari, fundamental fanlar kiradi, ular odatda korxona, tashkilot va
xususiy tadbirkorlarga moddiy foyda keltirmaydi, lekin davlat hisobidan qoplash
muddati uzoq bo‘lgan katta miqdordagi kapital go‘yilmalarni talab giladi. Shuning
uchun ular tolig yoki gisman davlat ixtiyoriga beriladi va igtisodiyotning davlat
bo‘g‘inini tashkil etadi. O‘tish davri igtisodiyotida davlat mulkini yoppasiga keng
ko‘lamda xususiylashtirilishi natijasida davlat ulushi gat’iy gisqarishi, ma’lum
jihatdan, bozor igtisodiyotining bir shartidir. Birog shunga garamay, bu jarayonni
uzog muddatliligi hamda xalg xo‘jaligini gayta qurishda,tutgan muhim o‘rnini
hamda davlat tomonidan hududiy mutanosiblikni ta’minlashning bir ulushi sifatida
hisobga olgan holda bozor munosabatlari tarkib topgan mamlakatlardagiga
garaganda ayrim muammolar hal etilmay qolayapti.[2]

Shu o‘rinda shuni ta’kidlab o‘tish joizki, ijtimoiy ne’matlarni ishlab chiqarish
va uni tagsimlash davlat bo‘g‘inining asosiy vazifasi hisoblanadi. ljtimoiy ne’matlar
- bu aholining ma’lum bir guruhlariga yoki butun jamiyatga tagdim etiladigan tovar
va Xizmatlardan iboratdir. Ularni bo‘laklarga bo‘lib alohida shaxslarga sotish
mumkin emas, chunki buning ogibatida biror bir salbiy ogibatlarning rivojlanib
ketishi asosida ushbu ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning yoki xizmatlarning
ichki bozordagi tangisligi kelib chigishi mumkin. Huqugiy tartib, davlat mudofaasi,
atrof muhitni asrash, kommunal xizmatlar, ijtimoiy dasturlar va shu kabilar hamular
tarkibiga kiradi va davlat tomonidan hududiy mutanosiblikni ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi. Ijtimoiy ne’matlarda ijtimoiy dasturlar sezilarli o‘rin tutadi.
Davlat ularni amalga oshirish jarayonida aholiga bepul ta’lim, sog‘ligni saglash,

kommunal va boshga xizmatlarni ko‘rsatadi. Bu xizmatlarning ko‘pchiligi
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bo‘linishi va bozor tizimi orqgali to‘lig tagsimlanishi mumkin, lekin jamiyat
rivojlanishi uchun bo‘lgan ahamiyatini ko‘zda tutib, ularni davlat o‘z zimmasiga
oladi va hududiy mutanosiblikni ta’minlashda asosiy vosita sifatida garaydi. Shu
yo‘l bilan davlat igtisodiyotdagi resurslarni tagsimlanishini muvofiglashtiradi va
daromadlarni gayta tagsimlaydi. [4]
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Annotatsiya. Ushbu magolada turizm va xizmat ko‘rsatish sohasining o‘sishi
mintagalarda kambag‘allikni kamaytirishdagi roli yoritilgan. Turizm orgali ish
o‘rinlarini yaratish, kichik biznesni rivojlantirish va bargaror igtisodiy o‘sishga
erishish imkoniyatlari tahlil gilingan. Magolada xalgaro tajribalar, statistik
ma’lumotlar va amaliy tavsiyalar asosida ushbu sohalarning kambagallikni
kamaytirishdagi samarali mexanizmlari ochib berilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, xizmat ko‘rsatish sohasi, kambag‘allikni kamaytirish,
mintagaviy rivojlanish, bandlik, tadbirkorlik, bargarorlik.

AnHoTanusi. B cTtaTthe paccMarpuBaeTcsi 3HaUCHHE POCTa Typu3Ma U Cepbl
yCIAyr I COKpallleHWs: OCTHOCTH Ha peruoHanbHOM ypoBHE. OOCyxmaroTcs
BO3MOXHOCTHU CO3aHUA pa60q1/1x MCCT, pa3BUTHUA MAJIOTO OnsHeca u o0ecIeueHus

yCTOﬁ‘-IHBOFO 9KOHOMHYCCKOI'0 pocCTa. Ha ocHoBe MCKAYHAPOJIHOI'0 OIIbITa,
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CTaTUCTHUYCCKUX OAHHBIX W IIPAKTHYCCKHUX IIPHUMCPOB B CTATbC PACKPLIBAIOTCSA
s PeKTUBHBIE TOJAXObI K COKpPAIIEHWIO OCTHOCTH Ha pETHOHAILHOM YPOBHE.

KiaoueBbie cioBa: TypusMm, cdepa YCIyr, COKpamieHue O€IHOCTH,
PCTUOHAJIBHOC PA3BUTHC, 3dHATOCTD, ITPCAIIPUHUMATCIILCTBO, yCTOﬁqHBOCTL.

Annotation. This article explores the significance of tourism and service
sector growth in reducing poverty at the regional level. It discusses the potential of
these sectors to generate employment, promote small business development, and
ensure sustainable economic growth. Drawing upon international case studies,
statistical evidence, and practical insights, the article highlights effective strategies
and recommendations for leveraging these sectors to sustainably alleviate poverty
in underdeveloped regions.

Keywords: tourism, service sector, poverty reduction, regional development,
employment, entrepreneurship, sustainability.

Uzbekistan has embarked on an ambitious path to socio-economic
transformation under the New Uzbekistan Development Strategy for 2022—-2026
and the Uzbekistan—2030 Strategy. These policy frameworks prioritize poverty
reduction, particularly through the sustainable development of regions. Among the
most promising tools in this regard are the tourism and service sectors, which play
an increasingly vital role in regional economic empowerment and poverty
alleviation.

Tourism is a labor-intensive industry that can generate significant employment
opportunities with relatively low capital investment. In Uzbekistan, this potential is
amplified by the country's rich cultural heritage, historical architecture, and natural
landscapes. According to a 2024 report by the Ministry of Tourism and Cultural
Heritage, investment in regional tourism infrastructure has increased by more than
40% in the past five years [5, 12-b.]. This growth has been especially noticeable in
Khorezm, Bukhara, and Samarkand, where regional poverty rates have shown a
downward trend as tourism-related employment and entrepreneurship have

expanded.
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Tourism fosters the development of small businesses — such as guesthouses,
tour companies, handicraft workshops, and local restaurants — and thus directly
benefits low-income families. Furthermore, indirect employment is created through
transportation, agricultural supply chains, and retail. For example, in Khorezm
region, the number of registered family guesthouses increased by 27% between
2021 and 2023 [4, 88-b.], indicating the sector’s growing role in providing local
income.

The table below highlights investment in tourism and its impact on poverty in
three selected regions:

Table 1.
Impact of Tourism Investment on Poverty Reduction in Selected Regions
(Source: Ministry of Tourism, 2024 [5, 14-b.])

Tourism
_ . Poverty Employment
Region Investment (billion _
Reduction (%) |Growth (%)
uzs)

Khorezm 580 14 11

Bukhara 720 17 13
Surkhandarya 200 6 4

In addition to tourism, the broader service sector plays an equally critical role.
This sector includes retail, education, healthcare, finance, and digital services. As
of 2023, the service sector contributed more than 35% to Uzbekistan’s GDP and
was responsible for approximately 45% of total employment [6, 33-b.]. In regions
like Khorezm and Fergana, the emergence of IT hubs, consumer services, and
private medical clinics has accelerated job creation and helped stabilize household
incomes.

International experiences reinforce the importance of these sectors in poverty
alleviation. Thailand’s "One Tambon One Product" (OTOP) initiative, which
supports village-based entrepreneurship to produce local products for tourists, has

lifted many communities out of poverty [3, 19-b.]. Morocco‘s eco-tourism strategy
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in the Atlas Mountains, similarly, has become a sustainable source of income for
rural populations, particularly for women and youth [2, 44-b.].

To maximize the poverty-reducing effects of tourism and services, targeted
strategies are required. The following policy directions are recommended:

1. Expand access to microfinance for rural tourism businesses and service
providers.

2. Provide vocational education and foreign language training to youth in
tourism-intensive regions.

3. Enhance public-private partnerships to build critical tourism
infrastructure such as roads, sanitation, and internet access.

4. Promote digital platforms and online marketing of regional tourism assets.

5. Support community-based tourism, ensuring that a higher share of
tourism income remains in local hands.

However, several challenges hinder full realization of these sectors' potential.
These include limited professional training, insufficient infrastructure,
underdeveloped service quality standards, and lack of international marketing.
Addressing these issues requires coordinated efforts between government, private
sector, and international development agencies.

Furthermore, sustainable tourism must include environmental and cultural
preservation. Tourism initiatives should avoid over-commercialization and
prioritize local participation. This includes the use of eco-friendly materials, respect
for cultural norms, and inclusive decision-making processes.

In conclusion, the development of tourism and the service sector in Uzbekistan
holds strong potential for sustainable poverty reduction. With strategic investments,
capacity building, and community involvement, these sectors can offer inclusive
economic growth, especially in underdeveloped regions. The alignment of these
developments with national strategies such as the Uzbekistan—2030 Vision

highlights their critical importance for the country's long-term prosperity.
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MINTAQADA EKSPORT-IMPORT OPERATSIYALARINI
INNOVATSION RAQAMLASHTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI

Ganiyeva L.S. - Bank-moliya akademiyasi Tijorat banklarini boshgarish
mutaxassisligi magistranti

Annotatsiya. Mamlakat iqtisodiyotida eksport va import tashqi igtisodiy
faoliyatini belgilab beruvchi muhim omil bo‘lib, eksport xorijiy davlatlarga
chigarilgan tovar va xizmatlar, import esa boshga davlatlardan kirib kelgan Tovar
va Xxizmatlar hisoblansa, bularning o‘rtasidagi farq TIFning salbiy va ijobiy
harakatini bildiradi. Tadgigot ishda eksport va import operatsiyalarini amalga
oshirishning nazariy jihatlari keltirib o‘tilgan.

Kalit so‘zlar: Eksport, import, mashinasozlik, biznes, iqtisodiy farovonlik,
tadbirkorlik.

Abstract. Export and import are important factors determining foreign
economic activity in the country's economy. If exports are considered goods and

services exported to foreign countries, and imports are goods and services imported
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from other countries, the difference between them indicates the negative and
positive movement of the FEA. The research paper presents theoretical aspects of
the implementation of export and import operations.

Keywords: Export, import, mechanical engineering, business, economic well-
being, entrepreneurship

AHHOTaUMsA. B 3KOHOMHKE CTpaHbl SKCHOPT U MUMIIOPT SIBJISIIOTCS Ba>KHBIM
q)aKTOPOM, OIIPCACIAIOINUM BHCIIHCOKOHOMHUYCCKYIO JOCATCIIbBHOCTL, W CCJIHN
HKCIIOPTOM CUMTAIOTCS TOBAphl U YCIYT'H, BHIBOBUMBIE B 3apyO€KHbIE CTpPaHbI, a
AMIIOPTOM — TOBAPbI U YCIIYTH, MOCTYHAIOIINE U3 APYTUX CTPaH, TO pa3HULIA MEXITY
HHUMH CBUJIETEILCTBYET 00 OTPUIIATEIIFHOM M TOJIOKUTEILHOM JABIKeHUU BOJ]

KiwuyeBble ciaoBa: OKCIOPT, UMIIOPT, MAaIIMHOCTPOCHUE, OU3HEC,
PKOHOMMYECKOE 0JIaronoyyne, mpeanpuHIMaTeIbCTBO.

Har ganday davlatning iqgtisodiyotida eksport va importning o‘rni begiyos
ekanligini yaxshi bilamiz, chunki eksporti rivojlangan mamlakatlar, aholisining
kishi boshidagi daromadlari oshib, turmush darajasi yaxshilanadi. Import esa
davlatning ma’lum bir iste’mol mahsulotlari yani, ozig-ovqat, farmatseftika, to‘quv-
trikataj mahsulotlari, mashinasozlik mahsulotlari, texnologiya va boshga
mahsulotlarga bo‘lgan talablarni gondirish magsadida boshga mamlakatlardan olib
kirishga majbur bo‘ladi. Bunday yo‘nalish mamlakatning igtisodiyotini ma’lum bir
sohada garamlikga olib keladi. Shu sababli eksportni oshirib import bo‘layotgan
mahsulotlarni ishlab chigarishni kengaytirgan holda importni hajmini kamaytirish
bugungi bozor igtisodiyotiga o‘tayotgan mamlakatimiz uchun muhim hisoblanadi.
Davlat bojxona go‘mitasi O°zbekistonda ganday tovarlarni ishlab chigarish biznes
uchun manfaatli ekanligini ma’lum gilgan. [G.Nazarova, X.Xalilov, A.Azimov,
|.Xanova 2011]

Bu misollar birgina ozig-ovgat uchun keltirilgan, noozig-ovqgat tovarlari ham
katta migdorda import gilinmoqgda ko‘rsatkichlarning ahamiyatli tarafi ozig-ovgat
mahsulotlari uchun o‘zimizda xom-ashyo yetishtirishda qishlog xo‘jaligi

imkonyatlari mavjud fagatgina biz undan samarali foydalana olmayapmiz, agar
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ushbu mahsulotlarni ishlab chigarishini yo‘lga qo‘yilsa yangi ish o‘rinlari tashkil
gilish mumkin, hamda eksport uchun bozor gidiryatgon paytda import o‘rnini
bosuvchi mahsulotlar ishlab chigarish yangi bozor topganga teng, birgina gishlog
x0‘jaligida yetishtiriladigan kunga bogarni maksimal darajada ko‘paytirish, sifatli
navini dehgon xo‘jaligi va fermerlarga yetkazishni tashkil qilish, ularni gayta
ishlaydigan zavodlarni ko‘paytirish orgali arzon sifatli eng muhimi o‘zimizning
iste’mol uchun o‘ta muhim bo‘lgan kunga bogar yog imizni import gilishdan ekspor
qgilish darajasiga ko‘tarilamiz. [N.S.Ismailova, U.U.Shagazatov. 2012]

Prognozlar shuni ko‘rsatadigi har yilli import gilinayotgan mahsulotlarimizga
bo‘lgan talab oshib boryotganini va shu kunga qgadar samarali natijaga
erishmaganimiz ragamlardagi o°zgarishlar oshib boryotganidan ko‘rsak bo‘ladi.
2021-yil yanvar-avgust oyi uchun tashqi savdo aylanmasining umumiy eksport
hajmi 9277,9miIn. AQSh dollarni tashkil etdi. Import hajmi 15685,8 min. AQSh
dollariga yetdi. Bu ko‘rsatgich tashqgi savdo aylanmasida o‘tgan yilga nibatan 383,1
min. AQSh dollariga yoki 1,6%ga ko‘paydi. TSAda eksport hajmi 9277,9 min.
AQSh dollariga (20,1% ga kamaydi) va import hajmi 15685,8 min. AQSh dollariga
(20,9% ga ko‘paydi) hisobot davirda -6407,9 min. AQSh dollari giymatida passiv
tashgi savdo balansi gayd etildi. Tashqi igtisodiy faoliyat bo‘yicha 20 ta vyirik
hamkor davlatlar orasidan 4 ta davlatda faol tashgi savdo balansi kuzatilgan,
xususan, Afg oniston, Qirg‘iziston Respublikasi, Tojikiston va Turkiya. Qolgan 16
ta davlatlar bilan passiv tashqi savdo balansi saglanib golmoqda. Bu ko‘rsatkichlar
albatta biz kutgan natija emas, chunki O‘zbekiston jahonning 174 ta mamlakatlari
bilan savdo alogalarini amalga oshirib kelmogda. TSAning nisbatan salmoqli
hissasi Xitoy Xalg Respublikasida (19,2 %), Rossiya Federatsiyasida (17,9 %),
Qozog‘iztonda (9,9 %), Turkiyada (8,6 %), Koreya Respublikasida (4,8 %),
Qirg‘iziston Respublikasi (2,4 %) va Germaniyada (1,9 %) ni tashkil etadi.
Respublika tashqgi savdo aylanmasi tarkibida eng yuqori ulush Toshkent shahri
(39,9) % ulushi bilan 9967,6 min. AQSh dollarini, eng quyi ulushni esa
Surxondaryo viloyati (1,1) % ulush bilan 273,4 min. AQSh dollarini tashkil etadi.
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Xulosa o‘rnida mamlakatning o‘zida ishlab chiqgarilgan moddiy boyliklar eksport
tarkibi (ko‘rinma eksport) milliy iqtisodiyotning o‘ziga xos xususiyatlari, uning
xalgaro mehnat tagsimotidagi o‘rniga bog‘lig bo‘lib,sanoati rivojlangan
mamlakatlarga sanoat mahsulotlari, aynigsa, mashinasozlik mahsulotlari va
texnologiyalar eksport qilish orgali eksport-import imkoniyatlarini oshirish
mumkin.
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OLIY TA’LIM MUASSASALARINING XALQARO REYTINGLARDAGI
O‘RINLARINI YAXSHILASHDA MARKETING
YONDASHUVLARINING NAZARIY VA METODOLOGIK ASOSLARI

O‘rozboyev S.1. - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
magistranti
Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalarining xalgaro

reytinglardagi o‘rinlarini yaxshilash uchun marketing yondashuvlarining nazariy va
metodologik asoslari tahlil gilingan. Unda jahon universitetlari reytinglarining ortib
borayotgan ahamiyati hamda oliy ta’lim muassasalariga o‘z obro‘sini faol
boshqarish zarurati muhokama qilinadi. Maqgolada shuningdek, O°zbekistondagi
hozirgi siyosiy-huquqiy sharoit hamda oliy ta’lim marketingining xalqaro ilg‘or
tajribalari ko‘rib chigilgan.

Kalit so‘zlar: xalgaro universitet reytinglari; marketing strategiyalari;
brending; oliy ta’lim muassasalari; reputatsiya boshgaruvi;  xalgaro

ragobatbardoshlik; universitet imiji.
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AHHOTaIH/Iﬂ. B ,Z[aHHOfI CTaTbC IPOAHATIU3HUPOBAHBI TCOPETHUUCCKUC U
MCTOAOJIOTHYCCKHC OCHOBBI MAPKCTHHI'OBBIX ITOAXOIOB K ITOBBIIICHHUIO HOSI/IHI/Iﬁ
BBICHIMX Y4€OHBIX 3aBEJCHUM (BY30B) B MEXAYHAapOIHBIX pedTuHrax. B crarbe
PacCMaTpUBACTCA pacTyllasa 3SHAYMMOCTb MUPOBBIX YHUBCPCUTCTCKUX peﬁTI/IHI“OB u
HEOOXOJUMOCTh  aKTHMBHOTO  YIpaBJICHUS  pemyTanued  By30B.  Takxke
MMpOaHAJIMU3NUPOBAHBI TCKYIIHMC ITOJUTHUKO-IIPABOBBIC YCIIOBUA B V30exkucrane u
MepeI0BON MEXTyHAPOIHBIN OMBIT B chepe MapKETHHTA BHICIIIETO 00pa30BaHMUS.

KiroueBble  cjoBa:  MEXAYHAPOAHBIE  PEUTHHTH  YHUBEPCUTETOB;
MApKCTHHI'OBBIC CTPATCTHUHU, 6p€HIIHH1“; BBICIITHUEC yqe6HBIe 3aBCACHUS; YIIPABIICHUC
peHyTauHeﬁ; MCKAYyHapoaHasa KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB; UMUK YHUBCPCUTCTA.

Abstract. This article analyzes the theoretical and methodological foundations
of marketing approaches aimed at improving the international ranking positions of
higher education institutions. It discusses the growing importance of global
university rankings and the need for institutions to actively manage their reputation.
The article also examines the current policy and legal context in Uzbekistan, as well
as international best practices in higher education marketing.

Keywords: international university rankings; marketing strategies; branding;
higher  education institutions;  reputation  management; international
competitiveness; university image.

Globalizatsiya davrida oliy ta’lim muassasalari faoliyatini baholovchi xalgaro
reytinglar tobora muhim ahamiyat kasb etmoqda. 2003-yilda Shanxay Jiao Tong
universiteti tomonidan e’lon gilingan Akademik universitetlar reytingi (ARWU)
ortidan dunyoda universitetlar faoliyatini solishtiruvchi ko‘rsatkichlarga talab
keskin oshdi [1]. Bugungi kunda QS, Times Higher Education (THE) va ARWU
kabi nufuzli reytinglar oliy ta’lim sohasidagi raqobatga katta ta’sir o‘tkazmoqda.
Ular talabalar, ota-onalar, oliy o‘quv yurtlari rahbariyati va hattoki hukumat
siyosatiga mas’ul shaxslar tomonidan digqgat bilan kuzatiladi [1]. Ko‘plab
manfaatdor tomonlar reyting natijalarini oliy ta’lim sifati ko rsatkichi sifatida gabul

giladilar, natijada universitetlar o‘rtasida yugori o‘rinlar uchun “reyting poygasi”
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kuzatilmoqda. Jahonda mavjud 17 mingdan ziyod universitetlar orasida fagat eng
kuchli 200 ga yaqin (taxminan eng yuqori 1%) ta’lim muassasalari reytinglarning
yugori pog‘onalarini egallab kelmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi ham ushbu global tendentsiyadan chetda
golmayapti. So‘nggi yillarda mamlakatimiz oliy ta’lim tizimini rivojlantirish va
xalgaro maydonda ragobatbardoshligini oshirishga qaratilgan keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshirilmogda. Xususan, 2019 yilda gabul gilingan O*‘zbekiston
oliy ta’lim tizimini 2030 yilgacha rivojlantirish konsepsiyasida kamida 10 ta
mabhalliy universitetni jahonning eng yaxshi 1000 talik reytingiga Kiritish vazifasi
belgilandi [3]. Ushbu magsadga erishish uchun universitetlarda ta’lim sifati va ilmiy
salohiyatni oshirish bilan bir gatorda, ularning xalgaro nufuzini yuksaltirish va faol
targ‘ibot ishlarini olib borish zarurligi ta’kidlanmoqgda. Darhaqiqat, xalqaro
reytinglarda yuqori o‘rinlarga erishish nafagat akademik yutuglar, balki
universitetning keng jamoatchilik va ekspertlar hamjamiyatidagi imijini
shakllantirishga ham bog‘liq.

Shu bois, oliy ta’lim muassasalari o‘z brendini yaratish, ilmiy yutuglarini
dunyo migyosida targ‘ib gilish va manfaatdor tomonlar bilan samarali mulogot
yuritishga intilmogda. Bunda marketing konsepsiyalari va usullarini go‘llash
muhim ahamiyat kasb etadi. Marketing nugtai nazaridan, universitet o‘zining o‘quv
va ilmiy faoliyatidagi yutuglarini, imkoniyatlarini va o°‘ziga xos jihatlarini
nishonlash, ular hagida magsadli auditoriyalarga yetkazish orqgali ragobatchilardan
ajralib turishi mumkin. Ushbu maqolada universitetlarning xalgaro reytinglardagi
o‘rnini yaxshilashga garatilgan marketing yondashuvlarining nazariy hamda
metodologik asoslari o‘rganiladi, bunda rivojlangan mamlakatlar tajribasi va
O<zbekistondagi amaliy holat tahlil gilinadi.

Oliy ta’lim sohasida marketing tushunchasi universitetlarning oz xizmatlarini
va yutuglarini magsadli auditoriyalarga (talabalar, ota-onalar, professor-
o‘gituvchilar, ish beruvchilar va hokazo) samarali yetkazish, ularni jalb etish va o‘z

brendini shakllantirish jarayonini anglatadi. Marketingning nazariy asoslari sifatida

306



universitet brendi va imiji tushunchalari muhim o‘rin tutadi. Tadgigotlarga ko‘ra,
universitet brend imiji — bu shaxsning muayyan universitet hagidagi ongida darhol
paydo bo‘ladigan giyofasidir [4]. Universitetlar o‘z brendlarini mustahkamlash
orgali talaba va professor-o‘qituvchilarni jalb gilish, moliyaviy resurslarni oshirish
hamda jamiyat oldidagi obro‘sini yuksaltirishga erishadilar [5]. Masalan,
dunyoning ko‘plab nufuzli oliy o‘quv yurtlari o‘zlarining aniq belgilangan missiyasi
va qadriyatlariga asoslangan brend identitetiga ega bo‘lib, bu ularga ragobatda
ustunlik beradi. Birog, ko‘plab universitetlar o‘zini boshgalardan ajratib
ko‘rsatishda giyinchiliklarga duch kelmoqda — ularning shior va da’volari bir-biriga
o‘xshash bo‘lib, “hamma uchun hamma narsa” taklif etuvchi umumiy imijni
yaratishga intilishadi. Bu esa samarali brending uchun xalaqit beruvchi omildir [6].

Marketing yondashuvlari nafagat tashqgi reklama va jamoatchilik bilan
aloqalarni, balki oliy ta’lim muassasasining ichki islohotlarini ham gamrab oladi.
Universitetning xalgaro reytingdagi o‘rnini oshirish uchun, avvalo, u reyting
mezonlari bo‘yicha real yutuglarga erishishi kerak (masalan, ilmiy nashrlar soni,
igtiboslik ko‘rsatkichi, professor-o‘gituvchilarning xalgaro tarkibi, xorijiy talabalar
ulushi va hokazo) [7]. Shu bilan birga, bu yutuglarni jahon hamjamiyatiga samarali
yetkazish talab etiladi. Zamonaviy marketing vositalari bu borada keng
imkoniyatlar yaratadi: universitetlar rasmiy veb-saytlari va ijtimoiy tarmoglarda
faol bo‘lib, o‘z yangiliklari va muvaffagiyatlarini muntazam yoritib borishi zarur.
Xususan, xorijiy auditoriya uchun mo‘ljallangan ko‘p tilli axborot resurslarini
yaratish, gidiruv tizimlarida universitet haqidagi ma’lumotlarni optimallashtirish
(SEO), xalqaro ta’lim ko‘rgazmalari va yarmarkalarida gatnashish kabi chora-
tadbirlar keng go‘llanilmoqda.

O‘zbekistonda oliy ta’lim muassasalarining marketing faoliyatini rivojlantirish
uchun muhim huquqiy asoslar yaratilgan. 2020 yilda gabul gilingan yangi tahrirdagi
“Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun oliy ta’lim tizimiga qator erkinliklar berib,
universitetlarni yanada avtonom va raqobatbardosh bo‘lishga yo‘naltirdi. Ushbu

gonun ilk bor nodavlat (xususiy va xorijiy) oliy ta’lim muassasalariga ruxsat berib,
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tizimni xalgaro innovatsiyalar uchun ochiq qildi. Natijada, universitetlar oz
marketing strategiyalarini mustagil ishlab chigish va amalga oshirish imkoniga ega
bo‘lmoqdalar. Davlat miqyosida ham marketing va xalgaro brendlashga e’tibor
garatilmoqda: 2019 yilda O‘zbekiston Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligi QS
reyting agentligi bilan hamkorlikda mahalliy universitetlarni xalgaro reytinglarga
Kiritishni  qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha strategik bitim imzoladisea. Ushbu
hamkorlik doirasida xalgaro ekspertlar ishtirokida O‘zbekiston OTMlariga reyting
metodologiyasi yuzasidan konsultatsiyalar berildi. Shuningdek, ayrim yetakchi
universitetlarga moliyaviy va tashkiliy mustaqillik berilib, ularning xorijiy oliy
o‘quv yurtlari bilan qo‘shma dasturlar tashkil etishi, filiallar ochishi va innovatsion
loyihalarni amalga oshirishi rag‘batlantirilmoqgda. Natijada, so‘nggi yillarda bir
gator O“zbekiston OTMlari xalgaro reytinglar ro‘yxatlarida paydo bo‘la boshladi.
Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, dunyo universitetlari o‘z nufuzini oshirish
uchun turli marketing strategiyalaridan foydalanadilar. Masalan, AQShning
yetakchi universitetlari kuchli tarixiy brend va ulkan moliyaviy resurslarga
tayangan holda, abituriyentlarni jalb etishning ilg‘or usullarini go‘llaydi. Ular
maxsus marketing bo‘limlariga ega bo‘lib, reklama, PR va ijtimoiy media orgali
milliy hamda xalgaro miqyosda faol targ‘ibot olib boradilar. Buyuk Britaniyaning
Oksford, Kembrij kabi universitetlari ko‘p asrlik akademik an’analari va obro‘sini
brend sifatida namoyish etib, xorijiy talabalarga qulay ta’lim muhitini targ‘ib qgiladi.
Germaniyada uzoq vaqt davomida markazlashgan marketingga ehtiyoj sezilmagan
bo‘lsa-da, so‘nggi yillarda “Excellence Initiative” (Mukammallik tashabbusi) kabi
davlat dasturlari yordami bilan universitetlar global ragobatbardoshligini oshirishga
Kirishdi. Singapur hukumati mamlakatni mintaqaviy ta’lim markaziga aylantirish
strategiyasini gabul gilgan — dunyoning nufuzli universitetlari filiallarini jalb etish
hamda milliy universitetlarni reytinglarda yugoriga ko‘tarish bo‘yicha maxsus
dasturlarni amalga oshirgan. Avstraliyada esa xalgaro talaba va tadgiqotchilarni jalb
etish davlatning iqtisodiy strategiyasiga aylangan bo‘lib, xalgaro ta’lim bozori yirik

“eksport” sohasiga aylantirildi. Ushbu yondashuv natijasida Avstraliya
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universitetlari dunyo reytinglarida tez ko‘tarilib, mamlakat shaharlari global talaba

markazlari sifatida tanildi.

1-jadval
Ayrim mamlakatlarda universitet marketingi strategiyalari
Mamlakat Marketing va brendingning asosiy xususiyatlari
AQSh Kuchli brend tarixi va imiji; marketing uchun katta byudjet va
maxsus bo‘limlar; talabalarni ichki va xalgaro bozordan faol
yollash
Buyuk Ko‘p asrlik akademik obro‘-e’tiborga tayangan brendlash; xalqaro

Britaniya talabalarning yuqori ulushi; ta’lim sifatiga urg‘u beruvchi

marketing

Germaniya | An’anaviy ravishda past marketing faolligi; davlatning
“Excellence Initiative” dasturi orqali nufuz oshirish; xalgaro

hamkorlik va ingliz tilidagi dasturlarni kengaytirish

Singapur Mamlakatni global ta’lim markazi sifatida targ‘ib qilish (hukumat
strategiyasi); xorijiy nufuzli universitet filiallarini jalb qilish;

milliy universitetlarni reytinglarda yuqoriga ko‘tarish dasturlari

Avstraliya | Xalqaro ta’limni yirik eksport sohasi darajasiga chigarish; xorijiy
talabalar uchun agressiv marketing kampaniyalari; Melbourne va
Sydney kabi shaharlarda global talaba hamjamiyatlarini

shakllantirish

Manba: muallif ishlanmasi.

e Xalgaro reytinglarda yugori o‘rinlarni egallash uchun universitet fagat ilmiy
va ta’lim ko‘rsatkichlarini yaxshilash bilan cheklanib golmasdan, oz brendini faol
targ‘ib qilishi lozimligi tasdiglandi.

e Marketing universitetning xalgaro maydondagi ko‘rinuvchanligini oshirib,
iste’dodli talabalar va professor-o‘qituvchilarni jalb etishga yordam beradi.

e O‘zbekiston tajribasi shuni ko‘rsatadiki, davlat tomonidan belgilangan

strategik maqgsadlarga (masalan, 2030 yilgacha 10 ta universitetni top-1000 ga
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Kiritish vazifasi) erishishda marketing va reputatsiya menejmenti muhim omil
bo‘ladi.

e Xalgaro amaliyotga asoslanib, har bir universitet o‘ziga xos kuchli
tomonlariga tayangan alohida brend strategiyasini ishlab chiqishi zarur (ya’ni, har
bir universitet “o‘ziga xos” ekanligini namoyish eta olishi lozim).

e Samarali marketing faoliyati tizimli yondashuvni talab qiladi:
boshgaruvning yuqgori gatlamidan tortib marketing bo‘limigacha universitet
missiyasi va yutuglarini yagona brend ostida targ‘ib etish izchilligi ta’minlanishi
zarur [1], [2], [4], [5]

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim muassasalari uchun global reytinglarda
muvaffagiyat gozonish ko‘p jihatdan ularning marketing va brending sohasidagi
faolligiga bog‘lig. Albatta, eng avvalo universitetlar ilmiy va o‘quv jarayonlaridagi
sifatni oshirish, samarali boshgaruv hamda yetarli moliyaviy resurslarga ega
bo‘lishi zarur. Birog bu yutuglarni dunyoga namoyish eta olmaslik reyting
natijalarida u gadar aks etmasligi mumkin. Dunyo tajribasi ko‘rsatmoqdaki, o‘z
imijini puxta o‘ylangan strategiyalar yordamida shakllantirgan va global migyosda
targ‘ib qila olgan institutlargina “jahon darajasidagi universitet” maqomiga
erishmoqda [1], [6], [7]. O‘zbekiston universitetlari ham xalgaro maydonda oz
o‘rnini mustahkamlash uchun marketing yondashuvlarini samarali qo‘llashi,
innovatsion tashabbuslari va yutuglarini keng targ‘ib qilishi lozim. Shu tariga,
akademik mukammallik va marketingni uyg‘unlashtirgan holda, mahalliy OTMlar
belgilangan marralarga — xalgaro reytinglarda yuqori pog‘onalarga erishishi
mumkin.
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TELEKOMMUNIKATSIYA VA AXBOROT TIZIMLARINING
ZAMONAVIY IQTISODIYOTDA KAMBAG‘ALLIKNI
QISQARTIRISHDAGI O‘RNI

Bardiyev S.U. -Muhammad al-Xorazmiy nomidagi Toshkent Axborot
texnologiyalari universiteti Urganch filiali talabasi

Annotatsiya: Ushbu magolada telekommunikatsiya va axborot tizimlarining
zamonaviy iqtisodiyotda kambag‘allikni qisgartirishdagi o‘rni, ularning iqtisodiy
o‘sishga ta’siri hamda bu sohaga oid rivojlanish jarayonlari tahlil qgilinadi.

Kalit so‘zlar: IT, ragamli iqtisodiyot, telekommunikatsiyalar bozori, 10T
(Internet of Things), elektron tijorat, bank sohasi, masofaviy ta’lim platformalari,
sug‘urta sohasi, biznes sohasi, sun’iy intellekt, blokcheyn texnologiyalari.

AHHOTauMs: B naHHOU cTaThbe aHAIM3UPYETCS POJIb TEIEKOMMYHHUKAUUA U
MH()OPMAIMOHHBIX CHCTEM B COBPEMEHHOW HSKOHOMMKE, MX BIMSHUE HAa KO-

HOMHUYECKUH POCT U TIPOIIECCHI Pa3BUTHUS B ATOU cdepe.
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KarwueBsle cioBa: UT, mudpoBas 5KOHOMUKA, PHIHOK TEJIEKOMMYHHUKAIIHH,
IoT (MuTepHer Beleit), 2IeKTpoOHHAsS KOMMEPIIHS, 0aHKOBCKOE JIeJ10, TJIaT()OPMBbI
AUCTAHIIUOHHOTI'O 06y‘-IeHI/I$I, CTpaxoOBaHHC, 6I/I3HGC, I/ICKyCCTBeHHHﬁ HUHTCJIJIICKT,
TEXHOJIOTMU OJIOKYEIH.

Abstract: This article analyzes the role of telecommunications, information
systems in the modern economy, their impact on economic growth, and
development processes in this area.

Keywords: IT, digital economy, telecommunications market, 10T (Internet of
Things), e-commerce, banking, distance learning platforms, insurance, business,
artificial intelligence, blockchain technologies.

XXI asrda telekommunikatsiya va axborot tizimlari igtisodiyotning eng
muhim tarmoglaridan biriga aylandi. Bugungi kunda axborot almashinuvi va tezkor
kommunikatsiya iqtisodiy jarayonlarning yuragi hisoblanadi. Ragamli igtisodiyot
rivojlanayotgan sari telekommunikatsiya va axborot texnologiyalarining ahamiyati
yanada ortib bormogda. Zamonaviy iqtisodiyotda axborot-kommunikatsiya
texnologiyalari (AKT) va telekommunikatsiya tizimlari strategik ahamiyat kasb
etmoqda. Axborotga tezkor kirish, ma’lumotlarni qayta ishlash va uzatish
texnologiyalari ishlab chigarish samaradorligini oshirish, ragobatbardoshlikni
ta’minlash va yangi biznes modellarini shakllantirish imkonini beradi. Telekommu-
nikatsiya infratuzilmasi igtisodiyotning barcha sohalarida, jumladan, moliya, savdo,
davlat boshqaruvi, ta’lim va sog‘ligni saglash sohalarida muhim rol o‘ynaydi.
Ushbu magolada telekommunikatsiya va axborot tizimlarining iqtisodi- yotga
ta’siri, ularning rivojlanish tendensiyalari va istigbollari batafsil tahlil gilinadi[1].

Hozirgi kunga kelib, turli xil korxona, tashkilot va firmalar bank, soliq va
statistika tashkilotlariga bormasdanturib o‘zlarining hisob-schotlarini boshgarmog-
da va hisobotlarini istalgan joydan jo‘natishmoqda, bir-birlari bilan elektron xatlar
va xujjatlar almashmoqda. Axborot texnologiyalarining iqtisodiy sohalarda keng
go‘llanilib kelayotgan- ligiga misol sifatida ayrim sohalarini sanab o‘tamiz.

Biznes sohasi. Axborot texnologiyalari yangi korxona yoki firmaning
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muvaffaqgiyat bilan faoliyat ko‘rsatishida katta rol o‘ynaydi. Masalan,

e Biznes reja tuzishda va kutilayotgan daromad va chigimlarni hisoblashda;
e Tashkilot yoki firmaning yorligini va tegishli hujjatlarini tartibga
keltirishda;

Tashkilot yoki firmaning tagdimot marosimini o‘tkazishda;

Reklamalarning loyihasini tuzish va reklama materiallarini tayyorlashda;

Hisobotlar, shartnomalar tayyorlashda;

Mijozlar haqidagi ma’lumotlar ro‘yxatini saglash va u bilan ishlashda;

Boshga firmalar, potensial ta’minotchi, ulgurchi xaridorlar bilan
bog‘lanishda;
e Mijozlar va ta’minotchilar bilan muzokaralar olib borish va hakozolarda.
Bank sohasi. Bank tizimi o‘zining ish faoliyatida axborot texnologiyalardan

keng foydalanish imkoniyatiga ega bo‘lgan tashkilot hisoblanadi. Masalan,

e Yil davomida sutkada 24 soat mijozlarga aloga uchun va tegishli
ma’lumotlar olish, ma’lumotnomani tekshirish, hisobni to‘lash imkoni- yatini
yaratish;

e Mijozlarga xizmat ko‘rsatish madaniyatini oshirish;

o Kredit kartochkalari yordamida telefon yoki internet orgali xizmatni yo‘lga
qo‘yish;

e Mijozlar hagidagi ma’lumotlarni saqlash;

¢ Bankning hisob ragamlari haqidagi ma’lumotlar va boshqalar.

Sug‘urta sohasi. Sug‘urta tashkilotlarida ham axborot texnologiyalardan keng

foydalanish bu vaqt va mablag‘larni tejashga olib keladi. Masalan,

e Sug‘urta shartnomasini tuzish jarayonida;

Qo‘shimcha shartnoma tuzishda;

Sug‘urta mukofotini (yoki uning bir gismini) to‘lashda;

Sug‘urta shartnomasini bekor qilishda;

Sug‘urta turlari bo‘yicha asosiy ta’rif stavkalarini hisoblashda;
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e Zaxira fondini hisoblashda;

e Sug‘urta portfelini tahlil gilishda;

e Kompaniyaning moliyaviy holatini tahlil gilish va boshqgalarda.

Buxgalteriya sohasi. Korxonalarda axborotlashtirish tizimlaridan turli xil
dasturiy mahsulotlardan keng foydalanish hisobchining ish joyida axborotlarni
ishlab chigish, saglash va uzatish bo‘yicha barcha ishlarni avtomatlashtirishga

imkon beradi. Masalan,

e Moliyaviy hisobotlarni o‘ziga qulay vaqtda topshirishda;

e Kamunal to‘lovlar va turli boshga solig to‘lovlari hagidagi ma’lumotlar
bilan ishlash va to‘plashda.

Axborot texnologiyalaridan foydalanish - bu ulkan ma’lumotlar bilan tez va

sifatli ishlash, o‘z vaqtida turli xil qgarorlar gabul gilishda samarali vosita
sanaladi.

Yuqoridagi ma’lumotlardan ko‘rishimiz mumkinki, iqtisodiy sohalarda
axborot Texnologiyalaridan keng foydalanish vaqt, mablag‘larni tejash va masofani
qis- qartirish, ma’lumotlar bilan samarali ishlash, samaradorlikni oshirish, barqaror
rivojlanishni ta’minlashning muhim vositasi bo‘lib xizmat giladi. Shuningdek,
resurslarni yanada samarali tagsimlash va tejab qolingan mablag‘larni korxona,
firma hamda tashkilotlarning kelajakdagi rivojlanishiga sarflashga yo‘naltiriladi[2].

Yana shuni ham aytib o°tish kerakki, axborot texnologiyalardan keng
foydalanish bu igtisodiyotni yanada tez sur’atlarda rivojlanishi va effektivligi oshib
borishini ta’minlaydi.

Telekommunikatsiya va axborot tizimlari zamonaviy iqtisodiyotning ajralmas
gismiga aylangan bo‘lib, ular ishlab chigarish samaradorligini oshirish, yangi ish
o‘rinlari yaratish va biznes jarayonlarini optimallashtirishda muhim rol
o‘ynamogda. 2023-yil holatiga ko‘ra, global IT va telekommunikatsiya bozori
hajmi 5 trillion AQSh dollaridan oshgan bo‘lib, bu ragam yil sayin ortib bormoqda.

Axborot texnologiyalari ishlab chigarish sohasida avtomatlashtirish va loT

(Internet of Things) tizimlari orgali real vaqtda monitoring qilish imkonini beradi.
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Masalan, sanoat korxonalarida sun’iy intellekt va robototexnika yordamida
mahsulot ishlab chigarish jarayoni yanada tezlashib, xarajatlar kamaymoqda.
Buning natijasida ishlab chigarish unumdorligi sezilarli darajada oshmoqda[1].

Moliyaviy sektor ham telekommunikatsiya va axborot tizimlaridan keng
foydalanmoqda. Bank va moliya institutlari blokcheyn texnologiyalarini joriy etib,
xavfsizlikni oshirish va tranzaksiya xarajatlarini kamaytirishga erishmoqda.
Masalan, 2022-yilda global to‘lovlarning katta qismi ragamli tranzaksiyalar orgali
amalga oshirilgan[3].

Ta’lim sohasida ham axborot texnologiyalari muhim o‘rin egallamoqda.
Masofaviy ta’lim platformalari, elektron o‘quv materiallari va sun’iy intellektga
asoslangan o‘quv tizimlari ta’lim sifati va uning global miqyosda mavjudligini
oshirdi. Masalan, 2021-yilda dunyo bo‘ylab millionlab talabalar masofaviy ta’lim
platformalaridan foydalangan.

Sog‘ligni saqlash sohasida esa telemeditsina va elektron kasallik tarixlarini
yuritish tizimlari keng joriy etilmoqda. Masalan, AQShda 2022-yilda barcha tibbiy
muassasalarning katta gismi elektron kasallik tarixlarini yuritgan. Shuningdek, aqlli
tibbiy qurilmalar bemorlarning sog‘lig‘ini doimiy nazorat gilish va oldindan
kasalliklarni aniglash imkonini bermoqgda[5].

Elektron tijorat sohasida ham sezilarli o‘sish kuzatilmogda. Global elektron
savdo hajmi yildan-yilga oshib bormogda. Amazon, Alibaba kabi kompaniyalar
sun’iy intellekt yordamida mijozlarga individual takliflar berib, xarid jarayonlarini
soddalashtirmoqda.

Ragamli texnologiyalar rivojlanishi natijasida kiberxavfsizlik masalasi ham
dolzarb bo‘lib gqolmogda. Kompaniyalar va davlat idoralari himoya tizimlarini
mustahkamlash uchun sun’iy intellekt va blokcheyn texnologiyalaridan foyda-
lanishga o‘tmoqgda.

5G texnologiyasining rivojlanishi bilan internet tezligi sezilarli darajada oshdi.
Bu texnologiya loT qurilmalarining samaradorligini oshirib, aqglli shaharlarni
rivojlantirishga hissa go‘shmoqda[3].
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Umuman olganda, telekommunikatsiya va axborot tizimlari zamonaviy
iqtisodiyotning barcha sohalarida ingilobiy o‘zgarishlarni amalga oshirib, samara-
dorlikni oshirish va yangi imkoniyatlarni yaratishda muhim rol o‘ynamoqda.

Zamonaviy igtisodiyotda axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) va
telekommunikatsiya tizimlari strategik ahamiyat kasb etmoqda. Axborotga tezkor
kirish, ma’lumotlarni gayta ishlash va uzatish texnologiyalari ishlab chigarish
samaradorligini oshirish, ragobatbardoshlikni ta’minlash va yangi biznes
modellarini shakllantirish imkonini beradi. Telekommunikatsiya infratuzilmasi
igtisodiyotning barcha sohalarida, jumladan, moliya, savdo, davlat boshgaruvi,
ta’lim va sog‘ligni saglash sohalarida muhim rol o‘ynaydi. Shuningdek, hozirgi
kunda igtisodiyot sohasini axborot tizimlarisiz tasavvur gilib bo‘Imaydi va telekom-
munikatsiya qurilmalari zamonaziy iqtisodiyotning yuragi hisoblanadi.
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TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHDA IJTIMOIY MEDIA
MARKETING FUNKSIYALARIDAN FOYDALANISH

Vafayev A. H. - UrDu ijtimoiy-iqgtisodiy fanlar fakulteti magistranti

Annotatsiya. Ushbu maqolada Oc<zbekistonda tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish holati va uni rivojlantirishda ijtimoiy media marketing vositalaridan
foydalanishning nazariy asoslari o‘rganilgan. Shuningdek, tadbirkorlikni
rivojlantirishda ijtimoiy media funksiyalaridan foydalanish imkoniyatlari ochib
berilgan.

Kalit so‘zlar: ijtimoiy media marketing, tadbirkorlik, marketing vositalari,

kichik biznes subyektlari, marketing strategiyasi.
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AHHOTaIII/Iﬂ. B ,Z[aHHOfI CTaTbC pacCMaTpuBACTCA COCTOAHHC PpPa3sBUTHUSA
NpCAIIPUHUMATCIILCTBA B V30ekucrane u TCOPECTUICCKUC OCHOBBI MCIIOJIb30OBAHHA
HHCTPYMCHTOB MApPKECTUHIA B COLUAJIBHBIX CCTAX B €TI0 PA3BUTHH. Taxoxe
PAaCKPBIBAOTCA BO3MOKHOCTH HCIIOJIB30BAHUA q)yHKHI/If/'I COIINAJIBbHBIX ceTen B
pPa3sBUTHHU MMPCANIPUHNUMATCIILCTBA.

KiroueBble cj10Ba: MApKCTHHI B COOUAJIBHBIX CCTAX, IIPCANIPUHUMATCIBLCTBO,
MAapKCTHHI'OBBIC HHCTPYMCHTLI, MaJIbIn 6H3HGC, MAapKCTHUHI'OBAasA CTPATCIHUA.

Abstract. This article examines the state of entrepreneurship development in
Uzbekistan and the theoretical foundations of using social media marketing tools in
its development. It also reveals the possibilities of using social media functions in
the development of entrepreneurship.

Keywords: social media marketing, entrepreneurship, marketing tools, small
businesses, marketing strategy.

Bugungi kunda mamlakatimizda tadbirkorlikni rivojlantirish, biznes yuritish
uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, tadbirkorlik faoliyatiga garatilgan har ganday
to‘siglarga murosasiz bo‘lish, investitsiyaviy jozibadorlikni oshirishga garatilgan
keng ko‘lamli islohotlar jadal olib borilmogda. Xususan, tadbirkorlarni huquqiy
jihatdan go‘llab-quvvatlash, biznesni yuritishdagi mavjud muammolarni hal gilish
yuzasidan gator qulayliklarni o‘z ichiga olgan ko‘plab me’yoriy-huquqiy hujjatlar
qabul gilingan. “Kichik biznesni uzluksiz qo‘llab-quvvatlash” kompleks dasturini
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida 2024 yil 20 yanvardagi 37-sonli
O<zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining qarori shular jumlasidandir.
O‘zbekiston Respublikasi taraqqiyot strategiyasida “Tadbirkorlik faoliyatini tashkil
gilish va doimiy daromad manbalarini shakllantirish uchun sharoitlar yaratish,
xususiy sektorning Yalpi ichki mahsulotdagi ulushini 80 foizga va eksportdagi
ulushini 60 foizga yetkazish va bu orgali 2026-yilga borib tadbirkorlik subyektlariga
solig yuklamasini yalpi ichki mahsulotning 27,5 foizidan 25 foizi darajasiga

kamaytirish” magsad qilib belgilangan[2].
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Mamlakatimizda bu boradagi islohatlarni amalga oshirishda hamda
tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirishda ijtimoiy media platformalaridan
foyldanish bugungi kundagi dolzarb vazifalaridan biriga aylanmoqgda. Ijtimoiy
media platformalari tadbirkorlarga o‘z mahsulotlarini va xizmatlarini keng
auditoriyaga tanitish, brendni yaratish va mijozlar bilan bevosita alogada bo‘lish
imkoniyatini beradi.

ljtimoiy media marketingi (SMM) - bu iste’molchilarning xarid qilish
garorlariga ijobiy ta’sir ko‘rsatish uchun ijtimoiy mediadan foydalanadigan tijorat
marketing faoliyatidir [3]. Bu ijtimoiy media korxonalar uchun mijozlar bilan
mulogot qilish, o‘z mahsulotlari va xizmatlarini targ‘ib qilish uchun asosiy
platformaga aylandi[4] tadbirkorlik subyektlarini kichik, o‘rta va yirik toifalarga
ajratilmogda. Unga ko‘ra, kichik tadbirkorlik subyektlari — xodimlar soni 100
nafargacha, kalendar yil davomida jami daromadi 35 ming BHMgacha, o‘rta
tadbirkorlik subyektlari — xodimlar soni 101-250 nafar, kalendar yil davomida jami
daromadi 35 ming BHMdan 350 ming BHMgacha, yirik tadbirkorlik subyektlari —
xodimlar soni 250 nafardan ortiq va kalendar yil davomida jami daromadi 350 ming
BHMdan ortig bo‘lgan tadbirkorlik subyektlari kiradi. Bunda kichik tadbirkorlik
subyektlari toifasiga yakka tartibdagi tadbirkorlar, mikrofirmalar va kichik
korxonalar kirishi belgilandi.[5]

2025 vyil 1-yanvar holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda faoliyat olib borayotgan
kichik korxonalar va mikrofirmalar (fermer va dehqon xo*jaliklarisiz) soni jami 358
116 tani tashkil etdi, shundan yangi tashkil etilganlari 77 046 tani tashkil gildi.

1-rasm. Faoliyat yuritayotgan kichik korxonalar va mikrofirmalar soni

dinamikasi

318



600
500

400
300
200
100

0

2021 2022 2023 2024 2025

m Faoliyat yuritayotgan kichik korxonalar v mikrofirmalar soni dinamikasi

O<zbekistonda 2024 yil yakunlariga ko‘ra kichik tadbirkorlik subyektlarining
soni har 1000 aholiga nisbatan hududlar bo‘yicha eng yugori ko‘rsatkich Toshkent
shahrida 27,5 birlik, Navoiy viloyatida 17,7 birlik, Jizzax viloyatida 13,8 birlik,
Sirdaryo viloyatida 13,7 birlik va Buxoro viloyatida 13,6 birlikni tashkil etgan.
Respublikaning Xorazm viloyati, Qoragalpog‘iston Respublikasi, Andijon va
Namangan kabi viloyatlarida kichik biznes subyektlarining soni nisbatan kamrog.
Bizning fikrimizcha, tadbirkorlik faoliyatini yanada rivojlantirish hamda kichik
biznes subyektlari igtisodiy faoliyatini yanada takomillashtirish magsadida ijtimoiy
media marketing funksiyalaridan foydalanish zarur. Bugungi ragamli
transformatsiya sharoitida mazkur yo‘nalish nafagat mahsulot va xizmatlarni keng
ommaga yetkazish, balki iste’molchilar bilan samarali alogani yo‘lga qo‘yish, brend
imijini shakllantirish hamda bozordagi ragobatbardoshlikni oshirish imkonini
beradi. Bizning fikrimizcha, Ijtimoiy media platformalari orgali olib borilayotgan
marketing strategiyalari tadbirkorlik faoliyati subyektlarining o‘z faoliyatlarini
yanada samarali tashkil etish, iste’molchilarning ehtiyoj va talablarini chuqur tahlil
qgilish, shu asosda takliflarni moslashtirish imkoniyatini yaratmoqda.
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MINTAQA IQTISODIY BARQARORLIGINI TA’MINLASHNING
NAZARIY ASOSLARI
Jumaev Islom Xo‘shboq o‘g‘li
Termiz davlat universiteti o‘qituvchisi
Annoramusi. Ushbu tezisda mintaga igtisodiyotini bargaror rivojlantirishga ijobiy

ta’sir etuvchi muhim omillar tahlil gilingan.

AHHOTaHI/Iﬂ. B JaHHOM TC3UCC aHAIIM3UPYIOTCA BA’KHBIC (baKTOpBI, OKAa3bIBAKOIIIHEC
IIOJIOKUTCIIbHOC BIIMAHHNUEC Ha YCTOﬁqHBOG Pa3BUTUC SKOHOMHKH PCTHOHA.
Annotation. This thesis analyzes important factors that have a positive impact on
the sustainable development of the region's economy.

Bugungi kunda jahon iqtisodiy adabiyotlarida iqtisodiy bargarorlik va bargaror
igtisodiyot tushunchalariga nisbatan turlicha yondashuvlar mavjud. Bilamizki,
iqtisodiy barqarorlik tushunchasi va uning nazariy jihatlarini kengroq yoritishda
avvalo asosiy e’tibor iqtisodiy tizimlar va iqtisodiy faoliyatlarning uzoq muddatda
hayotiy va adolatli bo‘lishini ta’minlashdan iborat ekanligini ko‘rishimiz mumkin..
O<zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-2026 yillarga mo‘ljallangan “Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi tog risidagi PF-60 sonli farmoni doirasida
mamlakatimiz taraqgiyotini belgilovchi 100 ta magsad ishlab chigildi. Ushbu
strategiyaning 33-magsadida “Hududlarni mutanosib rivojlantirish orgali hududiy

igtisodiyotni 1,4 — 1,6 baravarga oshirish.”[1] vazifasi qo‘yilgan. Shuningdek,
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ko‘pchilik tadqiqotchilar asosan Klaassen tomonidan iqtisodiy barqarorlik
tushunchasiga iqtisodiyotning ijtimoiy tenglik va atrof-muhit yaxlitligini
muvozanatlashtirgan holda iqtisodiy ishlab chigarishning belgilangan darajasini
cheksiz muddatga qo‘llab-quvvatlash qobiliyatini anglatishi sifatida izohlar
berilgan[2]. Iqtisodiy bargarorlikning asosiy tamoyillari sifatida:

» kelajak avlodlar uchun resurslarni saglab golish (tabiiy resurslardan ogilona
boshqarish).
» ekologik yoki ijtimoiy tizimlarga zarar yetkazmasdan iqtisodiy o‘sishni
rag ‘batlantirish.
» boylik va imkoniyatlarning adolatli tagsimlanishini ta’minlash uchun
tengsizlikni kamaytirish.
Shuning uchun asosiy magqsadlar sifatida yashil igtisodiyot va ish o‘rinlarini

rivojlantirish, gayta tiklanadigan energiya sanoatiga sarmoya kiritish va marginal
guruhlarga foyda keltiradigan inklyuziv iqtisodiy siyosatni rivojlantirish
hisoblanadi. O‘z navbatida, barqaror iqtisodiyot - iqtisodiyot sohasi dolzarb va
zamonavly muammolarni hal gilishda samarali bo‘lishini ta’minlash hisoblanadi.
Barqaror iqtisodiyotning iqlim o‘zgarishi, resurslar tanqisligi va globallashuv kabi
uzoq muddatli muammolarni hal qilish uchun iqtisodiy nazariyalar, modellar va
tizimlarning mustahkamligi va moslashuvchanligi bilan bog‘liq. Barrier o‘z
tadqiqotlarida barqaror iqtisodiyotning asosiy tamoyillari sifatida atrof-muhit va
jjtimoly omillarni birlashtirish uchun iqtisodiy nazariyalarni tahlil qilish
muhimligini keltirib o‘tgan[3]. Iqtisodiy barqarorlikni saqlash uchun tizimli
xavflarni shu jumladan moliyaviy inqirozlar yoki bozor muvaffaqiyatsizliklarini
bartaraf etishdan iborat. Dresner iqtisodiyotning barqarorligi deganda iqtisodiyot
sohasining innovatsion va inklyuziv nazariyalar, modellar va amaliyotlar orqali
atrof-muhit degradatsiyasi, ijtimoiy tengsizliklar va tizimli xavflar kabi uzoq
muddatli global muammolarni hal qilish orqali moslashish, rivojlanish va
dolzarbligini saqlab qolish qobiliyati muhimligini ta’kidlab o‘tadi[4].
Jarayonlarning barqarorligi bilan bog‘liq muammolar, aynigsa, iqtisodiy
rivojlanishning eng yaxshi strategiyalarini tanlash zarurati tug‘ilganda

keskinlashadi[5]. Bockermann takidlanganidek, bu uzoq muddatli va qisqa
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muddatli rejalarni ishlab chiqishda hamda tegishli qarorlarning atrof-muhitga
ta’sirini baholashda muhim ahamiyatga ega[6]. Zamonaviy jahon iqtisodiyoti
rivojlanishining asosiy tendensiyasi jahon yalpi ichki mahsuloti (YalM) tarkibida
xizmatlar ulushining sezilarli darajada oshishi hisoblanadi. Oxirgi yillarda xizmatlar
ayirboshlashning umumiy hajmi besh baravar oshdi. Iqtisodiyotning uchinchi
tarmog‘ining rivojlanish sur’atlari allagachon moddiy ne’matlar ishlab chiqgarishni
ortda qoldirmoqda, xizmat ko‘rsatish sohasida esa bandlik o‘sishda davom
etmoqda. Jahon banki malumotlariga ko‘ra, 20-asrning so‘nggi o‘n yilligida
rivojlangan mamlakatlarda xizmat ko‘rsatish sohasining hissasi jahon
igqtisodiyotining gariyb 70% ni tashkil etdi.[7].

Shu bilan bir gatorda, 1980-yillarda 1jtimoiy rivojlanishning yangi paradigmasi -
zamonaviy jamiyat ehtiyojlarini keyingi avlodlarning ehtiyojlarini xavf ostiga
qo‘ymasdan barqaror rivojlanish kontseptsiyasi shakllanishiga va bir vaqtning
o‘zida avlodlararo muvozanat tiklashga qaratilgan[8]. Ekologik soha tadqiqotchilari
tomonidan olib borilgan zamonaviy ijtimoiy-gumanitar milliy va xalqaro
tadqiqotlar barqaror rivojlanish kontseptsiyasiga turlicha yondashuvlar yoki
talginlarda o‘ziga xos qarama-qarshiliklarni topmaydi,lekin turli sohalarda
tadqiqotlar uning turli jihatlariga etibor garatadiRivojlanayotgan dunyo
mintaqalarining ayrimlarida esa yirik shaharlarga ko‘chib ketgan oila a’zolari
tomonidan yuborilgan mahalliy qayta olib kelingan mablag‘lar hududiy rivojlanish
investitsiyalari va xususiy iste’molni qo‘llab-quvvatlashda tobora muhim ahamiyat
kasb etmoqda.

Hududiy rivojlanish va investitsiyani qo‘llab-quvvatlaydigan ragobatbardosh
mubhitni yaratish uchun bir nechta zaruriy shartlar bo‘lishi mumkin. Bular qatoriga,
malakali ishchi kuchi, samarali institutlar, yaxshi rivojlangan infratuzilma, moliya
va logistika tizimlari kiradi. Bunday elementlar umumiy tarzda “strategik
infratuzilma” deb atalishi mumkin, va hududiy hukumatlar hamda institutlar
rivojlanish va investitsiyani qo‘llab-quvvatlash uchun aynan shunday infratuzilmani

barpo etishlari lozim.
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Bundan tashqgari, innovatsiyalar va yangi mahsulot hamda xizmatlarni
tijoratlashtirishga yo‘naltirilgan rivojlangan biznes tarmoglariga ehtiyoj mavjud.
Bunday faoliyatlar, asosan, xususiy sektor doirasida amalga oshiriladi. Hududiy
rivojlanishni bargaror saglab qolishdagi muhim omillardan biri — kapital
ogimlarining yo‘qolishini oldini olishdir. Iqtisodiy o‘sishga asoslangan standart
siyosat (xususan, turizm) xavfsizroq va barqaror dunyo maqgsadlariga mos keladimi-
yo‘qligini muhokama qilishni davom ettirish uchun tadqiqotchilar ushbu murakkab
muammoni ko‘plab manfaatdor tomonlarning qarama-qarshiliklari bilan hal
qilishlari maqgsadga muvofiq.
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OLIY TA’LIMNING MINTAQAVIY IQTISODIY RIVOJLANISHGA
TA’SIRINI BAHOLASHNING NAZARIY ASOSLARI

Rustamov J.R. -Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
mustaqil izlanuvchisi
Annotatsiya. Ushbu maqolada oliy ta’limning mintaqaviy iqtisodiy

rivojlanishga ko‘rsatadigan ta’siri har tomonlama tahlil gilingan. Universitetlar va
oliy o‘quv yurtlarining mehnat bozori, innovatsiya, tadbirkorlik hamda ijtimoiy
kapital shakllanishidagi o‘rni ko‘rsatib beriladi. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
oliy ta’limga investitsiya kiritish iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshiradi va bargaror
hududiy o‘sishni ta’minlaydi.

Kalit so‘zlar: Oliy ta’lim, mintagaviy rivojlanish, inson kapitali, innovatsiya,
mehnat bozori, tadbirkorlik, bilimlar igtisodiyoti.

AnHoTammusi. B crathbe mpeAcTaBlieH KOMIUIEKCHBIM aHaau3 BIUSHUS
BBICHICTO O6paSOBaHI/ISI Ha PCTHUOHAJIBHOC 3KOHOMHYECKOC Pa3BUTHC.
HOI[qepKI/IBaeTCH POJIb YHUBCPCUTCTOB W BBICIINX y‘I€6HBIX 3aBeﬂ€HHﬁ Ha PBIHKC
Tpyada, HWHHOBAIUAX, NIPCANPUHHUMATCIIBCTBE U q)OpMI/IpOBaHI/II/I COIUAJIBbHOTI'O
KariuTajia. MHpOBOﬁ OIIBIT ITOKA3bIBA€T, YTO MHBCCTHUIINHU B BBICHICC 06p2130BaHI/I€
MOBBIIIAIOT  AKOHOMHUYECKYI0  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh M 00€CIEeurBarOT
YCTOWYUBBIN PETMOHAJIIBHBIN POCT.

KawueBble cioBa: Briciiee o0Opa3oBaHue, PETMOHAIBHOE pa3BUTHE,
YEJIOBEYECKUM KalWTall, WHHOBALWH, PBIHOK TPYyAd, NPEINPUHAMATENBCTBO,
AKOHOMHUKA 3HAHUU.

Abstract. This article provides a comprehensive analysis of the impact of
higher education on regional economic development. The role of universities and
higher education institutions in the labor market, innovation, entrepreneurship, and
social capital formation is highlighted. World experience shows that investing in
higher education increases economic competitiveness and ensures sustainable
regional growth.

Keywords: Higher education, regional development, human capital,

innovation, labor market, entrepreneurship, knowledge economy
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XXI asrda oliy ta’lim muassasalarining roli fagat ta’lim va ilmiy tadqiqotlar
bilan cheklanib golmay, balki hududiy innovatsiya, igtisodiy diversifikatsiya va
jjtimoiy ko‘tarilishni ta’minlovchi asosiy omilga aylangan. Kuchli oliy ta’lim
tizimiga ega hududlar ko‘proq iqtisodiy o‘sishga erishadi, malakali kadrlarni jalb
giladi va zamonaviy bilimlarga asoslangan sohalarni rivojlantiradi. Ushbu
maqolada oliy ta’limning mintaga iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri ko‘rib chiqiladi

T. Shults (Theodore W. Schultz) — “Inson kapitali nazariyasi” asoschisi
sifatida oliy ta’limni iqtisodiy o‘sishning asosiy omili sifatida ko‘rgan. Uning
fikricha, ta’limga kiritilgan investitsiyalar — inson kapitaliga investitsiyadir va bu
mehnat unumdorligini oshiradi[1]. G. Bekker (Gary Becker) — Ta’lim, salomatlik
va kasbiy tayyorgarlikni igtisodiy resurslar sifatida baholab, inson kapitali iqtisodiy
raqobatbardoshlikni ta’minlovchi asosiy omil ekanligini ta’kidlagan[2]. Charles
Tiebout (1956) — U mintaqaviy rivojlanish bo‘yicha olib borgan tadqiqotlarida
aholining ijtimoiy xizmatlar (shu jumladan ta’lim) asosida ma’lum hududlarni
tanlashi orqali resurslar tagsimoti va mintaqaviy iqtisodiyot shakllanishiga ta’sir

qilishi mumkinligini ko‘rsatgan[3].

1 — jadval
Mintaqgaviy iqtisodiy rivojlanishning asosiy jihatlari[4]
Yo‘nalishlar Izoh
Mahalliy igtisodiy | Hududdagi sanoat, qishloq xo‘jaligi, xizmat ko‘rsatish kabi
o‘sish tarmoglarda ishlab chigarish hajmining oshishi.
Bandlikning oshishi Aholi uchun ish o‘rinlarining yaratilishi, ayniqsa yoshlarga va

malakali ish kuchiga talab ortishi.
Yashash darajasining | Aholining real daromadlari, sog‘ligni saqlash, ta’lim va ijtimoiy

ko‘tarilishi xizmatlarga kirish imkoniyatlari yaxshilanishi.

Infratuzilmaning Transport, aloga, energetika va boshga infratuzilmalarning
rivojlanishi zamonaviylashuvi.

Innovatsiya va | Mahalliy tadbirkorlikni rivojlantirish, universitetlar va ilmiy
tadbirkorlik: muassasalar bilan hamkorlikni kuchaytirish.

Mahalliy igtisodiy | Hududdagi sanoat, qishloq xo‘jaligi, xizmat ko‘rsatish kabi
o‘sish tarmoglarda ishlab chigarish hajmining oshishi.

Mintagaviy iqtisodiy rivojlanish — bu ma’lum bir geografik hudud (viloyat,
tuman, shahar yoki butun mintaga)da igtisodiy faollikning o‘sishi, ishlab chiqarish,
bandlik, yashash darajasi va aholi farovonligining oshishi jarayonidir. Bu jarayon
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mahalliy resurslar, infratuzilma, ishchi kuchi va boshgaruv tizimlaridan ogilona
foydalanishni talab giladi.

Mintagaviy iqtisodiy rivojlanishning asosiy jihatlari turli yo‘nalishlarda o‘z
aksini topadi. Eng avvalo, mahalliy iqtisodiy o‘sish sanoat, qishloq xo‘jaligi va
xizmat ko‘rsatish sohalaridagi ishlab chigarish hajmining oshishi orqali namoyon
bo‘ladi. Bandlikning oshishi esa aholiga, aynigsa yoshlar va malakali ish kuchiga,
yangi ish o‘rinlari yaratish orqali erishiladi. Shu bilan birga, yashash darajasining
ko‘tarilishi aholi daromadlari, sog‘ligni saqlash, ta’lim va ijtimoiy xizmatlardan
foydalanish imkoniyatlarining yaxshilanishini  bildiradi. Bundan tashqari,
infratuzilmaning rivojlanishi transport, aloga, energetika va boshga sohalarning
zamonaviylashuvi bilan bog‘liq. Innovatsiya va tadbirkorlikni rivojlantirish esa
mahalliy tadbirkorlik subyektlari, universitetlar va ilmiy markazlar o‘rtasida
hamkorlikni kuchaytirish orgali amalga oshiriladi.

Oliy ta’lim muassasalari mintaqalarda joylashgan ijtimoiy-igtisodiy
tizimlarning ajralmas gismidir. Ular nafagat malakali kadrlar tayyorlaydi, balki
ilmiy tadgigotlar, innovatsiyalar, tadbirkorlik va sanoat bilan alogalarni
rivojlantirish orqali mintaganing iqtisodiy o‘sishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Birinchidan, Oliy ta’lim orqali malakali mutaxassislar yetishtiriladi. Bu esa
mintagaviy korxonalarda innovatsion va yuqori samarali mehnat kuchi
shakllanishiga xizmat qiladi. lIkkinchidan, Universitetlar o‘zlari bevosita ish
beruvchi sifatida faoliyat yuritadi (professor-o‘qituvchilar, xodimlar, texnik
xizmatlar). Shuningdek, ular atrofida xizmatlar sektori (ijtimoiy infratuzilma,
yotogxona, ovgatlanish, transport) rivojlanadi. Uchinchidan, Universitetlar ilmiy
markaz sifatida innovatsiyalar ishlab chigadi, startaplar va texnoparklar faoliyatini
qo‘llab-quvvatlaydi. Bu esa sanoatni yangilash, raqobatbardoshlikni oshirishga olib
keladi. To ’rtinchidan, Mintaqalarda oliy ta’lim muassasalarining faoliyati iqtisodiy
markazlashuvni kamaytiradi, yoshlarning o‘z hududida qolib ishlash imkonini

yaratadi, ichki migratsiyani muvozanatlashtiradi. Beshinchidan, Oliy ta’lim
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olganlar orasida tadbirkorlikka intilish kuchliroq bo‘ladi. Bu esa mintagalarda
kichik va o‘rta biznes rivojlanishiga turtki beradi.

Oliy ta’lim muassasalari iqtisodiyotga ko‘p qirrali ta’sir ko‘rsatadi. Oliy
ta’lim muassasalari sanoat va xizmat ko ‘rsatish sohalariga xarajatlar yo‘naltiruvchi
igtisodiy subyekt sifatida faoliyat yuritadi. Ular o‘z jamoalari, talabalar va tashrif
buyuruvchilar orqali tovar va xizmatlarga bo‘lgan talabni oshirib, mintagqaviy
iqtisodiy faollikni kuchaytiradi.

2 — jadval
Oliy ta’limning mahalliy jamiyatga ta’siri[5]
Ta’sir etish yo‘nalishlari Izoh
An’anaviy  igtisodiy  ta’sir: | Universitetlar o0z jamoalariga tovarlar va xizmatlar uchun
Universitetlar sanoatning | sarf-xarajatlari hamda xodimlari, talabalari va tashrif
iqtisodiy asosi sifatida. buyuruvchilari xarajatlari orgali igtisodiy ta’sir ko‘rsatadi.

Shaxs va jamiyat uchun foyda: | Universitetlar inson kapitali zaxirasini yaxshilaydi, bu esa
Oliy ta’lim inson kapitalini ishlab | universitetlarda o'giganlar va jamiyatdagi boshga
chigaruvchi muassasa sifatida. ishchilarning ish hagining oshishiga olib keladi. Yuqori
darajadagi ta’lim darajasi boshga ijtimoiy manfaatlarga
olib keladi, shu jumladan jamiyatning igtisodiy rivojlanish
uchun ragobat qilish gobiliyatini oshiradi.

Bilimlarni yaratish: Oliy ta’lim | Universitetlar ilm-fan va texnologiyani rivojlantiradigan va
tadgiqot  institutlari  sifatida. | innovatsiyalarga olib keladigan bilimlarni ishlab chigaradi.
Tadgiqot faoliyati Yangi mahsulotlar va jarayonlar vyaratiladi. Bu ham
jamiyatning iqtisodiy rivojlanish uchun ragobat qilish
qobiliyatini oshiradi, aynigsa bilim iqtisodiyoti bilan
bog'liq. Hukumat va boshqa mahalliy bo‘lmagan manbalar

tomonidan moliyalashtirishning ko‘payishi ham jamiyatga
foyda keltiradi.
Shu bilan birga, oliy ta’lim inson kapitalini rivojlantirishda muhim rol

o‘ynaydi — universitetlarda o‘qiganlar jamiyatda yuqori malakali ishchi kuchi
sifatida faoliyat yuritib, ish haqining o‘sishiga, ijtimoiy manfaatlarning
kengayishiga va iqtisodiy ragobatbardoshlikning ortishiga hissa qo‘shadi. Bundan
tashqari, oliy ta’lim ilm-fan va texnologiya rivoji uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.
Universitetlar yangi bilimlar va innovatsion mahsulotlar yaratish orgali jamiyat
taraqgiyotiga xizmat giladi. Bu esa bilim iqgtisodiyoti shakllanishi, resurslardan

samarali foydalanish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashga olib keladi. Demak,
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oliy ta’lim nafaqat kadrlar tayyorlaydi, balki iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantiruvchi
strategik omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Igtisodiy bazaviy faoliyatning mahalliy iqtisodiyotga qo‘shadigan to‘liq
hissasi Kirish-chigish modellari yoki odatda iqtisodiy ta’sir tahlili deb ataladigan
modellar yordamida o‘lchanishi mumkin. Ushbu turdagi tahlilga asosiy faoliyatning
o‘z ish haqi va ish bilan ta’minlanganligi orqali to‘g‘ridan-to‘g‘ri hissa qo‘shish
kiradi. Bundan tashqari, universitet boshga mahalliy korxonalardan tovarlar va
xizmatlarni sotib olish va barcha xodimlarning to‘g‘ridan-to‘g‘ri yoki bilvosita
asosity faoliyat bilan bog'liq bo'lgan iste’mol xarajatlari bilan qo‘llab-
quvvatlanadigan ish joylari va daromadlaridan kelib chigadigan bilvosita yoki
multiplikator effektlarini ishlab chigaradi. Universitetning hissasi, aytaylik,
yarimo‘tkazgichlar ishlab chiqaruvchisidan farq qiladi va undan biroz kengroqdir,
chunki yarimo'tkazgichlarni xaridorlardan fargli o'larog, universitet mijozlari (ya'ni
talabalar) odatda mahalliy hududda istiqgomat giladilar, pul sarflaydilar va mahalliy
igtisodiyotda ish joylarini go'llab-quvvatlaydilar.

Oliy ta’lim muassasalari mintagaviy igtisodiy rivojlanishda hal giluvchi rol
o‘ynaydi. Ular nafaqat malakali kadrlarni tayyorlash orgali mehnat bozorini sifat
jihatidan yaxshilaydi, balki ilmiy tadgigotlar va innovatsiyalar orgali igtisodiy
o‘sishga turtki beradi. Universitetlar hududlarda xizmat ko‘rsatish, transport va
boshga sohalarni faollashtirib, to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita iqtisodiy ta’sir
ko‘rsatadi. Shuningdek, oliy ta’lim inson kapitalini rivojlantirib, jamiyatdagi

ragobatbardoshlikni oshiradi va ijtimoiy farovonlikka xizmat giladi.
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MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA
XIZMATLAR SOHASINI TAKOMILLASHTIRISH METODOLOGIYASI

Achilova Firuza Kurbanovna, Qarshi davlat texnika universiteti, i.f.f.d.
(PhD)

Annotatsiya. Ushbu magolada mintaga iqtisodiyotining bargaror
rivojlanishida xizmatlar sohasining ahamiyati va uni takomillashtirish
metodologiyasining zaruriyati yoritilgan. Aynigsa, Qashgadaryo viloyati misolida
xizmatlar sektorining hozirgi holati, mavjud muammolar va rivojlanish
imkoniyatlari tahlil gilinadi. Muallif tomonidan metodologik yondashuv asosida
xizmatlar sohasini hududiy xususiyatlarga mos holda rivojlantirish bo‘yicha
takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: xizmatlar sohasi, bargaror rivojlanish, mintaga iqtisodiyoti,
Qashgadaryo viloyati, metodologiya.

AHHOTaIII/Iﬂ. B cratne PACKPBIBACTCS 3HAYCHHC C(i)epbl YCIYT B YCTOﬁqHBOM
Pa3BUTHHU pGFHOHaHLHOfI 3KOHOMHUKHU H HCO6XOI[I/IMOCTI> COBCPIICHCTBOBAHUA
Meroaosoruu e€ pa3Butua. Ha nmpumepe Kamkagapeunckoit obmactu npoBeacH
aHalM3 TEKYIEro COCTOSHUA cQepbl YCIOyr, BbIABICHBI MPOOJIEMBI U
NMOTCHUOUAJIBHBIC HAIIPpaBJICHHUA POCTA. ABTOp npeaiiaracTt MeTOI[OJIOFI/I‘IeCKI/Iﬁ
MOAXOJ] K Pa3BUTUIO CEKTOPA YCIIYT C YUETOM PErHOHAIBHOMN crienuuKku.

KuaroueBble ciaoBa: cdepa yciyr, yCTOMYMBOE pa3BUTUE, PETHOHAIbHAs
3KOHOMMKaA, KaHIKaI[apBI/IHCKaﬂ 06J’IaCTI>, METOO0JI0THA.

Annotation. This article explores the importance of the service sector in the
sustainable development of regional economies and highlights the need to improve
development methodologies. Using the Kashkadarya region as an example, the
paper analyzes the current state of the service sector, identifies challenges and
potential areas for growth. The author proposes a methodological approach tailored
to regional specificities.

Keywords: service sector, sustainable development, regional economy,
Kashkadarya region, methodology.

Kirish. Hozirgi globallashuv sharoitida iqtisodiy o‘sishning barqarorligini
ta’minlashda xizmatlar sohasining o°‘rni tobora ortib bormoqgda. Ushbu soha nafagat
iqtisodiy faollikni, balki aholi bandligini, infratuzilma rivojini ham ta’minlaydi. Shu
bois, xizmatlar sohasini ilmiy asoslangan metodologiya asosida rivojlantirish
mintaqaviy iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishiga aylanmoqda.

Xizmatlar sohasining mamlakat iqgtisodiyotidagi ulushini oshirish, joylarda
xizmatlar sohasidagi mavjud imkoniyatlardan to‘liq foydalanish, xizmat turlarini
kengaytirish va sifatini oshirish, tadbirkorlik subyektlarini yanada qo‘llab-

quvvatlash magsadida, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 vyil 11
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maydagi PQ-5113-son qarori bilan “O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasini
rivojlantirishning magsadli parametrlari” tasdiglandi va ularning monitoringini olib
borish joriy etildi.

Xizmatlar sohasi — bu moddiy mahsulot ishlab chigarmaydigan, ammo
igtisodiyotda, jamiyatda va insonlarning kundalik hayotida muhim rol o‘ynaydigan
faoliyat turi hisoblanadi. Bu soha asosan xizmat ko‘rsatish orqali qiymat yaratadi,
ya’ni tovar emas, balki xizmat taqdim etadi.

Xizmatlar sohasiga quyidagilar kiradi:

1. Savdo va umumiy ovgatlanish — do‘konlar, restoranlar, kafelar.

2. Transport va aloga — avtobus, taksi, temir yo‘l, pochta, telefon, internet
Xizmatlari.

3. Moliyaviy xizmatlar — banklar, sug‘urta kompaniyalari, kredit tashkilotlari.

4. Ta’lim va sog‘ligni saqlash — maktablar, universitetlar, kasalxonalar,
poliklinikalar.
5. Turizm va mehmondo‘stlik — mehmonxonalar, sayyohlik agentliklari,

ekskursiyalar.
6. Kommunal xizmatlar — elektr, gaz, suv ta’minoti, chigindilarni olib chiqish.
7. Axborot texnologiyalari va konsalting — IT xizmatlari, dasturlash, biznes
maslahati.

Xizmatlar sohasi zamonaviy igtisodiyotning eng tez rivojlanayotgan va
iqtisodiy o°‘sishga katta hissa qo‘shayotgan tarmogqlaridan biridir. U bandlik
darajasini oshiradi, aholi turmush darajasini yaxshilaydi va mintagaviy
rivojlanishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi [2].

Mavzuning dolzarbligi. O‘zbekiston iqtisodiy siyosatida hududlarni
kompleks rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Shu jarayonda xizmatlar
sohasining ulushi ortib borayotgan bo‘lsa-da, uning salohiyatidan to‘liq
foydalanilmayapti. Aynigsa, Qashgadaryo viloyatida bu sohaning rivoji sust
kechmoqgda. Mavjud muammolarni tizimli tahlil gilish va ularni yechish uchun
takomillashgan metodologik yondashuv zarurdir.

Qashqgadaryo viloyatida xizmatlar sohasining hozirgi holati. Qashgadaryo
viloyatida xizmatlar sohasi so‘nggi yillarda barqaror o‘sish sur’atlarini namoyon
etmoqda. 2024-yil yanvar-iyul oylarida ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi 12 618,5
milliard so‘mni tashkil etib, bu 2023-yilning shu davriga nisbatan 11,8% ga o‘sdi.
Asosiy ko‘rsatkichlar:

« Aholi jon boshiga xizmatlar hajmi: 3 527,3 ming so‘m.

« Xizmatlar sohasida kichik tadbirkorlik ulushi: 65,1%.

« Xizmatlar sohasidagi korxona va tashkilotlar ulushi: 67,8%.
Xizmatlar hajmi bo‘yicha yetakchi hududlar:
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« Qarshi shahri: 3 600,4 milliard so‘m (28,5% ulush).
« Shahrisabz tumani: 614,9 milliard so‘m (4,9%).
o G‘uzor tumani: 516,6 milliard so‘m (4,1%).
« Dehgonobod tumani: 375,2 milliard so‘m (3%).
2024-yil yanvar-iyul oylarida xizmat turlarining o‘sish sur’atlari quyidagicha:
« Savdo xizmatlari: 11,8% o*sish.
o Ta’lim sohasidagi xizmatlar: 2,6%.
« Sog‘ligni saglash sohasidagi xizmatlar: 1,1%.
o Me’morchilik xizmatlari: 1,2%.
« Ko‘chmas mulk bilan bog‘liq xizmatlar: 1,1%.
« Shaxsiy xizmatlar: 0,9%.
« Kompyuterlar va maishiy tovarlarni ta’mirlash bo‘yicha xizmatlar: 0,9%.
Qashgadaryo viloyatida xizmatlar sohasi bargaror rivojlanmoqda, aynigsa
savdo va ta’lim xizmatlarida sezilarli o‘sish kuzatilmogda. Hududlar kesimida esa
Qarshi shahri yetakchilik gilmogda. Kelgusida xizmat turlarini diversifikatsiya
qilish va sifatini oshirish orgali sohaning yanada rivojlanishiga erishish mumkin.
Igtisodiyotning muhim tarmoglaridan biri bo‘lgan xizmatlar sohasining
ahamiyati juda ulkan va dolzarb hisoblanadi. Ishlab chigarish jarayonlarining tobora
murakkablashib borayotganligi, bozorni kunlik va individual talablarga mos
iste’mol mollari bilan to‘ldirish, innovatsion rivojlanishning jadal o‘sishi jamiyat
hayotining yangilanishiga olib keladi. Bu axborot, moliya, transport, sug‘urta va
boshqga turdagi xizmatlarsiz amalga oshmaydi. 2025 yil 1 yanvar holatiga ko‘ra, 27
456 ta faoliyat ko‘rsatayotgan korxona va tashkilotlardan, xizmatlar sohasida 18
779 ta korxona va tashkilotlar jalb gilingan [1].
Xizmatlar sohasini rivojlantirish imkoniyatlari
. Tabiiy-rekreatsion salohiyat: viloyatda turizmni rivojlantirish uchun katta
imkoniyatlar mavjud.
« Mehnat resurslari: yoshlar sonining kopligi yangi xizmat yo‘nalishlarini
joriy etishga zamin yaratadi.
. Transport-geografik joylashuv: viloyatning strategik yo‘nalishlar bilan
bog‘ligligi logistika xizmatlarini rivojlantirish imkonini beradi.
« Ragamli xizmatlar uchun bozor: mobil aloga va internet tarmog‘ining
kengayishi IT xizmatlariga talabni oshirmoqda.
Xizmatlar sohasini rivojlantirish — bu igtisodiy o°sishni ta’minlash, bandlikni
oshirish va aholi farovonligini yaxshilash uchun muhim strategik yo‘nalishdir. Uni
rivojlantirish bir gancha usullar orgali amalga oshiriladi.
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1. Infratuzilmani rivojlantirish: Transport, aloga, internet va energetika tizimlarini
yaxshilash xizmatlar ko‘lamini kengaytiradi. Yaxshi infratuzilma xizmatlar sifatini
oshiradi va yangi xizmat turlarining paydo bo‘lishiga zamin yaratadi.

2. Ragamlashtirish va innovatsiyalarni joriy etish: Elektron xizmatlar, onlayn
platformalar va mobil ilovalar orgali xizmatlar tez, arzon va qulay bo‘ladi. Sun’iy
intellekt, Big Data, blokcheyn kabi texnologiyalar xizmatlar samaradorligini
oshiradi.

3. Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash: Kreditlar,
subsidiyalar, solig imtiyozlari va grantlar orqgali xizmat ko‘rsatuvchi tadbirkorlarni
rag‘batlantirish. Yangi biznes g‘oyalarni inkubatsiya qgilish.

4. Kadrlar salohiyatini oshirish: Kasbiy ta’lim va malaka oshirish kurslari orgali
xizmatlar sohasidagi mutaxassislarni tayyorlash. Xizmat madaniyati va mijozga
yo‘naltirilgan yondashuvni rivojlantirish.

5. Sifat nazorati va standartlashtirish: Xizmat ko‘rsatish sifatini oshirish uchun
milliy va xalgaro standartlarga muvofiglikni ta’minlash. Litsenziyalash,
sertifikatlash va monitoring tizimlarini rivojlantirish.

6. Investitsiyalarni jalb gilish: Mahalliy va xorijiy investorlar uchun qulay biznes
muhitini  yaratish.  Xizmatlar  sohasiga yo‘naltirilgan to‘g‘ridan-to‘g‘ri
investitsiyalarni rag‘batlantirish.

7. Mintagaviy ixtisoslashuv: Har bir mintagada mavjud salohiyatga mos xizmat
turlarini rivojlantirish (masalan, turizm — tog‘li hududlarda, logistika — transport
yo‘llari yaqinida). Hududlararo kooperatsiyani rivojlantirish.

8. Tashqi bozorlarga chiqgish: Xizmat eksportini kengaytirish. Xalgaro hamkorlik
orgali xizmatlar sifatini va raqobatbardoshligini oshirish.

Xulosa. Xizmatlar sohasini takomillashtirish orgali Qashgadaryo viloyatining
iqtisodiy bargarorligini oshirish mumkin. Shu bois, Xxizmatlar sektoriga Xxo0s
metodologik yondashuvlarni ishlab chigish muhim. Mazkur maqolada taklif etilgan
metodologiya asosida xizmatlar sohasini rivojlantirishda: hududiy imkoniyatlarga
mos strategiyalar ishlab chiqilishi, kasb-hunar ta’limi orgali kadrlar salohiyati
oshirilishi, davlat-xususiy sheriklik asosida infratuzilma rivojlantirilishi zarur.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati:
[1] Qashgadaryo viloyati statistika boshgarmasi. Qashgadaryo viloyatida xizmatlar
sohasining asosiy ko‘rsatkichlari. 2024 yil, yanvar-iyul.
[2] F.K.Achilova. Uy-joy kommunal xizmat ko‘rsatish samaradorligini oshirish.
Monografiya. “Intellekt” nashriyoti, dekabr, 2023 yil, ISBN 978-9910-768-12-5,
UO‘K 681.36.974, KBK: 29-502
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MINTAQADA KAMBAG‘ALLIKNI QISQARTIRISHDA OZIQ-
OVQAT XAVFSIZLIGINI TA’MINLASH MASALALARI

Xudayberganov M. F., - Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat
universiteti mustagil izlanuvchisi

Annotatsiya. Ushbu magolada mintagada kambag‘allikni qisqartirish
zaruriyati, uni ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati, o‘ziga X0S Xususiyatlari, mavjud
imkoniyatlari, ustuvor afzalliklari va ularni samarali amalga oshirishda ozig-ovqat
xavfsizligini ta’minlash masalalari muhokama gilingan.

Kalit so‘zlar. Mintaqa, kambag‘allik, kambag‘allikni qisqartirish, ozig-ovqat,
xavfsizlik, ozig-ovgat xavfsizligi.

AnHOTamusi. B cratee paccmaTpuBarOTCd HEOOXOJUMOCTh CHUKEHUS
6GI[HOCTI/I B PCruoHC, €€ COIHUAJIbHO-3KOHOMHNYCCKOC 3HAYUCHHUC, CHGHI/I@)I/I‘{CCKHG
OCO6GHHOCTI/I, HMCIOIIUCCA BO3MOKHOCTH, IIPUOPUTCTHBIC IIPCUMYIIICCTBA, a4 TAKIKC
BOIIPOCHI 00ECTIEUEeHHsI TPOI0BOIBCTBEHHON 0€3011acCHOCTH NMpHU UX 3P(HEKTUBHON
pcaln3anunm.

KiawuyeBble ciaoBa. Perumon, OemHOCTb, COKpalieHue  OEIHOCTH,
IMPOJOBOJILCTBHUC, 6630HaCHOCTB, MMPpOJAOBOJILCTBCHHAA 0€30I1aCHOCTE.

Abstract. This article discusses the need for poverty reduction in the region,
its socio-economic significance, specific features, existing opportunities, priority
advantages, and issues of ensuring food security in their effective implementation.

Key words. Region, poverty, poverty reduction, food, security, food security.

Jahonda xavfsizlikni ta’minlash uchun ozig-ovqgat ishlab chigarishni aholi
sonini o‘sishiga nisbatan jadal o‘sishiga erishishning ta’minlash muhim vazifa
bo‘lib hisoblanadi. Bu esa ozig-ovqat ishlab chiqarishni ta’minlaydigan ekin
maydonlarini kengaytirish va hosildorlikni oshirishni talab giladi. Buning uchun
qishloq xo‘jaligiga katta investitsiyalarni jalb qilish va agrar islohotlarni
chuqurlashtirish, fermerlarni qo‘llab-quvvatlab, ularga hududlardan foydalanishlari
orgali daromad izlab topishga imkon berish lozim. Chunki, jahon mamlakatlarida
0zig-ovqat bilan ta’minlash muammosi mavjud. Hozirgi kunda dunyo aholisi 8

mlrd. kishi bo‘lsa, 2050-yilga borib 10 mird nafarga yetadi. Bu Osiyo va Afrika
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hisobiga to‘g‘ri kelib, natijada ozig-ovgat taqchilligi kuchayib, ochlik holatining
mavjud bo‘lishiga asoslanadi. Masalan, hozirgi kunda yer yuzidagi to‘yib
ovgatlanmaydigan aholi soni 1 mird. nafarga yagin kishiga yetgan. Bu ozig-ovgat
xavfsizligini ta’minlashni talab qiladi. Chunki, ochlikdan yiliga 35 ming nafar kishi
vafot etadi [1]. Ayni mazkur magsadni amalga oshirishda jahon ozig-ovgat
xavfsizligini ta’minlashga qaratilgan turli yondashuvlarini ilmiy-nazariy tadqiq
gilish, mintagada ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlash tamoyillariga amal qilish va
0zig-ovqat xavfsizligi ta’minlashda ilg‘or xorijiy mamlakatlar tajribalaridan
foydalanish muhim ahamiyatga ega bo‘lmoqda.

Jahonda ozig-ovqat xavfsizligi 0zig-ovqat resurslarining cheklangan bo‘lishi
va ularni aholi iste’molini qondirishga yetishmay qolishi talab giladi. Ushbu o0zig-
ovqat xavfsizligini e’tiborga olgan holda 0zig-ovqat ta’minotining zarurligi
bo‘yicha ham tadqiqotlar olib borilgan. Bu borada ozig-ovgat xavfsizligini
ta’minlashni loyihalash shaklida amalga oshirish va tijoriy ahamiyatiga ega bo‘lishi
shular gatoriga kiradi. Birgalikda loyihalash jarayoni turli texnik va konseptual
muammolarni ochib beradi. Shu bois, 0zig-ovqat xavfsizligini ta’minlashning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini shakllantirish, uni samaradorligini oshirishga
garatilgan chora-tadbirlarini amalga oshirish va bu borada ozig-ovqgat xavfsizligini
ta’minlash strategiyasini ishlab chigish va samarali amalga oshirishning
ekonometrik modellarini yaratish bu boradagi ilmiy izlanishlarning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib hisoblanadi.

Mamlakatimizda ham ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlash masalasi davlat
siyosatining asosiy yo‘nalishi sifatida garalib, bu borada ozig-ovqat xavfsizligini
maksimal darajada ta’minlash, ovgatlanish tartibini yaxshilash va qishloq
xo‘jaligining barqaror rivojlanishiga ko‘maklashish bo‘yicha tizimli ishlar olib
borilmoqda. Xususan, Yangi O‘zbekistonda iqtisodiyot tarmoglarida bargaror
yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlash bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmoqda. Xususan, bu borada O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti tomonidan

ilgari surilgan Taraqgiyot strategiyasining 21-magsadida mamlakatimiz
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mintagalarini 0zig-ovqgat bilan ta’minlash yuzasidan “0zig-ovqgat va nooziq ovqgat
mahsulotlari bozorlarida taklifni oshirish va mavsumiy taqchilliklarni bartaraf
etish”, deb ta’kidlab o‘tilgan [2]. Shunday ekan, O‘zbekistonda 0zig-ovqgat
xavfsizligini ta’minlash ustuvor vazifa bo‘lib xizmat qgiladi. Bu borada ozig-ovqat
xavfsizligini ta’minlash samaradorligini oshirish, mavjud innovatsion yondoshuvlar
asosida ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlashning optimal mexanizmlarini
shakllantirish  va  ozig-ovgat xavfsizligini  ta’minlashning  zamonaviy
yondashuvlarini ishlab chigish bo‘yicha ko‘pgina ilmiy tadqiqotlar olib borishga
alohida e’tibor qaratilmoqda. Aynigsa, o0zig-ovgat xavfsizligini ta’minlash eng
muhim faoliyat turlaridan biri hisoblanadi. Bu ozig-ovgat mahsulotini ishlab
chiqarish bilan bog‘lig. U xom ashyolardan yakuniy mahsulotgacha bo‘lgan barcha
ta’minot zanjirini o‘z ichiga oladi hamda mikrobiologik, kimyoviy va fizik xavflarni
o°‘z ichiga oladi [3].

Darhagigat, mintagada kambag‘allikni gisqartirishda ozig-ovgat xavfsizligini
ta’minlash  masalalari muhim va  ko‘p  qirrali  masala  bo‘lib
hisoblanadi. Kambag‘allik va oziq-ovqat xavfsizligi bir-biri bilan chambarchas
bog‘lig bo‘lib, bu muammolarni hal qilish kompleks yondashuvni talab
giladi. Ushbu muammolar va uning yechimlari quyidagi yo‘nalishlarga ega bo‘ladi:

1) Ozig-ovqat yetishmovchiligi va unga yetish imkoniyatining cheklanganligi:

a) muammo: Mintagada ozig-ovgat ishlab chigarish hajmining kamligi,
infratuzilma yetishmasligi (yo‘llar, omborlar va sovutgichlar) tufayli ozig-
ovqgatning tez buzilishi, aholining ozig-ovgat sotib olishga qurbi yetmasligi.

b) yechimlar:

- qishloq xo‘jaligini rivojlantirish: Zamonaviy texnologiyalarni (Sug‘orish,
urug‘lik navlari va o‘g‘itlar) joriy etish, dehqonlarga kreditlar va subsidiya ajratish,
agrobiznesni qo‘llab-quvvatlash.

- infratuzilmani yaxshilash: Yo‘llarni ta’mirlash va yangilarini qurish,

omborlar va sovutgichlar qurish, logistika tizimini optimallashtirish.
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- ijtimoiy himoya dasturlarini kuchaytirish: Kambag‘al oilalarga ozig-ovqat
vaucherlari, nagd pul yordami berish va bepul ovgatlanish punktlarini tashkil etish.

- 0zig-ovqat narxlarini nazorat gilish: Narxlarning sun’iy ravishda oshirilishiga
yo‘l qo‘ymaslik va davlat tomonidan arzon ozig-ovgat mahsulotlarini sotish.

2) To‘yib ovqatlanmaslik va mikroelementlar yetishmovchiligi:

a) muammo: Aholining ozig-ovgat ratsionida vitaminlar, minerallar va boshga
muhim mikroelementlarning yetishmasligi, aynigsa bolalar va homilador ayollar
orasida muhim ahamiyat kasb etadi.

b) yechimlar:

- 0zig-ovq@atni boyitish: Ozig-ovqat mahsulotlariga (un, tuz va yog*) vitaminlar
va minerallar qo‘shish.

- oziglanish bo‘yicha ta’lim: Aholini to‘g‘ri ovqatlanish, muvozanatli ratsion
va ozig-ovgat mahsulotlarining foydali xususiyatlari hagida xabardor gilish.

3) Iqlim o°zgarishi va tabiiy ofatlar:

a) muammo: Qurg‘oqchilik, suv toshqinlari, sel kabi tabiiy ofatlar 0zigq-ovqgat
ishlab chiqarishga salbiy ta’sir ko‘rsatadi va o0zig-ovqat xavfsizligini xavf ostiga
qo‘yadi.

b) yechimlar:

- iglimga moslashgan qishloq xo‘jaligi: Qurg‘oqchilikka chidamli ekinlar
ekish, suvni tejovchi texnologiyalarni joriy etish va sug‘orish tizimlarini
modernizatsiya qilish.

- erta ogohlantirish tizimlarini yaratish: Tabiiy ofatlarni oldindan aniglash va
aholini xabardor gilish.

- Sug‘urta tizimini rivojlantirish: Dehqonlarning hosilini sug‘urta qilish, tabiiy
ofatlar ogibatida ko‘rilgan zararni qoplash.

4) Gender tengsizlik:

a) Muammo: Ayollar gishloq xo‘jaligida katta rol o‘ynasada, yerga egalik
qilish, kredit olish va ta’lim olish imkoniyatlari cheklangan. Bu o0zig-ovqat ishlab

chiqarish va oila daromadiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
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b) Yechimlar:

- ayollarning yerga egalik qilish huquqini ta’minlash: Qonunchilikni
takomillashtirish va amalda qo‘llash.

- ayollarga kredit va texnik yordam berish: Qishloq xo‘jaligi sohasida
ayollarning biznesini qo‘llab-quvvatlash.

- ayollarning ta’lim olish imkoniyatlarini kengaytirish: Qishlog joylarda
ayollar uchun maxsus ta’lim dasturlarini tashkil etish.

Xulosa shuki, kambag‘allikni qisqartirishda ozig-ovgat xavfsizligini
ta’minlash kompleks va uzoq muddatli vazifa bo‘lib, hukumat, xalgaro tashkilotlar,
fugarolik jamiyati va xususiy sektorning birgalikdagi harakatlarini talab
giladi. Ushbu masalalarni hal qilish orqali mintagada kambag‘allikni qisqartirish va
aholining farovonligini oshirishga erishish mumkin.
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